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        ::::تقديم بهتقديم بهتقديم بهتقديم به
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دو فرهيخته بزرگوار از جامعه فرهنگي كشور كه با بوجود آوردن شرايط مناسب، بنده را در مسيري كه در 

  .اندساختهدهي چهارچوب كاري و علمي اينجانب را در راستاي خدمت به وطنم مهيا حركت هستم قرار دادند و شكل
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  "ستستستستشناسايي حق در حق شناسيشناسايي حق در حق شناسيشناسايي حق در حق شناسيشناسايي حق در حق شناسي"
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بهره فراوان بردم و جا دارد تا از زحمات ) استاد مشاور(و جناب آقاي مباشر اميني ) استاد راهنما(پور رضا اسماعيل

  .آنها سپاسگذاري نموده و برايشان آرزوي موفقيت نمايمدريغ بي

زحمات اساتيد محترم، جناب آقاي دكتر محمدرحيم رمضانيان و و  هادانم تا از مساعدتبر خود لازم ميهمچنين    

  .رت و داوري اين كار را پذيرفتند كمال تشكر را داشته باشمپسند كه مسئوليت نظامحمد نوعدكتر جناب آقاي 

صنعتي كشور كه  هدريغ كليه مديران برجستهاي بيها و همكاريدانم كه از مساعدتدر پايان وظيفه خود مي   

سطح ايران قرار دادند، كمال تشكر و قدراني را در صادقانه وقت ارزشمند و پرمشغله خود را در اختيار اين تحقيق 
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  :مقدمه )1- 1

اهميت اين موضوع . ها را مجبور به اتخاذ تدابيري جهت پاسخ به اين تحولات نموده استرقابت و تحولات محيطي، سازمان     

گذاري نقش در جوامعي كه سرمايه .مي باشندچندان  هاي مختلف دوهاي هلدينگ به علت درگيري در زمينهدر سازمان

هاي خاصي محدود  هاي خود را صرفاً در زمينه توانند فعاليتگذاران نميكند، سرمايهحياتي در اقتصاد ملي بازي مي

 هاي متعدد تفكيكها را در قالب شركت اي، اين فعاليت ها و با نگرش تخصصي و حرفهلذا بدليل گسترش دامنه فعاليت. كنند

هاي مكمل  ها در چارچوب گروه و در زنجيره فعاليت نمايند و در تلاش براي حداكثر كردن سود از طريق انجام كليه فعاليتمي

باشند ها ميگروهي از شركت 1هاي هلدينگشركت) 6: 1384اتابكي، ( .كنندهاي تخصصي عمل مييكديگر در قالب شركت

از طرف ديگر تحولات و . هاي ديگر را به عهده داردشركت) دو يا هر و(مديريت شركتي خاص، مالكيت و يا كه در آنها 

براي دستيابي به اهداف  آنهاها و همچنين تلاش هاي متفاوت اين سازمانها و ظرفيتشرايط پيچيده فعلي و آتي رقابت و توانايي

-تعداد شركت. مورد توجه قرار گيرد آنهادر  2انيو نظام حكمرو پياده سازي راهبردهاي خود باعث شده است تا مقوله ساختار 

در . شركت هلدينگ در جهان فعاليت داشتند 10000، تعداد 1983در سال . هاي هلدينگ در جهان همواره در حال افزايش است

 2000در منبعي ديگر آمده است كه در سال ) 1384بابايي، . (شركت برآورد شده است 35000، تعداد آنها 1993حاليكه در سال 

به بيش از پانصد هزار  2005و كاره در جهان مشغول به فعاليت بودند كه در سال ميلادي تعداد دويست هزار شركت چند كسب 

پيرامون طرح تحقيق مورد  از آنجايي كه لازم است تا در ابتدايي ترين فصل، كلياتي) 1388عابدي، رادفر، . (شركت رسيده است

در كنار مسائل . ذكر شود... و اهميت تحقيق و مطالب مختصري در قالب بيان مساله، ضرورت ه گردد، سعي شده است تا نظر ارائ

ه و عو اصطلاحات تحقيق مورد مطال نهاي تحقيق و در نهايت واژگاالات تحقيق، اهداف تحقيق، قلمرو و محدوديتؤياد شده س

  .گيردبررسي قرار مي
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  :تحقيق لهأمس بيان )2- 1

هاي محدود نيست هاي منفرد با سازمانديگر صحبت از شركت -چه ملي و چه بين المللي  - امروزه در عرصه رقابت تجاري     

هاي مختلف بازرگاني و صنعتي، هاي گروهي و عظيم در زمينهامروزه اين شركت. هاستبلكه همه جا صحبت از گروه شركت

ن شركت مختلف ها از چندياين گونه شركت. اندهاي منفرد قديمي شدهبه تدريج جايگزين شركت... حمل و نقل، تحقيقات و 

هاي گوناگون قادرند با در نظر گرفتن تمام جوانب مسائل بازرگاني، شوند و با داشتن دارايي هنگفت و تخصصتشكيل مي

يكي . تصميمات لازم را با كمترين هزينه در هر مورد اتخاذ كنند و آن را در كوتاه ترين مدت زمان ممكن به مورد اجرا درآورند

هاي شركت مادر، شركت اصلي، شركت كنترل كننده، شركت هاي هلدينگ هستند كه به نامشركتها، از اين نوع شركت

گذاري، مديريتي و تخصصي ها را مي توان يك شركت سرمايههلدينگ )1373 ،صلح اردستاني.(ناميده مي شوند... مالك و

  .ها مديريت داردهاي تابعه است و بر آن شركتتعريف كرد كه دارنده بخش زيادي از سهام شركت

هاي بازار، كاهش تصدي كار عواملي نظير رقابت و جهاني شدن، ناپايداري محيط در شرايط پيچيده امروز جهان كسب و     

هاي جديد و ها و تلاش آنان براي كسب سهم بيشتري از بازار و نيز امكان ورود به فعاليتها و بنگاهطبيعي شركت ها، رشددولت

نه تنها دركشورهاي ) هلدينگ(هاي مادر ها در قالب شركتشده است كه مقوله ادغام و گروهي شدن بنگاهسودآفرين موجب 

هاي هاي توانمند به منظور استفاده بهينه از توانمنديسازمان. حال توسعه نيز متداول و رايج شود ممالك در توسعه يافته بلكه در

افزايي در كليه امور ممكن از هم[ آفرينيي در مقابل رقابت، كاهش هزينه، ارزشها، افزايش كارايي مديريت، انعطاف پذيربنگاه

هاي فعاليت ،هاي نسبي دركشورها و نيز مصون سازي سرمايه گذاريگيري از مزيتبهره ]ها گرفته تا مباحث اجراييچانه زني

تداوم حيات، به رقابت درسطوح  مشكلات خود وتا به اين ترتيب ضمن چيره شدن بر  آورندخود را به صورت هلدينگ در مي

   )1385 ،زنده دل.(عرصه جهاني بپردازند فعاليت در بالاتر و

اند كه هر مشكل سازماني مانند پيچيدگي روابط هلدينگ را فرمول معجزه آسايي يافته بسياري از مديران ايراني ساختار     

هاي لازم براي اينكار را فراهم آنكه زير ساختبي  ين روا از. كندرا مرتفع ميها و موانع رشد اقتصادي، اقتصادي نبودن فعاليت

هاي جاري خود را به عنوان كسب و از فعاليت يگسترانند يا بخشكسب و كارهاي جديدي را در زير چتر خود مي نمايند

خوبي آنچه كه در ابتدا فرض شده است  اما اين پايان كار نيست و همه چيز به. دهندكارهاي مستقل در ساختار جديد شكل مي

   )2 :1389 ،گولد و ديگران.(رودپيش نمي

 ،گولد و ديگران(. هاي مادر وجود داردسازمان مطلوب هادار هي در شيوهاي ايراني ابهام بسياررسد در سازمانبه نظر مي     

خاصي در ارتباط با  همطالع هاجالب در اين بين اين است كه در ميان مطالعات صورت گرفته پيرامون اين سازمان هنكت )3: 1389

هايي با گو اينكه بارها و بارها مشاهده گرديده است كه در سازمان .باشديا در سطح حداقل مينگرفته  انجام آنهانظام حكمراني 

شود متفاوت كسب مي يك بازار مشترك رقابتي، نتايجي كاملاً شبيه در سازماني كاملاًداراي ساختارهاي  زمينه كاري مشابه و

مي باشد كه بصورت ها در اين سازمانهاي موفقيت كه در بسياري از مواقع اين عدم تناسب نتايج حاصل از برخي از شاخص

  .باشندساختار مستتر مينحوي در بحث محتوايي ه نشان نداده و ب يسازمان ساختار روشن خود را در
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-ها در اثربخشي شركتها، حساسيت و نقش مهم اين شركتلذا با توجه به سرعت تغييرات محيطي، رقابت روزافزون سازمان     

شود كه در اين تحقيق ها آشكار ميهاي تابعه و اقتصاد كشورها، لزوم انجام تحقيقات گسترده بر كليه وجوه عملياتي اين سازمان

  .سعي بر آن شده است كه به عنوان جزئي كوچك در اين راستا قدم برداشته شودنيز 

هاي حكمراني و ساختارهاي متفاوت فوق الذكر يكي از اهداف مهم اين تحقيق اين است كه با بررسي شيوه به طور خلاصه     

 .بندي نمايدج و اولويتتواند در موفقيت سازمان نقش ايفا كند شناسايي،  استخراكي را كه مي عوامل مشتر

 

  :ضرورت و اهميت تحقيق )3- 1

توان مالي، توان تخصصي، نيروي انساني، توان (ها هاي بسيار متفاوت سازمانفعلي جهان تجارت، توانايي هوضعيت پيچيد     

هاي ورود به فعاليتها به منظور كسب سهم بيشتري از بازار و امكان هاي بازار و تلاش شركتناپايداري محيط...) تكنولوژيكي و

هاي در قالب شركت هاي يكديگرها به منظور استفاده بهينه از تواناييجديد و سودآور تجاري، باعث شده است تا شركت

گذاران  كند، سرمايه گذاري نقش حياتي در اقتصاد ملي بازي مي در جوامعي مانند ايران كه سرمايههمچنين . هلدينگ فعاليت كنند

ها و با نگرش تخصصي و لذا بدليل گسترش دامنه فعاليت. ي خاصي محدود كنندها در زمينه خود را صرفاً يهافعاليتتوانند  نمي 

حداكثر كردن سود از طريق انجام كليه  يمتعدد تفكيك مي نمايند و در تلاش برا يهاها را در قالب شركت ، اين فعاليتيا حرفه

در اين  .كنندعمل مي يگذار سرمايهتخصصي  يهامكمل در قالب شركت يهافعاليت هها در چارچوب گروه و در زنجيرفعاليت

هاي هلدينگ را به عنوان يك شركت سهامي كه مالكيت سهام شركت ديگري را در اختيار دارد تعريف توان شركتراستا مي

  .كرد

باشند، همكاري يك ها و صنايع متعدد ميشركتبا توجه به شرايط جديد جهان، رمز موفقيت صنايع بزرگ كه متشكل از      

-افزايي ميهاي ضروري ناشي از همسيستم ساختارمند داراي استراتژي مشخص به صورت هلدينگ و بهره برداري از كليه اهرم

  . باشد

جهت با بازار ها مي توانند از موثرترين عوامل در حركت از يك سيستم بسته و متمركز به سمت يك سيستم همهلدينگ     

-ها موثرترين روش و وسيله در جهت كنترل و مديريت دو يا چند بخش به هم وابسته به طور همزمان مياين سازمان) 28(.باشند

وجود يك راهنما و بخش اصلي به عنوان مغز متفكر و ابر قدرت براي انجام وظايف اما مسئله مهم در اين ساختارها . باشند

 Hanafizadeh, Nikabadi, 2011).( باشدهاي فرعي در دستيابي يه اهداف مين آزادي نسبي براي بخشاستراتژيك و فراهم كرد

هاي مختلف اقتصادي بسيار با اهميت است و بسياري از كشورها به اسم شركت هاي هلدينگ در بخشاثر گذاري شركت    

. هاي هلدينگ بستگي داردجهاني به اثربخشي راهبردهاي شركتها در اقتصاد نوين لذا اثربخشي فعاليت. شوندشان شناخته ميهاي

هاي يكديگر دارند تا بدين وسيله گيري از تواناييهاي توانا تمايل زيادي براي فعاليت در قالب هلدينگ و بهرهاز اين رو سازمان

  .اني بپردازندضمن فائق آمدن بر مسائل و مشكلات خود، به رقابت در سطوح بالاتري و فعاليت در عرصه جه

 شركتبه جرأت بسياري از مردم نمي دانند . تپدهاي بزرگ چند مليتي ميامروزه نبض اقتصاد جهاني در تعاملات بين هلدينگ    

. شناسندهاي آن را به خوبي ميوليكن جزئيات مربوط به محصولات و شرايط رقابتي انواع مدل ،متعلق به كدام كشور است نوكيا

  .كنندهاي بزرگ رقيب را نيز درك ميحركت هلدينگهمچنين اهميت 
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قانون اساسي در راستاي  44اجراي اصل  از سوئي. است پيشينه بسياري از صنايع مادر در اختيار دولت بودهدر كشور ايران      

. دارند كليه مسئولين در اجراي صحيح آن تأكيدو  شودخصوصي سازي يكي از مهمترين اركان اقتصادي كشور محسوب مي

بديهي است اين انتقال زماني بهترين نتيجه را به همراه خواهد داشت كه صنايع و مراكز خصوصي سازي شده در فضاي كنوني 

متناسب با شرايط محيطي روز ايران قرار  هاي ساختارمند وتحت مديريت سازمان همچنينگيرند و هاي رقابتي بهرهجهان از مزيت

هاي و استراتژي) هاي ممكنافزاييجهت بهره برداري از هم(هاي هلدينگ گيري از مزيتعلاوه بر بهرهها اين سازمان. گيرند

هاي موفقيت در شرايط محيطي ايران را در تر از آن شاخص بايست ساختارمند بوده و مهممشخص در صنايع مرتبط و وابسته مي

ناسبي را جهت نيل به اهداف استراتژيك گروه خود به كار گيرند و زمان كنوني به خوبي بشناسند تا بتوانند نظام حكمراني م

  .موجب شكوفايي، بهره وري و سودآوري گردند

و ) هاي متعددمتشكل از شركت(هاي بزرگ اقتصادي كشورها هاي هلدينگ در اداره بخشثير شركتأبا عنايت به نقش و ت       

 ههاي اداره كليهاي مادر از يك سو و همچنين مكانيزمشركتها در سطح كلان و رويكرداثرات پاندول منتج از تصميمات 

هاي حكمراني و ي ديگر، شيوهيباشند از سوداراي سايز بزرگي ميهاي هلدينگ واسطه تشكيل سازمانتابع كه به هاي سازمان

  .ديل شده استها تبترين مباحث داخلي اين سازمانبه يكي از چالشيهاي اقتصادي اداره اين غول

هاي هاي هلدينگبه موفقيت تبديل به يكي از مهمترين دغدغههاي برتر حكمراني جهت نيل امروزه شناخت و طراحي شيوه     

هاي تغيير ساختار سازماني شركت. اين امر در سطح جهان نيز از تكاپوي قابل توجهي برخوردار است. بزرگ گرديده است

 .ر اين موضوع استب يخود شاهد 2010در سال 1ولئو باشد از قبيل هنگفت ميهاي بزرگ كه متضمن هزينه

هاي خصوصي پيشگام كه در ساليان هاي ايراني به خصوص نظام حكمراني هلدينگرسد مطالعه هلدينگلذا به نظر مي      

-شركتهاي مؤثر كه اين امل و اهرماند، مي تواند به شناسايي عومعاصر در ايران با موفقيت و گسترش كسب و كار مواجه بوده

تواند گامي در جهت توجه به اين عوامل و حاضر ميبنابراين تحقيق  .اند، كمك شاياني نمايدبهره برده آنهاهاي مادر از 

  .هاي هلدينگ باشدفاكتورهاي اثربخش موفقيت سازمان

  :الات تحقيقؤس )4- 1

  :مي شودت اصلي زير مطرح سؤالابا نظر به مباحث مطرح شده      

  هاي هلدينگ خصوصي ايران كدامند؟شركت نظام حكمرانيعوامل اثر بخش در : 1 سؤال

  هاي هلدينگ خصوصي ايران چگونه است؟شركتنظام حكمراني بندي عوامل اثربخش در اولويت: 2 سؤال

  

  

  

  

  

                                                
1
 Valeo 
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  :اهداف تحقيق )5- 1

هاي هلدينگ شركت نظام حكمرانيبندي عوامل اثربخش جهت موفقيت در شناسايي و اولويت ،هدف اصلي تحقيق حاضر     

علاوه بر هدف اصلي و . را نيز در بر مي گيرد 1هاي كليدياين عوامل بخش قابل توجهي از شايستگي. خصوصي ايران مي باشند

  :شونداهداف فرعي زير مطرح مي ،ت تحقيقسؤالاي به يدر راستاي پاسخگو

 .ها در جهانانواع ساختار سازماني هلدينگشناسايي و بررسي  .1

 . هاي خصوصي در ايرانشناسايي و بررسي انواع ساختار سازماني هلدينگ .2

 .هاي خصوصي در ايرانهاي موفقيت هلدينگ شناسايي شاخص .3

هاي يزمهاي گذشته توسط بخش دولتي و مجموعه مكانهاي صنعتي در سالهاي بزرگ و مجموعهشرايط اداره صنايع و سازمان

متقاضي (هاي خصوصي اجرا شده در كنار موارد مذكور در قبل، شرايط خاصي را فراهم ساخته است كه لازم است هلدينگ

كليه  گيري ازعلاوه بر بهره) قانون اساسي 44هاي بزرگ در راستاي خصوصي سازي اصل گيري مسئوليت اداره سازمانعهده

هاي موفقيت محتوايي تمركز نموده كه اين امر در شرايط خاص محيطي لفهؤبر م طور اخص هاي موفقيت ساختاري بهشاخص

هاي صنعتي خودرو توان به مجموعه گروهمثال ميبه طور  .ها ايفا نمايدتواند در موفقيت اين سازمانكنوني نقش بسزايي را مي

 هاي موفقيت سازماني نسبتاًاز شاخص قيب بوده وسال ر 50از بيش از  رنو و پژو اشاره نمود كه در شرايط جهاني طي ساليان در

نمايند و نتيجه بر آن بوده است كه طي ساليان دراز نمودارهاي موفقيت نزديك و دنيا استفاده مي متناسب با دانش روز مشابه و

-شبيه هم در هلدينگ ميعلاوه بر آن هر دو سازمان فرانسوي بوده و داراي ساختار فرهنگي مليتي . داراي همپوشاني ساخته اند

 در بخشي از. متفاوت بوده است وليكن نتيجه اخذ شده براي اين دو شركت در شرايط كشور ايران در ساليان گذشته كاملاً ،باشند

گونه كه توضيح داده شد  ها همانثر بر موفقيت سازمانؤهاي محتوايي ماهداف فرعي اين تحقيق نيز سعي برآن شده كه شاخص

  .شرايط محيطي شناسايي گردد با توجه به

  :قلمرو تحقيق )6- 1

  :باشدمبحث موضوعي، مكاني و زماني به شرح ذيل ميتحقيق در سه اين قلمرو      

  .هاي هلدينگشركت نظام حكمرانيبندي عوامل اثربخش جهت موفقيت در شناسايي و اولويت :قلمرو موضوعي

   .مي باشدهاي هلدينگ خصوصي ايران سازمان ،تحقيق حاضرمكان انجام  :قلمرو مكاني

ها و انتشار پرسشنامه در بهار و تابستان انجام مصاحبه. بوده است 1389ماه سال  مهرآوري اطلاعات از جمع آغاز: قلمرو زماني

  .انجام گرديده است 1390
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 Core competency 



كليات تحقيق: فصل اول  

 

٧ 
 

 : هاي تحقيقمحدوديت )7- 1

  :كشوروجود تحقيقات اندك پيرامون موضوع مورد مطالعه در داخل ) 1- 1-7

هاي مورد بحث در داخل كشور بسيار اندك بوده و تحقيقات همانطور كه در بيان مسئله ذكر شد تحقيقات مرتبط با سازمان     

ضمن اينكه جامعه آماري مورد مطالعه در اين . اندهاي خارجي صورت گرفتهمطالعات انجام شده در كشورموجود نيز در راستاي 

هاي مالي صورت گرفته و صنعتي بوده و تحقيقات خارجي بصورت گسترده بر روي هلدينگ هاي مديريتيپژوهش هلدينگ

  .است

  :دشواري شناسايي جامعه آماري در ايران) 2- 1-7

ه و بعضاً ها با مشكل مواجه شدهاي هلدينگ در قوانين تجاري ايران در شناسايي هلدينگبا توجه به عدم ثبت رسمي سازمان     

  .ها و مصاحبه اوليه مشخص گرديد كه سازمان مذكور داراي ساختار هلدينگي نبوده استهماهنگيبعد از انجام 

  : هادشواري هماهنگي انجام مصاحبه در سطح هلدينگ) 3- 1-7

هاي گرفت، لذا در هماهنگيها صورت ميها لزوماً بايد در دفتر مركزي هلدينگ يا مديران ارشد شركتاز آنجا كه مصاحبه

  .اين افراد با مشكلات زيادي مواجه شديم لازم با

  :محرمانه بودن اسرار سازماني) 4- 1-7

ها جنبه محرمانه ت مطرح شده در مصاحبه براي برخي از هلدينگسؤالابا توجه به گستردگي موضوع مورد بررسي، تعدادي از 

  .نمودندها از ارائه اطلاعات لازم در اين زمينه خودداري داشته، لذا اين هلدينگ

  

  :تعريف اصطلاحات و واژگان  )1-8

هايي هستند كه شركت بايد براي ورود به عوامل كليدي موفقيت، حداقل ظرفيت: KSF(1( عوامل كليدي موفقيت    

 صورت در كه دانندمي عواملي را موفقيت حياتي عوامل) 1993(گرونت  و الگارد). Ketelhohn,1998( رقابت دارا باشد

 . بردمي بالا را يابد افزايش منافع و كاهش هاهزينه آنكه احتمال عوامل، اين به سازمان توجه

ثيرگذاري بر أهايي هستند كه به واسطه دانش خود داراي موقعيتي براي كنترل يا تها شركتهلدينگ :هاي هلدينگسازمان

شود كه شماري از در واقع هلدينگ به سازماني اطلاق مي .)Echanis, 2009( باشندهاي تابعه و وابسته خود ميمديريت شركت

  )1384 ،بابايي( هاي ديگر را تحت پوشش يا مالكيت خود داردشركت

روشي است براي تجزيه و تحليل مسائل پيچيده و مشكل به شكلي كه بتوان به وسيله : AHP(2( فرايند تحليل سلسله مراتبي

  .)11: 1389قدسي پور،  ( بندي كرد و سپس تصميم گيري و انتخاب را انجام دادهاي مورد نظر را اولويتآن، گزينه

  )Gillan, 2006( .سيستمي از قوانين، قواعد و فاكتورها كه عملكرد سازمان را تحت كنترل خواهد داشت :نظام حكمراني

ويژگي اصلي اين . باشنداز دانش و مهارت به صورت مكملي مي  تركيبي هاي كليديشايستگي: هاي كليديشايستگي

  )Siemann, 2009( .باشداز سوي رقبا مي آنهاها دشواري تقليد و كپي برداري شايستگي
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 Analytical Hierarchy Process 
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 ادبيات تحقيق : فصل دوم
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 :مهمقد -1- 2

اين شركت ها بخش . مداوم و رو به افزايش حضور شركت هاي مادر مي باشدويژگي بارز اقتصاد نوين جهاني گسترش      

  .)Costello & Costello, 2009(بر عهده دارند قابل توجهي از توليد و تجارت جهاني را 

توان مالي، توان تخصصي، نيروي انساني، توان (بسيار متفاوت سازمان ها  جهان تجارت ، توانايي هايفعلي وضعيت پيچده      

از بازار و امكان ورود به فعاليت ، ناپايداري محيط هاي بازار و تلاش شركت ها به منظور كسب سهم بيشتري ...)و  تكنولوژيكي

ادغام و گروهي شدن شركت ها به منظور استفاده بهينه از توانايي هاي  مقولههاي جديد و سودآور تجاري، باعث شده تا 

به اينكه از عمر شركت اما با توجه  .)1385زنده دل، ( و فعاليت به صورت شركت هاي هلدينگ مورد توجه قرار گيردديگر كي

، اين سازمان ينگ در ايران زياد نمي گذرد و به عبارتي هلدينگ ها دوره جواني و رشد خود را در كشور طي مي كنندهاي هلد

د و جايگاه هلدينگ ها در اقتصامشخص بودن . ها در مسير تكامل خود با چالش ها و فراز و نشيب هايي نيز مواجه هستند

ه سمت بورس بازي، كمبود نيروي متخصص، بي بهره بودن مديران از و روي آوردن بصنعت دور شدن از فعاليت هاي اصلي 

، نداشتن برنامه هاي راهبردي و استراتژيك، عدم تمايل به ارزش آفريني و هم افزايي، گيري و اجرا اختيارات لازم براي تصميم

نقش و ناظران و مديران اجرايي هلدينگ ها، نظام مند نبودن گزينش مديران، مشخص نبودن مخدوش بودن وظايف سهام داران 

از جمله چالش هايي ... تعامل ميان هلدينگ اصلي و زير مجموعه ها و در خطا دولت در توسعه هلدينگ ها، شكاف نظارتي و 

، ميزگرد شركت هاي مادر( واجه كرده استرا براي رسيدن به هدف هاي خود با تهديد ماست كه حركت هلدينگ هاي كشور 

سرعت تغييرات محيطي، رقابت روز افزون سازمان ها و نقش مهم شركت هاي هلدينگ در اقتصاد كشور لذا با توجه به  .)1383

  .لزوم انجام تحقيقات گسترده بر جوانب مختلف اين امر نمايان است

پس   .كه به موضوع شركت هاي هلدينگ پرداخته اندريتي تمركز مي كنداين فصل به بخش هايي از تئوري ها و ادبيات مدي     

در شركت مادر، به بررسي ساختار سازماني اين شركت  تژي و سبك ها ي مديريتامفهوم، ماهيت، استراز ارائه مطالبي پيرامون 

صورت گرفته پيرامون موضوع ، پيشينه اي از تحقيقات در پژوهش ه و در نهايت ضمن معرفي تكنيك مورد استفادهها پرداخت

  .مورد بحث ارائه مي شود


