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 تحصيلات تىويلي
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 ػٌَاى: 

ّبی تَػؼِ صٌؼت تَسیؼن ّب ٍ چبلؾتحليلي ثش فشصت

 SWOTدس ؿْشػتبى ثْوئي ثب اػتفبدُ اص هذل 

 ساٹٴٰب:اػشبد 

 خَاد ثزسافـبىدوتش 

 سح٠ڀٞ ٵ ٳ٨بسؽ:

 ٗلاٯٔجبع ٯشادٽ ٳؼت

 اص حوبیت هبلي هؼبًٍت پظٍّـي داًـگبُ ػيؼتبى ٍ ثلَچؼتبى ثْشُ هٌذ ؿذُ اػت( ِه)ایي پبیبى ًب
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 ثؼٰٸ سٔب٫پ

ٹبٽ سٶػٔٸ كٴٔز سٶسٿؼٮ دس ؿٺشػشبٱ ثٺٰئپ ثب ٹب ٵ چب٫ؾسح٬ڀ٬پ ثش ٛشكز» اٿٲ دبٿبٱ ٳبٯٸ ثب ٓٴٶاٱ 

ٵ ثشٳبٯٸ سٿضٽ سٶسٿؼٮ  صؿپ دٵسٷ ٣بسؿٴبػپ اسؿذ ػ٘شاٛڀبٟؼٰشپ اص ثشٳبٯٸ آٯٶ « SWOTاػشٜبدٷ اص ٯذ٩ 

سٺڀٸ ؿذٷ اػز.  ػٶاد ثزساٛـبٱػشبد دبٿبٱ ٳبٯٸ د٣شش سحز ساٹٴٰبٿپ ا ٗلاٯٔجبع ٯشاد ٳؼتسٶػي داٳـؼٶ 

ٳـ٨بٷ اٹذاٙ آٯٶصؿپ ثب ر٣ش ٯشػْ ٵ اًلاّ ٣شجپ ثٸ حٶصٷ سحلڀلار س٤ٰڀ٬پ دا اػشٜبدٷ اص ٯٌب٫ت آٱ ثٸ ٯٴِٶس

 ثبؿذ. ػڀؼشبٱ ٵ ث٬ٶچؼشبٱ ٯؼبص ٯپ

)ٳب٭ ٵ اٯوبء داٳـؼٶ (          

 

اٿٲ دبٿبٱ ٳبٯٸ ....... ٵاحذ دسػپ ؿٴبخشٸ ٯپ ؿٶد ٵ دس سبسٿخ ....................... سٶػي ٹڀئز داٵساٱ ثشسػپ ٵ دسػٸ 

 . .................. ثٸ آٱ س٬ٔٞ ٧شٛز

 تبسیخ اهضبء ًبم ٍ ًبم خبًَادگي 

    اػشبد ساٹٴٰب:

    اػشبد ساٹٴٰب:

    اػشبد ٯـبٵس: 

    :1داٵس 

     :2داٵس 

    ٳٰبٿٴذٷ سحلڀلار س٤ٰڀ٬پ:
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 تؼْذًبهِ اصبلت اثش                                     

 

وٌن وِ هطبلت هٌذسج دس ایي پبیبى ًبهِ حبصل وبس تأیيذ هي غلاهؼجبع هشادی ًؼتایٌدبًت 

پظٍّـي ایٌدبًت اػت ٍ ثِ دػتبٍسدّبی پظٍّـي دیگشاى وِ دس ایي ًَؿتِ اص آى اػتفبدُ ؿذُ 

اص ایي ثشای احشاص ّيچ هذسن ّن  پيؾاػت هطبثك همشسات اسخبع گشدیذُ اػت. ایي پبیبى ًبهِ 

 سائِ ًـذُ اػت.ػطح یب ثبلاتش ا

 وليِ حمَق هبدی ٍ هؼٌَی ایي اثش هتؼلك ثِ داًـگبُ ػيؼتبى ٍ ثلَچؼتبى هي ثبؿذ.

 

 ًبم ٍ ًبم خبًَادگي داًـدَ:

 اهضبء
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 تمذین ثِ:

  ٣ٸ ثب ٳظبس خٶٱ خٶد  خْبى ًظادیبى هحوذ سضبػب٩ دٛبّ ٯ٠ذع ثٸ ٵٿظٷ ؿٺڀذ  8سٵاٱ دب١ ؿٺذاٽ

 ػشصٯڀٴٰبٱ سا ٯإٯٲ ٬ِٓٮ آٯٶصٽ ٵ دشٵسؽ اٳذٿـٸ ٹبٽ ٳبة اػلاٯپ ٵ اٳؼبٳپ ٵ اٿشاٳپ ػبخشٴذ.

 

 

  ٯبدس٭ ٵ ٯبدس ٹٰؼش٭ ٣ٸ آساٯــبٱ ٵ دٓبٽ خڀشؿبٱ ٵ دػشبٱ سٵ ثٸ آػٰبٳـبٱ ٯشا دشٵساٳذ ٵ آٱ ٹب ثٶدٳذ ٣ٸ ساٷ

 ڀت ٹبٽ ساٷ سا ٯڀؼش ػبخشٴذ.٬ٓٮ آٯٶصٽ سا ثشاٿٮ ٹٰٶاس ٵ ٧زس اص سٰب٭ ٛشاص ٵ ٳـ

 

 

  دذس٭ ٵ دذس ٹٰؼش٭ ٣ٸ چٶٱ ٣ٶٹپ اػشٶاس ٵ آػٰبٳپ آثپ ٵ دسٿبٿپ صلا٩ ٵ ثپ اٳشٺب ٵ سب ٣شاٳٸ ٽ ٳبدڀذاٽ آػٰبٱ ٵ

دسٿب دس ٹٰٸ ػب ٵ ٹٰٸ صٯبٱ ٵ ٹش ٫حِٸ ٿبٵس٭ ٵ دػش٨ڀش٭ دس سٰب٭ ؿشاٿي ثٶدٳذ ٵ ا٣ٴٶٱ ػڀٴٸ دس ػڀٴٸ سشاة 

 ٳٺبدٷ اٳذ.

 

 

  ٣ٸ ٹٰشاٹپ اٵ ٵ كجٶسٽ ٵكٚ ٳبدزٿشؽ دس ساٷ ػْيلا ؿدبػي ٹٰؼش٭ ، ٹٰؼٜش٭ ، ٹٰشٷ صٳذ٧پ ا٭ خبٳٮ

 سحلڀ٪ ٵ سحٰ٪ ؿشاٿي ػخز ػشٶدٳپ اػز.
 

 

  بٱ، ٣ٸ ٹٰچٶٱ ٳبٯـ«ػيٌب ٍ ػؼيذ» ٵ دؼشاٳٮ« ػتبیؾ»ٳٶ٧لاٱ ٬٧ؼشبٱ صٳذ٧پ ٯبٱ ، دخشش ٳبصٳڀٴٮ 

 ٳذ.دسخـبٱ ٵ دشسٶ ثخؾ ٳٶس ثش صٳذ٧پ ٯبٱ ؿذٷ ا
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 تمذیش ٍ تـىش

  ػؼذٷ ٽ ؿ٤ش ثش آػشبٱ ٟذػپ خذاٽ ٓضّٵٵػ٪ ٣ٸ ِٰٓز ٵ ػجشٵر لاٿضا٩ اٵ ثش ٯٲ ٯٴّز ٳٺبد ٵ سٶاٳؼشٮ اٯش

 سحلڀ٪ خٶد سا ثٸ ػشاٳؼب٭ ٯ٠لٶد سػبٳٮ.

 

 

  ٣ٸ ثب خ٬ٶكپ  خَاد ثزس افـبىدوتش ػذبػپ دٵ كذ چٴذاٱ ثش اػشبد ساٹٴٰبٽ ٧شاٳ٠ذس ٵ ٛشصاٳٸ ا٭ ػٴبة آٟبٽ

دوتش ٵكٚ ٳبؿذٳپ دس ساٷ اٳؼب٭ سػب٫ٸ ٯشا ساٹٴٰبٿپ ٳٰٶدٳذ ٵ ٳڀض ػذبع ثش اػشبد كجٶس ٵ ٯشڀٴٮ ػٴبة آٟبٽ 

 ٣ٸ ثب دٟز ٳِش ٛشاٵاٱ دس اٳؼب٭ ٧ب٭ ثٸ ٧ب٭ سػب٫ٸ  ٵ اسٰب٭ آٱ ٯشا ساٹجشٽ ٣شدٳذ. ػلي حبخي ًظاد

 

 

   یلذا ٵ  ؿيوب سؿيذی ٵ بطشُ لْشهبًيخثب ػذبع اص صحٰبر ثپ دسٿٖ ٵ ٹ٤ٰبسٽ كٰڀٰبٳٸ خبٳٮ ٹب

ثش ٵ ؿٺش ٣ٸ دس اٯش س٤ٰڀ٪ دشػـٴبٯٸ ٹب سٳغ صحٰز ٵ ٹٰشاٹپ سا دس ػٜش ٵ حوٶس دسٯحڀي سٵػشب   حـوتي

 خٶد ٹٰٶاس ٣شدٳذ ٵ ٯشا دس اٿٲ اٯش خٌڀش ٿبسٽ ٳٰٶدٳذ.

 

 

 ٵ كجٶسٽ ثپ  ػذبع ٛشاٵاٱ اص خبٳٶادٷ ٽ خٶٿؾ ٵ ٹٰؼش٭ ٣ٸ ثب ساٹٴٰبٿپ ٹب ٵ ٢ٰ٣ ٹبٽ ٯبدٽ ٵ ٯٔٴٶٽ

 دبٿبٳـبٱ د٨٫شٯپ ا٭ دس ساٷ اٳؼب٭ سػب٫ٸ ثٶدٳذ.
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 چىيذُ:

صاٿپ، سؿذ ٵ سٛبٷ اٟشلبدٽ اٯشٵصٷ ٣ـٶسٹبٽ ػٺبٱ ثٸ ٵٿظٷ ٣ـٶسٹبٽ دس حب٩ سٶػٔٸ ثشاٽ اسصآٵسٽ، اؿش٘ب٩

آٵسٳذ. دس اٿشاٱ ٳڀض ٳِش ثٸ هشٵسر ٓذ٭ ٵاثؼش٨پ اٟشلبد ٣ـٶس ثٸ دسآٯذٹبٽ ٯپثٸ ثخؾ ٧شدؿ٨شٽ سٵٽ 

-ٳٜشپ دس ثشٳبٯٸ سٶػٔٸ اٟشلبدٽ، هشٵسر ثٺشٷاسصٽ حبك٪ اص كذٵس ٳٜز اص ٿ٢ ًشٙ ٵ ػبٿ٨بٷ كبدسار ٗڀش

ٹبٽ ثبؿذ. ثٴبثشاٿٲ، ًشاحپ ٵ سذٵٿٲ ػڀبػزٯٴذٽ ٹشچٸ ثڀـشش اص سٶػٔٸ ٧شدؿ٨شٽ ٣بٯلا ٯحؼٶع ٯپ

ثؼڀبس  "سٿضٽ ثبصاسٿبثپ ٧شدؿ٨شٽٛشاٿٴذ ثشٳبٯٸ "ٽ ٧شدؿ٨شٽ دس ٟب٫تٱ ٵ اػششاسظٿٺبٽ ساٹجشدٽ سٶػٔٸ٣لا

ٰئپ ٳڀض ثٸ ٓٴٶاٱ ٿ٤پ اص ؿٺشػشبٳٺبٽ ٯؼشٔذ ٧شدؿ٨شٽ ٳڀبصٯٴذ ٛشاٿٴذ ثشٳبٯٸ ٺؿٺشػشبٱ ث حڀبسپ اػز.

سح٬ڀ٬پ، اص  -ڀٜپسٿضٽ ٧شدؿ٨شٽ ػٺز سٶػٔٸ ٧شدؿ٨شٽ ٯپ ثبؿذ.  ٫زا دظٵٹؾ حبهش  ثب سٵٿ٤شدٽ سٶك

ٹبٽ ٧شدؿ٨شٽ دس ؿٺشػشبٱ اٽ ثٸ ؿٴبػبٿپ اثشذا ثٸ اسصٿبثپ ٵٿظ٧پًشٿٞ ٯٌب٫ٔبر ٯڀذاٳپ ٵ ٣شبثخبٳٸ

اػشٜبدٷ ؿذٷ   SWOTٰئپ دشداخشٸ ؿذٷ اػز، ٵ ػذغ ػٺز اسصٿبثپ ٯحڀي داخ٬پ ٵ خبسػپ اص ٯذ٩ٺث

ٯب٫پ  - هٔٚ( دس ٓشكٸ اٟشلبدٽ -ٳشبٿغ حبك٪ ثڀبٳ٨ش آٱ اػز ٣ٸ ٯبسشٿغ اسصٿبثپ ٓٶاٯ٪ داخ٬پ)ٟٶر اػز.

ٛوبٿپ ثشاثش  -، دس ٓشكٸ ٣ب٫جذٽ 48/0ٛشٹٴ٨پ ثشاثش  -، دس ٓشكٸ اػشٰبٓپ 51/0ؿٺشػشبٱ ثٺٰئپ ثشاثش  دس

ثٸ دػز  39/0ًجڀٔپ ثشاثش  -ٵ دسٓشكٸ ػ٘شاٛڀبٿپ 45/0، دس ٓشكٸ ٯذٿشٿز ٵ ٳڀشٵٽ اٳؼبٳپ ثشاثش  41/0

ٯپ ثبؿذ ٵ ػْٰ اٯشڀبص ٳٺبٿپ ٯبسشٿغ اسصٿبثپ ٓٶاٯ٪  2.23 ٣ٸ دس ٯؼٰٶّ اٯشڀبص ٯؼٰٶٓٸ ٓٶاٯ٪ داخ٬پ آٯذ

-، دس ٓشكٸ اػشٰبٓپ 34/0ٯب٫پ دسؿٺشػشبٱ ثٺٰئپ ثشاثش  -دس ٓشكٸ اٟشلبدٽ سٺذٿذٹب( -خبسػپ)ٛشكشٺب

، دس ٓشكٸ ٯذٿشٿز ٵ ٳڀشٵٽ اٳؼبٳپ دسؿٺشػشبٱ  47/0ٛوبٿپ ثشاثش -، دس ٓشكٸ ٣ب٫جذٽ 46/0ٛشٹٴ٨پ ثشاثش 

ٯپ ثبؿذ ٫زا   15/2ثٸ دػز آٯذ ٣ٸ دس ٯؼٰٶّ  36/0ًجڀٔپ ثشاثش -دس ٓشكٸ ػ٘شاٛڀبٿپ ٵ 52/0ثٺٰئپ ثشاثش 

 ٰئپ ٺاٯشڀبص ٓٶاٯ٪ داخ٬پ ٵ خبسػپ ثبٿذدس ؿٺشػشبٱ ث ٯؼٰٶّ ثٶدٱ دبٿڀٲ  ٵ دظٵٹؾ اٿٲ ٳشبٿغ ثٸ ثب سٶػٸ

طش ثخؾ ػٺز ثٴبثشاٿٲ ثب سٶػٸ ثٸ اٿٲ اسصٿبثپ ثٸ اسائٸ ساٹجشدٹبٿپ ا ؿٶد سٰش٣ض سذاٛٔپ ساٹجشدٹبٽ ثش

 ٧ؼششؽ ٧شدؿ٨شٽ دس  ؿٺشػشبٱ ثٰئپ دشداخشٸ ؿذٷ اػز. 

 ئپٺؿٺشػشبٱ ثٰ ، SWOTٯذ٩ اػششاسظٿ٢ : سٶػٔٸ ٧شدؿ٨شٽ، ساٹجشد، ٍاطگبى وليذی
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  همذهِ

 ٯشاح٪ ًپ ثب سذسٿغ ثٸ ٵ اػز داؿشٸ ٵػٶد اٳؼبٳپ ػٶاٯْ دس دٿشثبص اص ٣ٸ ٣ٺٲ اػز اٽٷدذٿذ ٧شدؿ٨شٽ

 ػٜش اػبػپ ٓبٯ٪ دبٿٸ ثش ٧شدؿ٨شٽ .اػز ؿذٷ سجذٿ٪ اػشٰبٓپ ٵ اٟشلبدٽ ٛٴپ، ٯٶهٶٓپ ثٸ ٯخش٬ٚ سبسٿخپ

 اٳ٨ڀضٷ اص ٳبؿپ ٹبٽد٧ش٧ٶٳپ ٟجڀ٪ اص ٯخش٬ٜپ س٘ڀڀشار سبثْ آٱ ٹبٽد٧ش٧ٶٳپ ٳشڀؼٸ دس داسد ٟشاس ػبثؼبٿپ ٵ

 ٳ٬٠ڀٸ، ٵػڀ٬ٸ ٯب٤٫ڀز ؿٺشٳـڀٴپ، ػشٿْ سؿذ كٴٔشپ، اٳ٠لاة ٯبٳٴذ ٓٶاٯ٬پ .اػز ٳ٠٪ ٵ حٰ٪ ٵػڀ٬ٸ ٵ ػٜش

داؿشٸ ػٺبٳ٨شدٽ كٴٔز سؿذ دس سا سإطڀش ثڀـششٿٲ اٯٴڀز آٱ دٳجب٩ ثٸ ٵ دسآٯذ ػٌٶح ٵ ٛشاٗز اٵٟبر اٛضاٿؾ

 ٣ؼت اك٬پ ٯٴجْ ٓٴٶاٱ ثٸ آٱ ٳٜشپ رخبئش ٣ٸ سٶػٔٸ حب٩ دس ٣ـٶسٹبٽ اص ٿ٤پ ٓٴٶاٱ ثٸ اٿشاٱ ٣ـٶس .اٳذ

 ٹٰچٴڀٲ ٵ دبٿذاس ٵ ػبٳجٸ ٹٰٸ سٶػٔٸ ٿ٢ اٿؼبد ػٺز سػذ،ٯپ دبٿبٱ ثٸ دٵس چٴذاٱ ٳٸ اٽآٿٴذٷ دس دسآٯذ

 ٳڀبصٯٴذ ػٶاٱ ٳؼ٪ ثشاٽ ؿ٬٘پ ٹبٽٛشكز اٿؼبد ٵ ٳٜشپ ٯٴبثْ ػبٽ ثٸ دسآٯذ ٣ؼت ػذٿذ ٯٴبثْ ػبٿ٨ضٿٴپ

 اص ٿ٤پ ٓٴٶاٱ ثٸ ٰئپٺث ؿٺشػشبٱ .ثبؿذٯپ ٧شدؿ٨شٽ صٯڀٴٸ دس خٶد ٹبٽٟبث٬ڀز ٵ اٯ٤بٳبر سٰبٯپ اص اػشٜبدٷ

 ٛشاٹٮ ٯٴ٠ٌٸ اٿٲ دس سا ٧شدؿ٨شٽ سٶػٔٸ صٯڀٴٸ ٵ اػز، ٧شدؿ٨شٽ ٯشٴٶّ ٹبٽٟبث٬ڀز  داساٽ ٯٺٮ، ٯٴبًٞ

-٣بػشپ اٽدبسٷ ٧شٛشبس ؿٺشػشبٱ اٿٲ دس ٧شدؿ٨شٽ سٶػٔٸ ٛشآٿٴذ ا٣ٴٶٱ ٣ٸ اػز حب٫پ دس اٿٲ. اػز ػبخشٸ

 ػبٿ٨بٷ ٣ٸ ٯٴؼؼٮ ٵ ػبٯْ ٹبٽثشٳب٭ سذٵٿٲ ٫زا .اػز ٧ـشٸ ٯٶػت سا صٯڀٴٸ اٿٲ دس سٶػٔٸ ٓذ٭ ٣ٸ ٹبػز

 ٓٴٶاٱ سحز دٹذ اسائٸ ٯ٬ٌٶة ٵهْ ثٸ سػڀذٱ ثشاٽ سا ٯٴبػجپ ساٹ٤بسٹبٽ ٵ ٳٰٶدٷ ٯـخق سا كٴٔز اٿٲ

 آٳبٱ اسصٿبثپ ٵ ٧شدؿ٨شٽ ٹبٽٟبث٬ڀز ٵ ٹبسٶاٳٰٴذٽ ؿٴبػبٿپ ٓجبسسپ ثٸ .اػز هشٵسٽ ٧شدؿ٨شٽ سٿضٽثشٳبٯٸ

 داسد آٱ ثش ػٔپ حبهش سح٠ڀٞ اٿٴشٵ اص .اػز ثشخٶسداس ٧شدؿ٨شٽ سٶػٔٸ ٳٰٶدٱ ٯٴذٳِب٭ دس خبكپ اٹٰڀز اص

 چبسچٶة صٯڀٴٸ اٿٲ دس سٌجڀ٠پ ساٹجشدٹبٽ اسائٸ ٵ ٯٴ٠ٌٸ ٧شدؿ٨شٽ ٹبٽٵٿظ٧پ سح٬ڀ٪ ٵ ؿٴبػبٿپ ثب سب ثب

 س٤ٴڀ٢ اص اػشٜبدٷ ثب ساٹجشدٹبٿپ، اسائٸ ثٸ ٳٺبٿشب ٣ٸ آٵسد ٛشاٹٮ ؿٺشػشبٱ ٧شدؿ٨شٽ سٶػٔٸ ثشاٽ سا ٯٴبػجپ

SWOT ٯڀذٹذ ٟشاس سح٬ڀ٪ ٵ ثشسػپ ٯٶسد سا آٳبٱ ٵ دشداصدٯپ. 
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 هؼبلِ ثيبى ٍ ضشٍست  -1-1

 ٹب،ٓشكٸ سٰبٯپ دس ٵ اػز ٯٌشح ػٺبٱ دس ٹبٛٔب٫ڀز دٶٿبسشٿٲ ٵ ٯٺٰششٿٲ اص ٿ٤پ ٓٴٶاٱ ثٸ اٯشٵصٷ ٧شدؿ٨شٽ

)٫ٌٜپ، اػز ٧شٛشٸ ٟشاس خلٶكپ ٹبٽؿش٣ز ٵ سٿضاٱثشٳبٯٸ سٶػٸ ٯٶسد اٽٯٴ٠ٌٸ ٵ ٯ٬پ ػٺبٳپ، ػٌح دس

 سٶػٔٸ ثشاٽ سٹڀبٛشپ سٶاٳذٯپ ٯ٬پ ػٌح دس اؿش٘ب٩ اٿؼبد ٵ آٯذ دس ٯٴجْ ٿ٢ ٓٴٶاٱ ثٸ ٧شدؿ٨شٽ(. 5: 1384

 حب٩ دس اٟشلبدٽ ٹبٽثخؾ دٿ٨ش ػٶد ٣ٸ صٯبٳپ دس خلٶف ثٸ ٧شدؿ٨شٽ ذ.ثبؿ ٯ٬پ ٬ٰٟشٵ دس اٟشلبدٽ

 ٵ( 82: 1385، ػ٠بٿپ ٵ ٿضدٽ دبد٬پ)اػز سٶػٔٸ ثشاٽ ساٹجشدٽ ٵ آٳٺب ثشاٽ ٯٴبػجپ ػبٿ٨ضٿٲ ثبؿذ، ٣بٹؾ

 آٱ اص حبك٪ آٯذ دس ثڀـشش صٿشا ؿٶد،ٯپ ؿٰشدٷ دسآٯذ ٯٴجْ سشٿٲٯشدٯپ اسٶٯجڀ٪، ٵ ٳٜز ٹبٽكٴٔز اص ثٔذ

 اص ٿ٤پ ٓٴٶاٱ ثٸ ٧شدؿ٨شٽ(. 266: 1390)٧ٴذٯ٤بس، سػذٯپ ٯشد٭ دػز ثٸ ٵاػٌٸ ثذٵٱ ٵ ٯؼش٠ڀٮ ًٶس ثٸ

 سا ٛشاٵاٳپ اٟشلبدٽ ٵ اػشٰبٓپ س٘ڀڀشار آٱ ػشٿْ سؿذ ٵ ثبؿذٯپ ٯٌشح دٳڀب كٴبٿْ سشٿٲ ٯشٴٶّ ٵ ثضس٧ششٿٲ

 ٯحلٶ٩ ٿ٢ خٶد ٯبٹڀز ٳِش اص ٣ٸ ٯپ داٳذ ٛٔب٫ڀشٺبٿپ ػ٬ٰٸ سا اص ٧شدؿ٨شٽ 1ا٫ڀز .اػز داؿشٸ دٳجب٩ ثٸ

 ٵ صادٷ، س٠پ)ثبؿذٯپ ثخـپ ٯڀبٱ ٛٔب٫ڀز ٿ٢ ٯذٿشٿشپ ٵ سٿضٽ ثشٳبٯٸ ٳِش اص ٵ ٛشٹٴ٨پ – اػشٰبٓپ

 ثٸ سا اٳؼبٱ ٳڀبص كٴٔشپ، صٳذ٧پ اص ٳبؿپ دڀبٯذٹبٽ ٵ ػٰٔڀز اٛضاٿؾ ٓجبسسپ ثٸ(. 253: 1390،ٹ٤ٰبساٱ

 دادٷ اٛضاٿؾ سٵحپ آساٯؾ ٵ ٯبؿڀٴپ صٳذ٧پ اص ٳبؿپ خؼش٨پ سْٛ ػٺز ًجڀٔز ٹبٽػ٬ٶٷ ثب سٜشٿحپ ٯٴبًٞ

 اٹذاٙ چبسچٶة دس ػشصٯڀٲ ٹش ثب٫ٜٔ٪ ٵ ثب٠٫ٶٷ ٹبٽسٶاٱ ٵ اٯ٤بٳبر اص ثشداسٽ ثٺشٷ اٯشٵصٷ ٓجبسسپ ثٸ .اػز

، ٹ٤ٰبساٱ ٵ ٳٶسٽ)اػز آٯذٷ دس ا٬٬ٰ٫پثڀٲ ٵ ٯ٬پ ٯح٬پ، اك٬پ ٹبٽ دٗذٗٸ اص ٿ٤پ كٶسر ثٸ دبٿذاس سٶػٔٸ

 كٴٔز ٣ـبٵسصٽ، اص دغ اٳؼبٱ ٹبٽٛٔب٫ڀز چٺبس٭ ثخؾ ٓٴٶاٱ ثٸ ٧شدؿ٨شٽ ٹبٽٛٔب٫ڀز اٯشٵصٷ(. 79: 1389

 ػٶدآٵسسشٿٲ ٓٴٶاٱ ثٸ ٯڀلادٽ 2020 ػب٩ دس ٣ٴٴذٯپ ثڀٴپ دڀؾ ٣بسؿٴبػبٱ ٵ ؿٶدٯپ ٯحؼٶة خذٯبر ٵ

 ٧شدؿ٨شٽ ػٺبٳپ ػبصٯبٱ .ثشٳذ ٯپ ٳب٭ ٳبٯشئپ كبدسار ٓٴٶاٱ ثٸ آٱ اص ٣ٸ ًٶسٽ ثٸ دسآٿذ ػٺبٱ دس كٴٔز

 ٹضاس 2 ػبلاٳٸ ٿٔٴپ اٿٲ اػز؛ ٣شدٷ اسائٸ ٯڀلادٽ 2020 ػب٩ ثشاٽ سا ػٺبٳ٨شد ٯڀ٬ڀبسد 6/1 آٯبس ٧ضاسؿپ دس

 ٧ٶؿٸ دس ٧شدؿ٨شاٱ ػٜش ٹضٿٴٸ ٣ٸ اػز دٶ٫پ ٧شدؽ دلاس ٯڀ٬ڀٶٱ 5 حذٵد دس چڀضٽ سٵصاٳٸ ٵ دلاس، ٯڀ٬ڀبسد

 ػب٩ آٯبس ًجٞ .اػز اد٢ ٓوٶ ٣ـٶسٹبٽ ٳٜشپ دسآٯذ ثشاثش چٴذٿٲ سٰٟپ اٿٲ ٣ٸ ؿذ خٶاٹذ ػٺبٱ ٵ٣ٴبس

 200 حذٵد دس چڀضٽ ٵ ػٺبٳپ ٳبخب٫ق سٶ٫ڀذ اص دسكذ 7/11 حذٵد دس چڀضٽ ٧شدؿ٨شٽ كٴٔز ػٺٮ 2001

 اٿٲ دس ٿٔٴپ سػڀذ؛ ؿ٘٪ ٯڀ٬ڀٶٱ 338 ثٸ آٯبس اٿٲ 2005 ػب٩ دس .اػز ثٶدٷ دٳڀب ٯشد٭ ثشاٽ ؿ٘٪ ٯڀ٬ڀٶٱ
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 سٵ اٿٲ اص(. 2: 1390 ٯ٠ذ٭،)اػز ثٶدٷ ٧شدؿ٨شٽ كٴٔز ثٸ ٯشثٶى ٿ٤پ ػٺبٱ دس ؿ٘٪ 8 ٹش اص ػب٩

 ثشاٽ سخللپ ٯذٿشٿز ٵػٶد ٳڀبصٯٴذ ٵ اػز ٧ؼششؽ حب٩ دس اٛضٵٱ سٵص ًٶس ثٸ ٵ دڀچڀذٷ ٛٔب٫ڀشپ ٧شدؿ٨شٽ

 اسائٸ آٯبس آخشٿٲ ًجٞ ٵسٵدٽ ٧شدؿ٨شاٱ اص اٿشاٱ ػٺٮ اٯب (Weaver,2006:3)اػز آٱ ُشٛڀشٺبٽ ٹٰٸ دس١

 281 ٵ ٹضاس 121 ٵ ٯڀ٬ڀٶٱ 3 سٔذاد سٴٺب ،1389 ػب٩ دس ٧شدؿ٨شٽ، ٵ ٛشٹٴ٨پ ٯڀشاص ػبصٯبٱ ػٶٽ اص ؿذٷ

 كٴبٿْ ٛشٹٴ٨پ، ٯڀشاص ػبصٯبٱ)اػز آٵسدٷ دػز ثٸ سا 133 سسجٸ ٣ـٶس 185 ثڀٲ دس ٣ٸ اػز ثٶدٷ ٧شدؿ٨ش

 ًجڀٔپ، ٹبٽ ػبرثٸ ٯخش٬ٚ اٳٶاّ اص ثشخٶسداسٽ ثب اٿشاٱ ٣ـٶس ؿٶاٹذ اٿٲ ٵػٶد ثب .(1389 ٵ٧شدؿ٨شٽ، دػشپ

 ٿ٤پ ٓٴٶاٱ ثٸ ٯڀشٶاٳذ ٣ـٶس ًجڀٔپ ٯٴبثْ ٣ٸ ٵػٶدٽ ثب .٣ٴذ اػشٜبدٷ خٶثپ ثٸ ٯضٿز اٿٲ اص ٳشٶاٳؼشٸ سب٣ٴٶٱ

 اػشٜبدٷ ثشاٽ ٣بٯ٬پ سٿضٽثشٳبٯٸ ٣ٸ آٿذ، ؿٰبس ثٸ خبسػپ ٵ داخ٬پ ٧شدؿ٨شاٱ ػزة دس اسصؿٰٴذ ٹبٽػبرثٸ اص

 ٳ٨شٛشٸ كٶسر آٱ ٹبٽػبرثٸ اص ثشداسٽثٺشٷ ثشاٽ اػبػپ ٵ ٯٺٮ ٣بس ٵ اػز ساٷ اثشذاٽ دس ٹٴٶص ؿشاٿي اٿٲ اص

 خبسػپ، ٵ داخ٬پ ٯٴبثْ ٹٰضٯبٱ ٧ڀشٽسث٤ب ٵ سش٣ڀت ًشٿٞ اص كٴٔز اٿٲ ثب٫ٴذ٧پ ٵ سٶػٔٸ ثٴبثشاٿٲ. اػز

 ٣ـٶسٹب اص ثؼڀبسٽ دس داسد دٳجب٩ ثٸ سا صٿبدٽ ٛشٹٴ٨پ ٵ ٯحڀٌپ صٿؼز اطشار اٟشلبدٽ، اػشٰبٓپ، ٯٴبثْ

 ٛشكشپ آٵسدٱ ٛشاٹٮ ثب ٵ ؿذٷ ٯحؼٶة ٣ـٶس اٟشلبدٽ سؿذ ٵ ثشد دڀؾ اك٬پ ٳڀشٵٽ ٧شدؿ٨شٽ اٯشٵصٷ

 اسصؽ اٛضاٿؾ ثبٓض ٵ ٣ٴذ ٯپ دسآٯذ اٿؼبد ؿذٷ صاٿپ اؿش٘ب٩ ٯٶػت ثخـڀذٷ، سٴٶّ ٯح٬پ اٟشلبد ثٸ ساٹجشدٽ

 اس٤بٽ ٳڀض اٿشاٱ اٟشلبد اٿٴ٤ٸ ثٸ سٶػٸ ثب ٫زا (.1389، خٶاٷ كٜبٷ)٧شدد ٯپ ٯح٬پ ٯحڀي ثٸ ؿٶٳذٷ ٵاسد ٯٴبثْ

 ػٺبٳپ ٟڀٰز اص دڀشٵٽ ثب آٱ اٟشلبدٽ ٣لاٱ ٯش٘ڀشٹبٽ ٵ داسد ٳٜز كبدسار اص حبك٪ دسآٯذٹبٽ ثٸ ؿذٿذٽ

 ٵ اٟشلبدٽ سؿذ ٯٴبثْ ثٸ سٴٶّ ٯٴِٶس ثٸ سٵ اٿٲ اص ؿٶد، ٯپ ؿذٿذٽ ٳٶػبٳبر دچبس صٯبٱ ًٶ٩ دس ٳٜز

 اٹٰڀز اص ٧شدؿ٨شٽ كٴٔز سٶػٔٸ ٣ـٶس، دس ؿ٬٘پ ػذٿذ ٛشكشٺبٽ اٿؼبد چٴڀٲ ٹٮ ٵ اسصٽ دسآٯذٹبٽ

 ٣ٺ٨ڀ٬ٶٿٸ اػشبٱ ٗشة ؿٰب٩ اص ٟؼٰشپ ٵ ٗشة دس ثٺٰئپ ؿٺشػشبٱ(. 84: 1386ًڀجپ،)اػز ثشخٶسداس ٛشاٵاٳپ

 ؿذٷ ٵاْٟ اٽ ٣ٶٹذبٿٸ ٵ ٣ٶٹؼشبٳپٸٰڀٳ اٽٸٯٴ٠ٌ دس صا٧شع، ػٴٶثپ ٹبٽ داٯٴٸ دس احٰذ، ثٶٿش ٵ

 .داسد ٧شدؿ٨شٽ صٯڀٴٸ دسسا  ثبلاٽ ٹبٽ ُشٛڀز ٵ سٶاٳٰٴذٿٺب ثٺٰئپ ؿٺشػشبٱ(. 117: 1387 ،ػٶاٳٰشدٽ)اػز

 ٳ٠ٶؽ ثٶدٷ، اٿشاٱ سبسٿخ ٵػٔز ثٸ ٣ٺٲ سبسٿخپ دڀـڀٴٸ داساٽ داسد، ٳب٭ ثٺٰئپ ؿٺشػشبٱ ا٣ٴٶٱ ٣ٸ اٽٯٴ٠ٌٸ

-ػ٬ؼ٬ٸ اص دبدؿبٷ ٿ٢ ٣ٸ اؿ٤بٳپ ٯٺشداد ثشػؼشٸ ٳ٠ؾ ٵ (ػشٵ١)ػٶ٢٫ سٴ٦ ػٴ٨پ ٹبٽ٣شڀجٸ ٵ ثشػؼشٸ

 اػشبٿٲ ٵأٟڀز اٿٲ ٧ٶٿبٽ ثٶدٷ، خٶصػشبٱ ٯح٬پ ٛشٯبٳشٵاٿبٱ اص ٣ٸ ا٫ڀٰبئپ ػ٬ؼ٬ٸ ٳب٭ ثٸ اٿلاٯپ ٟذٿٰپ ٹبٽ

 ٯٺٰششٿٲ ٣ٸ ثبؿذٯپ ٳڀض دٿ٨شٽ ثڀـٰبس ٧شدؿ٨شٽ ٹبٽسٶاٳٰٴذٽ ٵ ٹبٽػبرثٸ داساٽ اٿٲ ثش ٓلاٵٷ ؿٺشػشبٱ

 ٵ ٹب آػڀبة ػبسٵع، آة ٣بٳب٩ ثخڀ٪، ٟجش ٟذٿٰپ، ػٴ٨ٜشؽ ساٷ ٳبدس، ثبػشبٳپ ٬ٟٔٸ ٣خ، سٴ٦ :اص ٓجبسسٴذ آٱ
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 اٯب٭ ٵ ٯشجش٣ٸ ث٠بّ ٣بسٳذ، ٧شدؿ٨شٽ سٵػشبٽ ٹب، ٟٴبر ٵ ٹب چـٰٸ اػلاٯپ، ٵ ثبػشبٳپ دٵسٷ سبسٿخپ ثٴبٹبٽ

 ٯپ ٗڀشٷ ٵ ٯٴ٨ضٵس ػڀذاػذالله ٵ اثشاٹڀٮ ػڀذ ػ٬ؼٶٟپ، دٵسٷ ٯٰٔبسٽ ثب احٰذ ثبثب ٟجڀ٪ اص صاد٧بٳپ

 ٯشٴٶّ ٵ ٯشٔذد ٹبٽػبرثٸ ٵ ٹبدشبٳؼڀ٪ اص ثشخٶسداسٽ ثب ثٺٰئپ ؿٺشػشبٱ ثٴبثشاٿٲ (.4: 1387)ػٶاٳٰشدٽ، ثبؿذ

 ػٺز ٯٴبػجپ سٿضٽ ثشٳبٯٸ سب٣ٴٶٱ اٯب اػز، ثشخٶسداس ٧شدؿ٨شٽ سٶػٔٸ ثشاٽ ٯٴبػجپ ثؼشش اص ٧شدؿ٨شٽ،

 چب٫ـٺبٽ ٵ ٛشكشٺب ثش سح٬ڀ٬پ  حبهش دظٵٹؾ ٹذٙ ٣ٸ اػز ٳ٨شٛشٸ كٶسر ٟبث٬ڀشٺب اٿٲ اص ثٺڀٴٸ اػشٜبدٷ

 .ثبؿذٯپ SWOT ٯذ٩ اص اػشٜبدٷ ثب ثٺٰئپ ؿٺشػشبٱ دس سٶسٿؼٮ كٴٔز سٶػٔٸ

  ؾپظٍّ ػَالات -2 – 1

 ثٸ دبػخ دٳجب٩ ثٸ حبهش، سح٠ڀٞ ؿذ دشداخشٸ آٱ ثٸ ٯؼئ٬ٸ ًشح ب٫تٟ دس آٳچٸ ثٸ سٶػٸ ثب ٵ اػبع اٿٲ ثش

 :اػز صٿش اػبػپ ػٶالار

 ثبؿٴذ؟ ٯپ سٺذٿذٹب ٵ ٹب هٔٚ اص ثڀـشش ثٺٰئپ ؿٺشػشبٱ دس ٧شدؿ٨شٽ ٹبٽ ٟٶر ٵ ٹب ٛشكز آٿب 

 ٯپ ٧شدؿ٨شٽ ٸڀٴصٯ دس دبٿذاس سٶػٔٸ ثٸ سػڀذٱ ػٺز لاص٭ سٶاٳبٿپ داساٽ ثٺٰئپ ؿٺشػشبٱ آٿب •

 ثبؿذ؟

 چڀؼز؟ ثٺٰئپ ؿٺشػشبٱ ٧شدؿ٨شٽ كٴٔز ٵهٔڀز ثٺجٶد ساٹجشدٹبٽ •

 

 تحميك فشضيبت - 3 – 1

 ثب آٳٺب اسسجبى ٳحٶٷ ٵ ٯش٘ڀشٹب چ٨ٶٳ٨پ اص رٹٴپ سلٶٿشٽ ٯح٠ٞ ثبٿذ ٯؼئ٬ٸ سجڀڀٲ ٵ سٔشٿٚ ٵ اٳشخبة اص دغ

 حبك٪ اًٰڀٴبٱ آٱ ػ٠ٮ ٵ كحز اص ٵ ٣شدٷ آٗبص سا خٶد ٣بٵؿ٨شاٳٸ سلاؽ آٱ اػبع ثش سب دٹذ اسائٸ ٿ٤ذٿ٨ش

 .ثٴٰبٿذ خٶد سح٠ڀٞ ٯؼئ٬ٸ چبسچٶة دس دڀـٴٺبدٽ ٵ ٛشهپ ٟوبٿبٽ سجڀڀٲ ٵ سذٵٿٲ ثٸ اٟذا٭ ػذغ ٳٰبٿذ؛

  .ٯڀذٹٴذ ػٺز سح٠ڀ٠بسپ ٛٔب٫ڀشٺبٽ ثٸ ٵ داؿشٸ سا ساٹٴٰب ٳ٠ؾ ٵاْٟ دس ٹب ٛشهڀٸ

 :اػز ٧شٛشٸ ٟشاس ٯذٳِش ٛشهڀٸ دٵ حبهش سح٠ڀٞ دس اػبع اٿٲ ثش

 اص ثڀـشش ثٺٰئپ ؿٺشػشبٱ دس ٧شدؿ٨شٽ )ٓٶاٯ٪ داخ٬پ(ٹبٽ ٟٶر ٵ ٹب ٛشكز ٣ٸ ٯڀشػذ ٳِش ثٸ 

 .ثبؿٴذ ٯپ )ٓٶاٯ٪ خبسػپ(سٺذٿذٹب ٵ ٹب هٔٚ

 صٯڀٴٸ دس سا دبٿذاس سٶػٔٸ ثٸ سػڀذٱ ػٺز لاص٭ سٶاٳبٿپ ثٺٰئپ ؿٺشػشبٱ ٣ٸ سػذ ٯپ ٳِش ثٸ 

 .ثبؿذ ٯپ داسا ٧شدؿ٨شٽ
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 تحميك پيـيٌِ 4 – 1

 خبسخي تحميمبت پيـيٌِ 1 – 4 – 1

 ٳشبٿغ «.داد اٳؼب٭ ٹبچب٫ؾ ٵ اػششاسظٿ٢ سح٬ڀ٪ :ٿٶٳبٱ دس سٶسٿؼٮ» ٓٴٶاٱ سحز اٽ ٯ٠ب٫ٸ (2001)1دٿٰڀششٿٶع

 ٹبٽ٧ڀشٽ ػٺز ٹٰچٴڀٲ ٵ ػبٯْ اػششاسظٽ ٿ٢ ثٸ ٿٶٳبٱ ٣ـٶس ٧شدؿ٨شٽ كٴٔز ٣ٸ ٣شد دڀـٴٺبد ٯ٠ب٫ٸ اٿٲ

 . داسد ٳڀبص ثبؿذ، ٿٶٳبٱ ٧شدؿ٨شٽ دڀـجشد ٹذٛـبٱ ٣ٸ ٵُبٿٜپ ٵ اٹذاٙ اػششاسظٿ٢، ٯشٔذد

 ٯپ ٯٴضٵٽ ٳٶاحپ ٵ سٵػشبٹب اص سٔذادٽ ثشاٽ سٶػٔٸ، اثضاس ٿ٢ ٓٴٶاٱ ثٸ سا ٧شدؿ٨شٽ (2003)2دٵٳب٫ذ ٯ٢

 .داٳذ

 سؼشثٸ :سٶػٔٸ اػششاسظٽ ٿ٢ ٓٴٶاٱ ثٸ ا٣ٶسٶسٿؼٮ ٓٴٶاٱ ثب اٽ ٯ٠ب٫ٸ دس (2006)3ٹ٤ٰبساٱ ٵ ٣ٶئٲ ٛشاٳچؼ٤ٶ

 دؿٶاس ٯٔو٪ ثلٶسر صٯڀٲ، اص اػشٜبدٷ ثب ٯ٠بٿؼٸ دس ا٣ٶسٶسٿؼٮ سٶػٔٸ ٣ٸ ٣ٴٴذ ٯپ ثڀبٱ ٣بػشبسٿ٤ب ٹبٽ

 .اػز

 ٿ٢ :ا٬ٰ٫٪ثڀٲ سؼبسر سئٶسٽ سؼشثپ ٣بسثشدٹبٽ ٵ سٶسٿؼٮ» ٓٴٶاٱ سحز اٽ ٯ٠ب٫ٸ (2007)4ٹ٤ٰبساٱ ٵ ٵثؼشش

 ثب ا٬ٰ٫٪ثڀٲ سؼبسر سئٶسٽ دس١ ثشاٽ ٣ٰپ ٹبٽس٤ٴڀ٢ ٣بسثشد ٯ٠ب٫ٸ اٿٲ دس .دادٳذ اٳؼب٭ «ٯ٬ڀشپ چٴذ سح٬ڀ٪

 ٹبدادٷ دٶٿبٿپ ؿبخق ٵ ٧شٵث٪ ؿبخق ثبلاػب، اثضاس اص اػشٜبدٷ ثب ٵ ؿذ ثشسػپ سٶسٿؼٮ ػشٿبٳبر ثٸ سٶػٸ

 ٯٌب٫ٔٸ سٶسٿؼٮ ػشٿبٳبر ا٬ٰ٫٪،ثڀٲ سؼبسر سئٶسٽ اػبع ثش ٣ٸ ٣شد دڀـٴٺبد ٹبسح٬ڀ٪ ٳشبٿغ .ؿذٳذ سح٬ڀ٪

 .٣ٴٴذ سخللپ سا سٶسٿؼٮ خذٯبر كبدسار ٵ ٵاسدار ٣ـٶسٹب اص ثؼڀبسٽ ثٌٶسٿ٤ٸ ؿٶد،

 دػشپ كٴبٿْ ٛشٵؽ ٵ سٶ٫ڀذ ثٸ ٯٴؼش سٶاٳذٯپ ٧شدؿ٨شٽ ٣ٸ سػڀذ ٳشڀؼٸ اٿٲ ثٸ دظٵٹـپ دس( 2007)5ٯ٨٬شٱ

 .٧شدد سٵػشبٿپ ػب٣ٴبٱ ثشاٽ ثشاثش اؿش٘ب٩ ٛشكشٺبٽ اٿؼبد ٹٰچٴڀٲ ٵ

ثشاٽ ثشٳبٯٸ سٿضٽ اػششاسظٿ٢  (AHP)ٵ ٛشآٿٴذ سح٬ڀ٪ ػ٬ؼ٬ٸ ٯشاسجپSWOT  سش٣ڀجپ ٯذ٩ اص (2009)6سب٣بٳٶ

ٓٶاٯ٪  SWOTٹب ثب اػشٜبدٷ اص س٤ٴڀ٢  آٱ .ػشٿلاٳ٤ب اػشٜبدٷ ٣شدٳذ ٯٌب٫ٔٸ ٯٶسدٽ :ثبصاسٿبثپ احڀبء ٧شدؿ٨شٽ

  .اػشٜبدٷ ٣شدٳذ AHPاص س٤ٴڀ٢  SWOTثڀشٵٳپ ٵ دسٵٳپ كٴٔز سا ثشسػپ، ٵ ػٺز اٵ٫ٶٿز ثٴذٽ ٛب٣شٶسٹبٽ 
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