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طبق مکتب تئوری اقتضایی و تناسب استراتژیک، کنترل . استبا عنوان کنترل استراتژیک پیشنهاد شده

استراتژیک در صورتی که همسو با عناصر سازمان و در اینجا مدیریت پروژه شود، عملکرد بالاتری رقم 
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 ت -1

 مقدمه -1-1

های توسعه طرحکشور ایران، پروژه های پتروشیمی هستند در صورتی که  مهم در هایاز جمله پروژه

به عنوان  نفت صنعتتواند جایگزین می صنعت پتروشیمیشوند، اجرا اندازسند چشممطابق  این صنعت فعلی

با   های پتروشیمیپروژه دهدمیها نشانشاما پژوه ،شودتبدیل درآمد ارزی کشورترین منبع مهمیکی از 

 .(1284مرکز تحقیقات و توسعه مدیریت پروژه، )روبرو هستند عملکردی ای متعددچالشه

 :صنعت پتروشیمی، اشاره شده است هایپروژه درپایین بودن عملکرد در ذیل برخی دلایل 

های ی که پروژههایپویایی محیط، مفروضات زیربنایی بسیاری از استراتژی نتیجهدر  -

 .کنداند، تغییر میریزی شدهپتروشیمی بر مبنای آن طرح

امه استراتژیک جه ساخته و یا صحت برناها را با مشکل مواجرای استراتژید، یهای جدتحریم -

 .اندرا زیر سئوال برده

 .رودها، همیشه طبق برنامه پیش نمیاجرای استراتژی -

، (نیاز بازار به پروژه از بین رفته است)تن نیاز کسب و کارهای زیادی به دلیل از بین رفپروژه -

اما تنها زمانی که پروژه پایان . دهنددر طول اجرای پروژه توجیه اقتصادی خود را از دست می

 . شودکه پروژه سودی برای سازمان ندارد، آشکار می موضوعیافت این 

قادر به تشخیص آن  ،ی رخ دادانحرافکه تنها زمانی  ضعف سیستمهای کنترل بازخوردی که -

امکان اقدام پیشگیرانه  ،های بازخوردیدر این گونه کنترل .، یکی دیگر از دلایل استهستند

 .برای پیشگیری از وقوع انحراف وجود ندارد

 .پیدایش تمایلات و روندهای جدید در بازار و مشتریان، پروژه ها را نیازمند تغییرات می کند -

http://صنعت-پتروشیمی.energyna.ir/T______%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA-%D9%BE%D8%AA%D8%B1%D9%88%D8%B4%DB%8C%D9%85%DB%8C.htm
http://صنعت.energyna.ir/T______%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA.htm
http://نفت.energyna.ir/T______%D9%86%D9%81%D8%AA.htm
http://نفت.energyna.ir/T______%D9%86%D9%81%D8%AA.htm
http://درآمد-ارزی-کشور.energyna.ir/T______%D8%AF%D8%B1%D8%A2%D9%85%D8%AF-%D8%A7%D8%B1%D8%B2%DB%8C-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1.htm

