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  : تشکر و قدردانی 

دآتѧѧѧر فѧѧѧرزاد "بѧѧѧا تشѧѧѧكر از اسѧѧѧاتيد محتѧѧѧرم 
آѧѧѧѧه بѧѧѧѧا " غفѧѧѧѧوري و دآتѧѧѧѧر علѧѧѧѧي زارعѧѧѧѧي
انجѧام  در راهنمايي هاي ارزشمندشѧان مѧرا   

  .اين پژوهش ياري نمودند
  

و بѧѧѧا تشѧѧѧكر از الهѧѧѧه بنѧѧѧدلي آѧѧѧه در توزيѧѧѧع   
  .پرسشنامه ها به من آمك نمود
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١  

  :هديکچ
بررسѧي ارتبѧاط سѧبك رهبѧري و هѧوش هيجѧاني مربيѧان دانشѧگاه هѧاي          هدف از اين پژوهش : هدف

 .تهران مي باشد
جامعѧه آمѧاري   . پژوهش حاضѧر از نѧوع توصѧيفي پيمايشѧي از نѧوع آѧاربردي اسѧت       : روش شناسی

شامل آليѧه مربيѧان زن و مѧرد رشѧته هѧای ورزشѧی واليبѧال، هنѧدبال، تنѧيس روي ميѧز و بѧدمينتون            
نفѧر مѧي باشѧد و     ١۴٠بود آه تعداد آنها  ١٣٩٠-١٣٩١ه هاي شهر تهران در سال تحصيلي دانشگا

پرسشѧنامه اطلاعѧات فѧردي، هѧوش      ٣داده ها بѧا اسѧتفاده از   . حجم نمونه با تعداد جامعه برابر است
پايѧايی پرسشѧنامه هѧا بѧا اسѧتفاده       .گѧردآوري شѧدند   )L.S.S(هيجاني سيبرياشرينگ و سبك رهبري 

برابѧѧѧѧر لفѧѧѧѧای کرونبѧѧѧѧاخ بررسѧѧѧѧی شѧѧѧѧد و ميѧѧѧѧزان آن  در پرسشѧѧѧѧنامه هѧѧѧѧوش هيجѧѧѧѧاني    از آزمѧѧѧѧون آ
)٨٢۴/٠=α  ( و در پرسشنامه سبك رهبري )۶١٨/٠�α (مي باشد.  

بѧѧرای تعيѧѧين وضѧѧعيت طبيعѧѧی بѧѧودن    K-Sآمѧѧاری بѧѧراي تجزيѧѧه و تحليѧѧل داده هѧѧا از آزمѧѧون هѧѧاي   
، ضѧريب همبسѧتگي پيرسѧون، ضѧريب همبسѧتگی      ٢از آزمون هѧای خѧی   . ها استفاده شد توزيع داده

  استفاده شد٠۵/٠مستقل برای بررسی فرضيه های تحقيق درسطح معناداری  Tاسپيرمن و 
تيمѧي و رشѧته   مستقل نشان داد کѧه بѧين هѧوش هيجѧاني مربيѧان رشѧته هѧاي         Tنتايج آزمون  :هايافته

نتѧايج ايѧن آزمѧون در    . های انفرادي منتخب دانشگاه هاي تهران هѧم تفѧاوت معنѧاداری وجѧود نѧدارد     
بѧين هѧيچ يѧک از ابعѧاد هѧوش هيجѧانی مربيѧان        . مورد ابعاد هوش هيجانی نيز به همين ترتيب است

ارتبѧاط  در بررسѧی   .رشته های انفرادی و مربيان رشته هѧای تيمѧی تفѧاوت معنѧاداری وجѧود نѧدارد      
سѧطح معنѧاداری آزمѧون همبسѧتگی پيرسѧون      بين سبک های رهبری بѧا مؤلفѧه هѧای هѧوش هيجѧانی      

نشان داد که بين سبک رهبری بازخورد مثبت بѧا هѧوش هيجѧانی مربيѧان رشѧته هѧای تيمѧی و سѧبك         
در بررسѧی   .رهبري آمرانه با هوش هيجانی مربيان رشته های انفѧرادي ارتبѧاط مثبѧت وجѧود دارد    

رابطه بين سابقه مربيگری و سبک رهبری نيز نتايج آزمѧون رتبѧه ای اسѧپيرمن نشѧان داد کѧه بѧين       
سابقه مربيگری با سبک رهبری بازخورد مثبت مربيان رشته هѧای تيمѧی ارتبѧاط منفѧی و معنѧادار      

ک بѧѧه ايѧѧن معنѧѧی کѧѧه بѧѧا افѧѧزايش سѧѧابقه مربيگѧѧری مربيѧѧان رشѧѧته هѧѧای تيمѧѧی، نمѧѧره سѧѧب. وجѧѧود دارد
نتايج اين آزمون در سبک رهبѧری آمرانѧه نيѧز    . رهبری بازخورد مثبت آنها کاهش نشان داده است

به همين ترتيب است و بين سبک رهبری آمرانه و سابقه مربيگری، ارتباط منفی و معنادار وجود 
ارتبѧاط بѧين سѧابقه    . ارتباط ساير سѧبک هѧای رهبѧری بѧا سѧابقه مربيگѧری معنѧادار نمѧی باشѧد         . دارد
در . ربيگѧѧری و هѧѧيچ يѧѧک از سѧѧبک هѧѧای رهبѧѧری مربيѧѧان رشѧѧته هѧѧای انفѧѧرادی نيѧѧز معنѧѧادار نبѧѧودم

مقايسه هوش هيجانی مربيان بر اساس جنسيت نتايج نشان داد که بين هوش هيجاني مربيѧان زن و  
مقايسѧه مؤلفѧه هѧای هѧوش هيجѧانی      . مرد منتخب دانشگاه هاي تهران تفاوت معناداری وجѧود نѧدارد  

مѧردان  (ود که مربيان زن و مرد تنها از لحاظ مؤلفѧه همѧدلی تفѧاوت معنѧادار دارنѧد      نيز مشخص نم
و در سѧاير مؤلفѧه هѧا تفѧاوت معنѧاداری مشѧاهده       ) از نمره بيشتری در اين مؤلفѧه برخѧوردار هسѧتند   

  .نشد
 هاي تيم مربيان گزينش در شود مي پيشنهاد تحقيق، نتايج به توجه با: بحث و نتيجه گيری

 قرار نظر مد مربيگري، هاي مهارت ديگر آنار در آنها هيجاني هوش هاي تمهار ورزشي،
 تيم مربيان هيجاني هوش افزايش با توجه به آموزش پذير بودن هوش هيجانی، براي  و گيرد
  .شود ديده تدارك ورزشي مسابقات برگزاري از قبل ويژه به آموزشي هاي آلاس ورزشي، هاي

  



٢  

  
 فصل اول

  )آليات تحقيق(
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  مقدمه ١-١
هѧر تѧيم و گѧروه ورزشѧی از منѧابع      . موفقيت يک تѧيم ورزشѧی بѧه عوامѧل متعѧددی بسѧتگی دارد      

بѧا توجѧه بѧه هѧدف گѧرا بѧودن سѧازمان هѧا بطѧور عѧام و تѧيم هѧای             . انسانی و مادی تشکيل شده است
داف، بايستی از نيروهای انسانی بѧه عنѧوان عنصѧر اصѧلی،     ورزشی بطور خاص، جهت نيل به اه

از جملѧه عوامѧل بسѧيار مهمѧی کѧه در      . سرمايه، امکانات و تاسيسات استفاده بهينѧه و مطلѧوب نمѧود   
زيѧرا در  . بهره دهی و يا عѧدم نتيجѧه گيѧری تѧيم هѧای ورزشѧی مѧوثر اسѧت، مربѧی آن تѧيم هѧا اسѧت            

مغѧز متفکѧر و پويѧا در تعيѧين سرنوشѧت و کسѧب        سازمان ها و تيم های ورزشی، مربѧی بѧه عنѧوان   
مربيگری از ابعاد مختلف مورد توجѧه   .بالاترين بازده ممکن نقش و اهميت غيرقابل انکاری دارد

کنگره های ويژه ای ماننѧد کنگѧره جهѧانی روانشناسѧی ورزش     . ويژه روانشناسان قرار گرفته است
ان را بѧه عنѧوان محѧور اصѧلی مѧورد توجѧه       که در شهر انارا برگزار گرديد، مربيان و شخصيت آن

مقالات بسياری در خصوص مربيان به رشѧته تحريѧر درآمѧده و ايѧن حرفѧه دشѧوار و در       . قرار داد
مѧارتنز در خصѧوص مربѧی اعتقѧاد      .عين حال جذاب مورد تجزيه تحليل بسياری قرار گرفته اسѧت 

از مربѧی انتظѧار مѧی رود    دارد که مربيگری شغلی متفاوت با سѧاير مشѧاغل موجѧود اسѧت و آنچѧه      
اين حرفه، حرفه ای توقѧع برانگيѧز و   . اين است که انسان های نجيب و خوب به جامعه تحويل دهد

  ).١٣٧٣خبيری، (دشوار است و نياز به مهارت های متفاوتی دارد 
فراست نيز اعتقاد دارد که در بين سه عامل ورزشѧکار، مربѧی و تماشѧاگر، مربѧی در     .ب.ديويد

   .به عنوان يک سازمان دهنده قوی و زير بنايی هر پيشرفت مطرح استرهبری تيم 
امروزه شغل مربيگѧری بѧه عنѧوان يکѧی از مشѧکل تѧرين مشѧاغل دنيѧا نيѧاز بѧه مهѧارت و دانѧش             

از جملѧѧه دلايѧل اطѧلاق صѧفت مشѧکل بѧه ايѧѧن      . فѧوق العѧاده جهѧت پѧرورش ورزشѧکاران مѧاهر دارد      
نگѧѧاه دقيѧѧق و موشѧѧکافانه تماشѧѧاگران، بازيکنѧѧان،   حرفѧѧه ايѧѧن اسѧѧت کѧѧه نتيجѧѧه کѧѧار مربيѧѧان در زيѧѧر  

ايѧѧѧѧن راهبѧѧѧѧران، مѧѧѧѧی بايسѧѧѧѧتی رفتѧѧѧѧار . مѧѧѧѧديران ورزشѧѧѧѧی، خبرنگѧѧѧѧاران و منتقѧѧѧѧدين جامعѧѧѧѧه اسѧѧѧѧت
ورزشکاران را از جنبه ذهنی و بѧدنی مѧورد توجѧه قѧرار دهنѧد، چѧون توجѧه نامتعѧادل بѧه يѧک بعѧد            

رمضѧاني  (د ويژگی ها فوق اسѧت  موجب غفلت از ديگری می شود و در نتيجه او ابتدا خود نيازمن
  ).٨٩نژاد،

بنابراين بر خلاف تصور عامه، نتيجه يک مسابقه فوتبال به عنوان يکѧی از اهѧداف، صѧرفا در    
روز بѧѧازی تعيѧѧين نمѧѧی شѧѧود، چراکѧѧه زمينѧѧه هѧѧای قبلѧѧی و عوامѧѧل متعѧѧدد و متنѧѧوعی در آن دخالѧѧت    

آمѧѧادگی در ابعѧѧاد مختلѧѧف  از جملѧѧه ايѧѧن عوامѧѧل مѧѧی تѧѧوان بѧѧه شѧѧرايط محيطѧѧی و چگѧѧونگی     . دارنѧѧد
روانی، جسمانی، تاکتيکی، تکنيکی، اطلاعاتی، طرز سازماندهی، چگونگی هدايت و رهبѧری آن  

با در نظѧر گѧرفتن هزينѧه هѧای سرسѧام آور در کشѧورهای مختلѧف        . در لحظات مختلف اشاره نمود
       ѧی شѧه مѧار گرفتѧه کѧروزی بѧت وپيѧن  . وددنيا کليه منابع انسانی و مادی در جهت کسب موفقيѧدر اي

فرآينѧѧد نقѧѧش حسѧѧاس مربѧѧی جهѧѧت تبѧѧديل ظرفيѧѧت هѧѧای بѧѧالقوه بѧѧه بالفعѧѧل از اهميѧѧت فѧѧوق العѧѧاده ای     
  ).٢٠٠٨، ١لامپكين(برخوردار است

                                                           
1 - Lumpkin A. 
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هوش هيجاني دستاوردي تازه در علم روانشناسي است آه به تѧازگي بѧه عرصѧه مѧديريت نيѧز وارد شѧده و مشѧتمل        
اشѧخاص و اسѧتفاده از ايѧن ادراك بѧراي اتخѧاذ تصѧميم       درك و شناسايي احساسات و عواطف در بر 

اعتقاد بر ايѧن اسѧت، افѧرادي    ). ١٣٨٨طبري و قرباني، (هاي مناسب در زندگي روزمره مي باشد
آه از هوش هيجاني بيشتري برخوردارند، توانايي بيشتري در شناخت و آنترل احساسѧات خѧود و   

ويژگي هѧاي  ). ١٩٩٥، ١گلمن(يختگي دارندديگران و تنظيم روابط ميان فردي و همچنين خودانگ
هѧѧوش هيجѧѧاني همچѧѧون درك، توصѧѧيف، فهѧѧم و مѧѧديريت احسѧѧاس، موجѧѧب مقابلѧѧه آارآمѧѧد افѧѧراد بѧѧا    
اسѧѧترس هѧѧاي روزانѧѧه و اتفاقѧѧات مهѧѧم زنѧѧدگي مѧѧي شѧѧود و نتѧѧايجي همچѧѧون سѧѧلامت روانѧѧي، آيفيѧѧت  

عѧلاوه بѧر ايѧن،     .مطلوب روابط، رضايت شغلي، رضايت تحصيلي و سلامت بدني را در پي دارد
هوش هيجاني بر آارآرد حافظه، افكار، قضاوت و روابط بين افراد تأثير مي گѧذارد؛ مѧوارد فѧوق    

ورزشѧѧكاران موفѧѧق، مسѧѧتعد داشѧѧتن توانѧѧايي هѧѧا و   . الѧѧذآر در مѧѧرد ورزشѧѧكاران نيѧѧز صѧѧادق اسѧѧت  
ان اسѧѧتعدادهاي ويѧѧژه اي در هѧѧوش هيجѧѧاني هسѧѧتند آѧѧه آنهѧѧا را در انجѧѧام آارهѧѧاي بѧѧزرگ از ديگѧѧر   

توانايي تهيج و برانگيختن خود، استقامت و پايداري در مقابل شكست، خفظ روحيه، . متمايز ميكند
پس راندن افسردگي، همدلي، صѧميميت، همكѧاري گروهѧي و اميѧد از جملѧه ويژگѧي هѧاي برجسѧته         

 ).١٣٨٨قرباني،(آنان است 

  

  :بيان مساله تحقيق  ٢-١
ايѧن  . تيم، انتخاب شيوه و سѧبک مربيگѧری اسѧت    يکی از ابعاد و تصميم هاي مهم مربيگري در

يک مربی چگونه تصميم می گيرد؟ کѧدام مهѧارت و اسѧتراتژی هѧا را     :بعد تعيين کننده اين است که
آموزش می دهد؟  اين مهارت را چگونه آموزش مي دهѧد؟ چگونѧه سѧازماندهی لازم بѧرای تمѧرين      

ايجѧاد نظѧم و انضѧباط تѧيم اسѧتفاده مѧی       و مسابقه را به انجѧام مѧی رسѧاند؟ از چѧه روش هѧايی بѧرای       
کند؟ و از همه مهم تر، در تصميم گيری ها چه نقشی را برای ورزشکاران قائل اسѧت؟ در برخѧي   
از اوقات، شرايط بگونه اي اسѧت آѧه مربѧي بايѧد بتوانѧد دو يѧا چنѧد نقѧش را بѧا هѧم ترآيѧب نمѧوده و             

بطور همزمان نقش هاي معلمي، مديريتي  براي مثال، مربي بايد بتواند در موقع لزوم. استفاده آند
مربѧѧی فرصѧѧت دارد کѧѧه بوسѧѧيله آمѧѧوزش  ). ١٣٧٩جبѧѧاري و همكѧѧاران، (را بѧѧا هѧѧم انجѧѧام دهѧѧد ... و 

اينکѧه  . مهارت کار تيمی و ارتباط  خود آنترلي را در زندگی نوآمѧوز در طѧول زمѧان تزريѧق کنѧد     
  ).٢٠٠٨مپكين، لا(چطور به حق اشخاص احترام بگذارد و پاسخگوی رفتارها باشد

 استفاده شده است آه سبك رهبري ٣چلادوري و صالح ٢سبک رهبری حاضر، از پژوهش در 
رفتѧار    ،٦، دموکراسѧی ٥اجتمѧاعی  حمايѧت  ،٤تمѧرين  و متѧداول آمѧوزش   سѧبک  پѧنج  قالѧب  در مربيѧان 
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3 - Chelladurai, P., &Saleh, S. D. 
4 - Education and training 
5 - Social support 
6 - Democratic 



٥ 

 بѧازی  بѧرای بهبѧود   است رفتاری تمرين و آموزش رفتار .بررسی شد ٢مثبت بازخورد و ،١آمرانه
 ورزشѧکاران  مشѧارکت  اجѧازۀ  بѧه  رفتѧار دموکراتيѧک،   .ها آموزش تکنيک طريق از ورزشکاران
گفتѧه   اهѧداف  آن بѧه  دسѧتيابی  هѧای  روش و اهѧداف گروهѧی   تعيѧين  بѧه  مربوط های گيری در تصميم

 و هѧا  گيѧری  تصѧميم  در را بازيکنѧان  هѧيچ وجѧه   بѧه  مربѧی  که است رفتاری آمرانه رفتار .شود می
 حمايѧت  رفتѧار  در .دهنѧد  گѧوش  دسѧتورات مربѧی   بѧه  بايѧد  بازيکنѧان  و دهѧد  نمѧی  تѧيم دخالѧت   مسѧائل 

 نهايѧت،  در. کنѧد  تلاش مѧی  ورزشکاران شخصی و متقابل ارضای نيازهای برای مربی اجتماعی
 از بѧازی  و تقѧدير  ورزشѧکاران  از مربѧی  کѧه  اسѧت  دهѧی رفتѧاری   پѧاداش  يѧا  مثبѧت  بازخورد رفتار

  ). ١٣٨٩رمضاني نژاد و همكاران، (کند  می تعريف شان همکاری و بازيکنان
هوش هيجاني را توانايي آگѧاهي، تشѧخيص و تفكيѧك احساسѧات خѧود      ) ١٩٩٠( ٤و ماير ٣سالوي

و ديگران و استفاده از دانش هيجاني در جهت هدايت تفكѧر خѧود در ارتباطѧات فѧردي تعريѧف مѧي       
اثѧربخش تѧري بѧا ديگѧران      افراد داراي هوش هيجاني بالا بѧراي رسѧيدن بѧه اهѧداف، همكѧاري     . آنند

  . دارند 
 که است، چرا رهبر هيجانی هوش است، شده مطرح رهبري درحوزه که موضوعاتی از يکی

 بѧا  همѧدلی  خويشѧتنداري،  ديگѧران،  و خѧود  احѧوال  درك انسانی، روابط در هيجانها کاربرد مناسب
 نحѧوه  در که است هيجانی هوش موضوع شناخت، و تفکر در هيجانها از مثبت و استفاده ديگران

 تعريف به توجه با هيجانی هوش تأثير.  داشت خواهد يی بسزا تأثير زيردستان با برخورد مديران
 دليѧل  بѧه  مѧديريت،  جملѧه  از و مسѧئوليتها  هѧا  حرفѧه  مشѧاغل،  در آن بѧه  مربѧوط  متنѧوع  هѧاي  مؤلفѧه 
 مختلѧف،  هيجѧانی  و خصوصѧيات شخصѧيتی   بѧا  مختلѧف  افѧراد  بѧا  تقابѧل  و تعامѧل  و برخѧورد  اهميت
اگѧر يѧادگيري يѧك تكليѧف     ). ١٣٨٣اآبѧرزاده  (رسѧد   مѧی  نظѧر  بѧه  انکѧار  قابل غير و چشمگير بسيار

سѧѧاده باشѧѧد، تحريѧѧك احساسѧѧات آن را بهبѧѧود مѧѧي بخشѧѧد ولѧѧي در صѧѧورت دشѧѧوار بѧѧودن مѧѧانع از           
پيشѧѧرفت آن ميشѧѧود در چنѧѧين شѧѧرايطي مѧѧدير بѧѧا سѧѧبك رهبѧѧري خѧѧاص خѧѧود مѧѧي توانѧѧد در موقعيѧѧت    

شѧهري،  . (ني پيروان را تحريك آرده و تاثير منفي يѧا مثبѧت بѧر جѧاي گѧزارد     مفروض، هوش هيجا
١٣٨٨ .(  
در تحقيقѧѧي روي مربيѧѧان بѧѧين دانشѧѧگاهي نشѧѧان داد آѧѧه همѧѧه فاآتورهѧѧاي هѧѧوش  ) ٢٠٠٣( ٥ميلѧѧر

  .هيجاني درك مربيان از رهبري نوعدوستانه را تقويت ميكند
 ،)٢٠٠٣( ١منѧѧѧدل و فروانѧѧѧي  ،)٢٠٠٣(و همكѧѧѧاران  ٧، پѧѧѧالمر)٢٠١١( ٦تسѧѧѧاي ام و همكѧѧѧاران 

در تحقيقات خود به اين نتيجه رسيدند  آه بѧين هѧوش هيجѧاني و سѧبك رهبѧري       ) ٢٠٠۴(  ٢بورباچ
  .رابطه معناداري وجود دارد
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، فرهنگѧѧي و همكѧѧاران  )١٣٨٥(بنѧѧي هاشѧѧميان   ،)١٣٨۴(  همکѧѧاران و مرتضѧѧویهمچنѧѧين 
 مديران هيجاني هوش بين دار معنا ی رابطه يک که کردند بيان شاناتتحقيق در نتايج  ، ) ١٣٨٨(
    .دارد آنها وجود رهبری سبک و

، در پژوهشي به اين نتيجѧه رسѧيد آѧه هѧيچ رابطѧه اي بѧين هѧوش هيجѧاني و         ) ٢٠١٠(٣وينبرگر
  .سبك رهبري مديران وجود ندارد

هوش  يرمتغ دون نشان داد بي ، )١٣٨٨(، عبداللهي )١٣٨٨( نتايج تحقيقات يعقوبي و همكاران
  .ندارد وجود معناداری ی رابطه  رهبری سبک و جانيهي

 هيجѧاني  هѧوش  ميѧان  همبسѧتگي  ضѧريب  آѧه  ان دادنѧد نشѧ  در تحقيقѧي )١٣٨٨(طبѧري و قربѧاني   
  .بوده است مثبت آنان گيري تصميم هشيو مديران و

همѧѧانطور آѧѧه مشѧѧاهده مѧѧي شѧѧود نتѧѧايج ضѧѧد و نقيضѧѧي در مѧѧورد ارتبѧѧاط هѧѧوش هيجѧѧاني و سѧѧبك    
از ميѧѧان عوامѧѧل روانشѧѧناختي دخيѧѧل در آسѧѧب موفقيѧѧت، توجѧѧه بѧѧه  رهبѧѧري وجѧѧود دارد و همچنѧѧين  

هوش هيجѧاني و بررسѧي آن در بѧين جامعѧه ورزشѧكاران ضروريسѧت، چѧرا آѧه در سѧالهاي اخيѧر           
وش هيجѧاني در حيطѧه مطالعѧه رفتѧار افѧراد، موفѧق و رمѧز موفقيѧت         پژوهش ها نشان داده اند آه ه

سѧѧطوح بѧالاي عملكѧѧرد، خصوصѧѧا در  ). ١٣٨۴عليѧان، (افѧراد از اهميѧѧت بسѧزايي برخѧѧوردار اسѧѧت   
ورزش هѧѧاي تيمѧѧي، نيازمنѧѧد ارتبѧѧاط و همكѧѧاري اعضѧѧاي گѧѧروه بѧѧراي رسѧѧيدن بѧѧه اهѧѧداف مشѧѧترك     

اعضاي تيم و رفتѧار آѧردن بѧه گونѧه اي آѧه      است، براي اين منظور، آگاه بودن از احساسات ديگر 
ولѧي در رشѧته هѧاي انفѧرادي بѧه انѧدازه       ) ١٣٨٨قربѧاني  (تعادل را بر هم نزند، پر اهميت مي باشد 

رشته هاي تيمي به مهارت هѧاي مѧذآور نيѧاز نيسѧت؛ از ايѧن رو بنظѧر ميرسѧد آѧه شناسѧايي هѧوش           
ي ارتبѧاط آن بѧا سѧبك رهبѧري مربيѧان      هيجاني بهينه در مربيان رشته هاي تيمي و انفرادي و بررس

در ايѧن  . براي بهبود عملكرد و تعاملات ورزشي ورزشكاران در اين رشته ها اهميѧت داشѧته باشѧد   
راسѧѧتا اميѧѧد آن مѧѧي رود آѧѧه يافتѧѧه هѧѧاي تحقيѧѧق حاضѧѧر اشѧѧاراتي آѧѧاربردي بѧѧراي تمѧѧامي مربيѧѧان،       

و ضرورت اعمال رهبѧري  پس با توجه به اهميت هوش هيجاني  .روانشناسان ورزشي داشته باشد
صحيح مربيان ورزشي، سوالاتي در زمينه شناخت رهبري مربيان و رابطه آن بѧا هѧوش هيجѧاني    
وجѧѧود دارد از جملѧѧه هѧѧوش هيجѧѧاني مربيѧѧان ورزش هѧѧاي تيمѧѧي و انفѧѧرادي چگونѧѧه اسѧѧت؟ سѧѧبك         
رهبري مربيان ورزش هاي تيمي و انفرادي چگونه است؟ آيا بѧين هѧوش هيجѧاني و سѧبك رهبѧري      

بيان رابطѧه وجѧود دارد يѧا خيѧر؟ پѧس در ايѧن تحقيѧق بѧه منظѧور پاسѧخگويي بѧه ايѧن سѧوالات بѧه               مر
پرداختѧѧه شѧѧده " بررسѧѧي رابطѧѧه بѧѧين هѧѧوش هيجѧѧاني و سѧѧبك رهبѧѧري مربيѧѧان دانشѧѧگاه هѧѧاي تهѧѧران"

  .است
  :هدفهاي تحقيق   ٣-١
  اهداف آلي ١-٣-١

                                                                                                                                                                          
1 - Mandell, B & Pherwani, S. 
2 - Burbach,M 
3 - Weinberger, L A. 
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يمѧي و انفѧرادي منتخѧب    بررسي ارتباط سبك هاي رهبري و هوش هيجاني مربيان رشѧته هѧاي ت  
  .دانشگاه هاي تهران

  اهداف اختصاصي ٢-٣-١
  .توصيف سبك رهبري مربيان رشته هاي انفرادي منتخب دانشگاه هاي تهران -١
  .توصيف سبك رهبري مربيان رشته هاي تيمي منتخب دانشگاه هاي تهران-٢
  .رانتوصيف هوش هيجاني مربيان رشته هاي انفرادي منتخب دانشگاه هاي ته -٣ 
    .توصيف هوش هيجاني مربيان رشته هاي تيمي منتخب دانشگاه هاي تهران -۴
 .مقايسه سبك رهبري و هوش هيجاني در مربيان رشته هاي تيمي و انفرادي-۵

  
  :اهميت موضوع تحقيق و انگيزه انتخاب آن   ٤-١

ورزش همانند ديگر عرصه های اجتماعی برای مانѧدگاری بايسѧتی همѧواره در رشѧد و توسѧعه      
بѧه همѧان   . خويش کوشيده و ابعاد و زوايای خѧويش را بسѧط و گسѧترش داده و تثبيѧت و تقويѧت کنѧد      

اندازه آه جامعه بسوي دوران مشارآت در عرصه ورزش پيش مي رود، نقѧش مربيѧان پѧر رنѧگ     
؛ بنابراين  مربيان به عنوان راهنما بايѧد قѧادر باشѧند بѧا انتخѧاب      )١٣٨۵ف ، اسكندرلو(تر مي شود 

بهترين سبك رهبري قوي ترين انگيزه ها را در ورزشѧكاران خѧود ايجѧاد آننѧد و بهبѧود عملكѧرد و       
؛ و بѧا توجѧه بѧه اينكѧه     )١٣٨۵مѧرادي،  ( نتيجه گيري بهتر در عرصه هاي ورزشي را سѧبب شѧوند  

انصѧѧѧѧاري و (عقلانѧѧѧѧي قابѧѧѧѧل تغييѧѧѧѧر و آمѧѧѧѧوزش پѧѧѧѧذير اسѧѧѧѧت   هѧѧѧѧوش هيجѧѧѧѧاني بѧѧѧѧر خѧѧѧѧلاف هѧѧѧѧوش 
، اگѧѧر بѧѧين سѧѧبك رهبѧѧري و هѧѧوش هيجѧѧاني مربيѧѧان ارتبѧѧاطي وجѧѧود داشѧѧته باشѧѧد    )١٣٨٩همكѧѧاران،

مربيѧѧان ميتواننѧѧد بѧѧا اسѧѧتفاده از ايѧѧن يافتѧѧه هѧѧاي علمѧѧي و روش هѧѧاي جديѧѧد مѧѧديريتي، بѧѧه افѧѧزايش           
و ارتقѧѧاء آيفيѧѧت مهѧѧارتي خѧѧود   اثربخشѧѧي خѧѧود و همچنѧѧين ترغيѧѧب ورزشѧѧكاران بѧѧه تѧѧلاش بيشѧѧتر     

همچنѧين بѧا توجѧه بѧه     .  بپردازند، و  نقش خود را به عنوان رهبر به بهترين نحو مطلوب ايفا نمايند
  اهميت جايگاه مربيان دانشگاه ها 

پѧرورش ورزشѧكاران    در و حضور فعال آنها در ميادين ورزش و با توجه به اينكه اين مربيѧان 
 بزرگѧی از  بخѧش  کننѧدۀ  فѧراهم  و قѧوی  تѧيم دانشѧگاهي   در  سѧاختن   و زيربناي پيشرفت آنهѧا و نيѧز  

موفقيت آنها نقش مهمي را ايفا مي آنند، پس ضروريسѧت رابطѧه سѧبك رهبѧري      و پيروزی شرايط
و هوش هيجاني اين قشر مورد بررسي قرار گيرد تا بتوانند بѧا اسѧتفاده از يافتѧه هѧاي ايѧن پѧژوهش       

يزان اثربخشي و آѧارايي خѧود و ورزشكارانشѧان بيافزاينѧد،     ها و  بكارگيري شيوه هاي علمي بر م
  .و موفقيت هايي را براي ورزش دانشگاه خود بوجود آورند

طبѧѧق بررسѧѧي هѧѧاي محقѧѧق بѧѧا اينكѧѧه در داخѧѧل و خѧѧارج آشѧѧور پѧѧژوهش هѧѧاي مختلفѧѧي در زمينѧѧه  
 رابطѧѧه سѧѧبك رهبѧѧري و هѧѧوش هيجѧѧاني  مѧѧديران سѧѧازمان هѧѧاي مختلѧѧف انجѧѧام گرفتѧѧه ولѧѧي متاسѧѧفانه 
تاآنون در داخل آشور هيچ تحقيقي درباره ارتباط سѧبك رهبѧري و هѧوش هيجѧاني مربيѧان ورزش      

همچنѧѧين بررسѧѧي هѧѧاي محقѧѧق نشѧѧان مѧѧي دهѧѧد تقريبѧѧا تمѧѧامي پѧѧژوهش هѧѧاي .  صѧѧورت نگرفتѧѧه اسѧѧت
بѧه بررسѧي رابطѧه سѧبك رهبѧري تحѧول       ) بجز تعѧداد بسѧيار محѧدودي   (انجام گرفته در داخل آشور 

ان سازمان ها و هѧوش هيجѧاني آنهѧا  پرداختѧه انѧد و رابطѧه  سѧبك رهبѧري         گرا و عمل گرا ي مدير
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ارائه شده توسط چلادوري و صالح با هوش هيجاني آمتر مورد توجه قرار گرفته است، در حالي 
  .آه اين سبك در مربيان ورزش حائز اهميت ميباشد

ѧѧالح  و هѧѧلادوري و صѧѧري چѧѧبك رهبѧѧين سѧѧه بѧѧي رابطѧѧه بررسѧѧق بѧѧن تحقيѧѧذا در ايѧѧاني لѧѧوش هيج
  .مربيان دانشگاههاي شهر تهران پرداخته شده است

 
 
  
 ) :بيان روابط بين متغيرهای مورد مطالعه ( سوالات يا فرضيه هاي تحقيق  ۵-١
  سوالات تحقيق -

آيѧѧا بѧѧين سѧѧبك رهبѧѧري مربيѧѧان رشѧѧته هѧѧاي تيمѧѧي و مريبѧѧان رشѧѧته هѧѧای انفѧѧرادي منتخѧѧب          •
 دانشگاه هاي تهران تفاوت وجود دارد؟

بѧѧين هѧѧوش هيجѧѧاني مربيѧѧان رشѧѧته هѧѧاي تيمѧѧي و مربيѧѧان رشѧѧته هѧѧای انفѧѧرادي منتخѧѧب      آيѧѧا  •
 دانشگاه هاي تهران تفاوت وجود دارد؟

آيا بين سبك رهبري و هوش هيجاني مربيان رشته هاي تيمي منتخب دانشگاه هѧاي تهѧران    •
 ارتباطي وجود دارد؟

o       ѧته هѧان رشѧاني مربيѧوش هيجѧرين و هѧي  آيا بين سبك رهبري آموزش و تمѧاي تيم
 منتخب دانشگاه هاي تهران ارتباطي وجود دارد؟

o  آيا بين سبك رهبري دموکراتيک و هوش هيجاني مربيان رشته هاي تيمي منتخب
 دانشگاه هاي تهران ارتباطي وجود دارد؟

o     بѧѧي منتخѧѧاي تيمѧѧته هѧѧان رشѧѧاني مربيѧѧوش هيجѧѧه و هѧѧري آمرانѧѧبك رهبѧѧين سѧѧا بѧѧآي
 ؟دانشگاه هاي تهران ارتباطي وجود دارد

o          يѧاي تيمѧته هѧان رشѧاني مربيѧوش هيجѧاعی و هѧت اجتمѧآيا بين سبك رهبري حماي
 منتخب دانشگاه هاي تهران ارتباطي وجود دارد؟

o    يѧѧاي تيمѧѧته هѧѧان رشѧѧاني مربيѧѧوش هيجѧѧت و هѧѧازخورد مثبѧѧري بѧѧبك رهبѧѧن سѧѧا يѧѧآي
 منتخب دانشگاه هاي تهران ارتباط معنی داري وجود دارد؟

هيجѧاني مربيѧان رشѧته هѧاي انفѧرادي منتخѧب دانشѧگاه هѧاي         آيا بѧين سѧبك رهبѧري و هѧوش      •
 تهران ارتباطي وجود دارد؟

o  آيا بين سبك رهبري آموزش و تمرين و هوش هيجاني مربيان رشته هاي انفرادی منتخب
 دانشگاه هاي تهران ارتباطي وجود دارد؟

o            ѧرادی منتخѧاي انفѧته هѧان رشѧاني مربيѧوش هيجѧک و هѧري دموکراتيѧبك رهبѧب آيا بين س
 دانشگاه هاي تهران ارتباطي وجود دارد؟

o       گاهѧب دانشѧرادی منتخѧاي انفѧآيا بين سبك رهبري آمرانه و هوش هيجاني مربيان رشته ه
 هاي تهران ارتباطي وجود دارد؟

o         رادیѧѧاي انفѧѧته هѧѧان رشѧѧاني مربيѧѧوش هيجѧѧاعی و هѧѧت اجتمѧѧري حمايѧѧبك رهبѧѧين سѧѧا بѧѧآي
 ؟منتخب دانشگاه هاي تهران ارتباطي وجود دارد
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o      بѧرادی منتخѧاي انفѧآيا بين سبك رهبري بازخورد مثبت و هوش هيجاني مربيان رشته ه
 دانشگاه هاي تهران ارتباطي وجود دارد؟

  بين هوش هيجاني مربيان زن و مرد تفاوتي وجود دارد؟ •
  بين سبك رهبري و سابقه مربيگري مربيان رشته هاي انفرادي ارتباطي وجود دارد؟ •
  سابقه مربيگري مربيان رشته هاي تيمي ارتباطي وجود دارد؟بين سبك رهبري و  •
 فرضيه هاي تحقيق -
بين سبك رهبري مربيان رشته هاي تيمي و مريبان رشته هѧای انفѧرادي منتخѧب دانشѧگاه هѧاي       •

 .تهران تفاوت وجود دارد
بين هوش هيجاني مربيان رشته هاي تيمي و مربيان رشته های انفرادي منتخب دانشگاه هѧاي  . •

 .هران تفاوت وجود داردت
بين سبك رهبري و هوش هيجاني مربيان رشته هاي تيمي منتخب دانشگاه هاي تهѧران ارتبѧاط    •

 .معناداري وجود دارد
o        بѧي منتخѧاي تيمѧته هѧان رشѧاني مربيѧبين سبك رهبري آموزش و تمرين و هوش هيج

 .دانشگاه هاي تهران ارتباط معنی داري وجود دارد
o   ري دموکراتѧѧبك رهبѧѧين سѧѧب      بѧѧي منتخѧѧاي تيمѧѧته هѧѧان رشѧѧاني مربيѧѧوش هيجѧѧک و هѧѧي

 .دانشگاه هاي تهران ارتباط معنی داري وجود دارد
o              گاهѧب دانشѧي منتخѧاي تيمѧته هѧان رشѧاني مربيѧوش هيجѧه و هѧري آمرانѧبك رهبѧين سѧب

 .هاي تهران ارتباط معنی داري وجود دارد
o       ايѧته هѧان رشѧاني مربيѧوش هيجѧب   بين سبك رهبري حمايت اجتماعی و هѧي منتخѧتيم

 .دانشگاه هاي تهران ارتباط معنی داري وجود دارد
o             بѧي منتخѧاي تيمѧته هѧان رشѧاني مربيѧوش هيجѧت و هѧازخورد مثبѧري بѧبك رهبѧبين س

 .دانشگاه هاي تهران ارتباط معنی داري وجود دارد
بين سبك رهبري و هوش هيجاني مربيان رشته هاي انفرادي منتخب دانشگاه هѧاي تهѧران    •

 .داري وجود داردارتباط معنا
 

o          بѧرادی منتخѧاي انفѧته هѧان رشѧاني مربيѧوش هيجѧرين و هѧبين سبك رهبري آموزش و تم
 .دانشگاه هاي تهران ارتباط معنی داري وجود دارد

o           بѧѧرادی منتخѧѧاي انفѧѧته هѧѧان رشѧѧاني مربيѧѧوش هيجѧѧک و هѧѧري دموکراتيѧѧبك رهبѧѧين سѧѧب
 .دانشگاه هاي تهران ارتباط معنی داري وجود دارد

o اي  بين سبك رѧهبري آمرانه و هوش هيجاني مربيان رشته هاي انفرادی منتخب دانشگاه ه
 .تهران ارتباط معنی داري وجود دارد

o           بѧرادی منتخѧاي انفѧته هѧان رشѧاني مربيѧوش هيجѧاعی و هѧت اجتمѧبين سبك رهبري حماي
 .دانشگاه هاي تهران ارتباط معنی داري وجود دارد
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o انѧѧوش هيجѧѧت و هѧѧازخورد مثبѧѧري بѧѧبك رهبѧѧين سѧѧب بѧѧرادی منتخѧѧاي انفѧѧته هѧѧان رشѧѧي مربي
 .دانشگاه هاي تهران ارتباط معناداري وجود دارد

  .بين هوش هيجاني مربيان زن و مرد اختلاف معناداري وجود دارد •
  .بين سبك رهبري و سابقه مربيگري مربيان رشته هاي انفرادي ارتباط معناداري وجود دارد •
 .مربيگري مربيان رشته هاي تيمي ارتباط معناداري وجود دارد بين سبك رهبري و سابقه •

 
 
 
 
  

  متغيرها و واژه هاي آليدي عملياتيتعريف  ۶-١
  :هوش هيجاني

هوش هيجاني شامل توانايي درك هيجان و آگاهي از هيجانها، توانѧايي دسѧتيابي   : تعريف نظري
توانايي تنظيم هيجانها در خود و  و ليجاد احساسات، تسهيل فعاليتهاي شناختي و عمل سازگارانه و

  )١٣٨٠اآبرزاده،(ديگران مي باشد 
منظѧѧور از هѧѧوش هيجѧѧاني در ايѧѧن تحقيѧѧق نمѧѧره اي اسѧѧت آѧѧه فѧѧرد در آزمѧѧون   : تعريѧѧف عمليѧѧاتي

  .بدست آورد) ١٣٨٠منصوري، (  ١هيجاني شرنك
افѧرادي آѧه بѧه احساسѧات و هيجانѧات خѧود اطمينѧان        : آگاهي از هيجانات خود يا خودآگاهي - ١

  .بيشتري دارند در آنترل شرايط زندگي موفق ترند
هيجانѧѧات بѧѧه شѧѧيوه اي مناسѧѧب، مهѧѧارتي اسѧѧت آѧѧه بѧѧه دنبѧѧال    : خѧѧود آنترلѧѧي يѧѧا اداره خѧѧود   - ٢

اشѧѧخاص آارآمѧѧد در ايѧѧن حيطѧѧه بهتѧѧر مѧѧي تواننѧѧد از هيجانѧѧات  . خودآگѧѧاهي ايجѧѧاد مѧѧي شѧѧود
 .منفي نظير نااميدي، اضطراب و تحريك پذيري رهايي يابند

اين مؤلفه مربوط به تمرآز هيجانهѧا بѧراي دسѧتيابي بѧه اهѧداف بѧا قѧدرت و        : گيخودانگيخت - ٣
 .توجه به خلاقيت مي باشد

همѧѧدلي، اسѧѧاس مهѧѧارت هѧѧاي اجتمѧѧاعي اسѧѧت؛ افѧѧرادي آѧѧه    : تشѧѧخيص هيجѧѧان در ديگѧѧران  - ۴
همدلي دارند، با علائم ظريف اجتمѧاعي و تعامѧل هѧايي آѧه بيѧانگر نيازهѧا و خواسѧته هѧاي         

 .س و آشنا هستندديگران باشند مأنو
مهѧѧѧارت در ايѧѧѧن حيطѧѧѧه بѧѧѧا توانѧѧѧايي مشѧѧѧترك در آنتѧѧѧرل هيجѧѧѧان و تعامѧѧѧل  : آنتѧѧѧرل روابѧѧѧط - ۵

همچنѧѧين بѧѧه جنبѧѧه هѧѧاي ذاتѧѧي رهبѧѧري و روابѧѧط ميѧѧان  . سѧѧازگارانه بѧѧا ديگѧѧران همѧѧراه اسѧѧت
 .فردي منظم، موزون و سازگار ارتباط دارد
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  :رهبري
فردي آه هدف از آن تأثير و ايجѧاد انگيѧزه   فرايندي است رفتاري با ماهيت بين : تعريف نظري

  ).١،١٩٩٩چلادوري(در اعضاء، در جهت تحقق اهداف سازمان يا گروه
  :سبك رهبري

الگѧѧѧوي رفتѧѧѧاري فѧѧѧرد اسѧѧѧت آѧѧѧه بѧѧѧه هنگѧѧѧام اقѧѧѧدام بѧѧѧراي نفѧѧѧوذ در فعاليتهѧѧѧاي           : تعريѧѧѧف نظѧѧѧري 
  ).١٣٧١آبيري،(ديگران،آنگونه آه تصور مي آنند، از خود نشان مي دهد

عبارت است از سبك هاي پنجگانѧه بѧر اسѧاس مѧدل چنѧد بعѧدي در ورزش، آѧه بѧا         : اتيتعريف عملي
، شѧيوه هѧاي رفتѧاري رهبѧر     )L.S.S(سѧؤالي مقيѧاس رهبѧري در ورزش     ۴٠استفاده از پرسشنامه 

چѧѧلادوري و (نسѧѧبت بѧѧه سѧѧبك هѧѧاي پنجگانѧѧه آѧѧه در ذيѧѧل تعريѧѧف مѧѧي شѧѧوند، سѧѧنجيده مѧѧي شѧѧوند           
  ).١٩٨٠صالح،

راي بهبѧѧود بѧѧازي ورزشѧѧكاران از طريѧѧق آمѧѧوزش هѧѧاي تكنيكѧѧي، و در     رفتѧѧار بѧѧ : رفتѧѧار آموزشѧѧي 
  .ورزشهاي تيمي هماهنگ نمودن فعاليتهاي اعضاي تيم

مشارآت ورزشكاران در تصميم گيري هاي مربوط به تعيين اهداف گروهي و : رفتار دموآراتيك
  .روش هاي دستيابي به آن اهداف

د آه مربي خѧودش را از ورزشѧكاران جѧدا آѧرده و     به اين شكل مفرط بازتاب مي ياب: رفتار آمرانه
  .بر قدرت خويش تأآيد مي آند

به اين موضوع مربوط مي شود آه مربي تѧا چѧه حѧد در ارضѧاء نيازهѧاي      : رفتار حمايت اجتماعي
  .متقابل شخصي ورزشكاران درگير مي باشد

قѧرار داده و از  رفتاري است آه مربي ورزشكاران را مѧورد تقѧدير   ): پاداش دهي(بازخورد مثبت 
 .بازي بازيكنان و همكاريشان تعريف مي آند

 
  : مربي

. مربيان افѧرادي هسѧتند آѧه بѧه بازيكنѧان و ورزشѧكاران تعليمѧات لازم را مѧي دهنѧد         : تعريف نظري
اين تعليمات شامل تكنيكهاي مختلف و مهارتهѧاي متعѧددي اسѧت آѧه ورزشѧكاران بايѧد در تمرينѧات        

  ).١٩٨٠چلادوري و صالح،(فرا بگيرند
منظѧѧور از مربѧѧي، مربيѧѧان رشѧته هѧѧاي واليبѧѧال، هنѧѧدبال، بѧѧدمينتون و تنѧѧيس روي  : تعريѧف عمليѧѧاتي 

ميز هستند آه به عنوان مѧدرس ايѧن رشѧته هѧا در دانشѧكده هѧاي تربيѧت بѧدني دانشѧگاه هѧاي تهѧران            
  .مشغول به تدريس مي باشند

شهر تهѧران آѧه داراي رشѧته تربيѧت     آليه دانشگاه هاي دولتي، آزاد، پيام نور : دانشگاه هاي تهران
 .بدني در آن واحد دانشگاهي مي باشند
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  روش تحقيق ٧-١
سѧوالات مربѧوط بѧه متغييѧر هѧا      . تحقيق حاضر از نوع تحقيقات همبستگي، پيمايشی و ميدانی اسѧت 

تѧوان در نѧوع تحقيѧق کѧاربردی      تحقيѧق حاضѧر را مѧی   . در غالب تسѧت هѧايي فرمولبنѧدي شѧده اسѧت     
 .جای داد

  
  جامعه و نمونه تحقيق  ٨-١

جامعѧѧه آمѧѧاري شѧѧامل آليѧѧه مربيѧѧان زن و مѧѧرد ورزش هѧѧاي واليبѧѧال، هنѧѧدبال، تنѧѧيس روي ميѧѧز و       
 ١٣٩٠-١٣٩١بدمينتون دانشكده هѧاي تربيѧت بѧدني دانشѧگاه هѧاي شѧهر تهѧران در سѧال تحصѧيلي           

  .نفر مي باشد  ١۴٠مي باشد آه تعداد آل اين مربيان 
ران، دانشѧگاه هѧاي تهѧران، تربيѧت معلѧم، شѧهيد بهشѧتي، شѧريعتي،         منظور از دانشگاه هاي شهر ته

رجايي، پيام نور، آزاد تهران مرآز، آزاد تهران شمال و علوم تحقيقات مي باشѧد؛ تعѧداد نمونѧه هѧا     
نفѧر پرسشѧنامه هѧا را بطѧور      ١١٠نفر در نظر گرفته شد ولي تعѧداد   ١۴٠برابر با آل جامعه يعني 

 . باز گرداندندآامل پاسخ دادند و به محقق 
  
  محدوديت ها ٩-١
  : حدود  ١-٩-١
فقط مربيان رشته هاي تنيس روي ميز، بدمينتون، واليبال و هندبال مѧورد پرسѧش قѧرار گرفتѧه      -١
  .اند
 .فقط مربيان دانشگاه هاي تهران مورد پرسش قرار گرفته اند -٢
  
  :محدوديت ها ٢-٩-١

  .كردندبرخي از مربيان جهت پر آردن پرسشنامه همكاري ن
  
 
  
.


