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  تعهدنامه اصالت اثر                                     

  

امه حاصل كـار پژوهشـي   تأييد مي كنم كه مطالب مندرج در اين پايان ن  اشكان الياس كردياينجانب 

اينجانب است و به دستاوردهاي پژوهشي ديگران كه در اين نوشته از آن استفاده شده اسـت مطـابق   

اين پايان نامه پيش از اين براي احراز هيچ مدرك هم سطح يا بالاتر ارائه  .مقررات ارجاع گرديده است

  .نشده است
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  تقديم به            
  از  ستو مهربانم  كه نمادي  م عزيزرماد                 

  و سادگي بوريص                                                                 
  و 

  تقديم به         
  ست ازپدرم كه نمادي                                  

   تلاش                                                        
  و

  تقديم به          
  برادر، مهربانم ارژنگ كه نمادي است از                  

غرور و عزت نفس                                                                  



 و 
 

  سپاسگزاري
  

از جناب آقاي دكتر كماليان و دكتر نور محمد يعقوبي كه راهنمايي هايشان تاثير بسزايي در اتمام اين پايان نامـه  
 شانشاگرد خوبي برايو اميدوارم . بسيار سپاسگزارم و براي آنها از صميم قلب آرزوي شادي و سلامتي دارم هداشت
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  :چكيده

  

سازمان هايي كه انعطاف پذير نباشند در گذر زمان از چرخه رقابتي خارج خواهند شد در نتيجه انعطاف پذير 

آنچه كه بديهي است، از اركان . ه به تغييرات محيطي ضروري استبودن و عكس العمل مناسب سازمان ها با توج

هاي اساسي هر سازمان نيروي انساني آن سازمان است چه بسا اگر نيروي انساني در برابر تغييرات سازماني كمتر 

حال اگر فرهنگ . مقاومت كند سازمان ها در برابر تغييرات محيطي راحت تر مي توانند عكس العمل نشان دهند

مي  كارآفريني و شاخص هاي سازمان كارآفرين در سازمان ياده شده حاكم باشد در كنار حمايت مديريت عالي،

آگاهانه، برنامه ريزي شده و هدفمند در آن  كارآفريني توانيم سازمان را به سازماني كارآفرين تبديل نماييم كه

مقاومت كمتري در برابر تغييرات از خود نشان  نهادينه شده است و همچنين كاركنان آن سازمان علاوه بر اينكه

مي دهند خود نيز از افرادي باشند كه در سطح وسيع تري، در جهت بهبود فرآيند هاي سازمان پيشگام باشند و 

در اين مقاله داده هاي . نهادينه شده است كارآفريني نوآور و كارآفرين، كه درآن ، سازماني باشددر نهايت سازمان

و آزمون همبستگي پيرسون   طريق آزمون رگرسيون و آزمونو از  spssاز نرم افزار ده با استفاده جمع آوري ش

chi- sqare  و آزمونF  ،پياده سازي شاخص بدست آمده حاكي از آن است كه  نتايج مورد بررسي قرار گرفت

نهادينه  بابين ويژگيهاي فردي و سازماني ري دارد و سازي نوآوري ارتباط معنادانهادينه   با  هايان هاي سازم

نشان با استفاده از تحليل عاملي بدست آمده نتايج  .سازي كارآفريني سازماني در سازمان ارتباط مثبتي وجود دارد

ريسك  ازماني و فرهنگ پشتيباني و دو عامل نوآوري س صورت، عوامل تاثير گذار بر كارآفريني را مي توان بهداد 

  .نهادينه سازي كارآفريني ارائه شده است مدلي جهت  نيز در انتهاو  ختپذيري سازماني مطرح سا

  

  كارآفريني سازماني، كارآفرين، نهادينه سازي :كلمات كليدي 
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  :مقدمه 1-1

و فزاينده اي است كه هر سال و بلكه  يكي از بزرگترين چالش هاي پيش روي جوامع مختلف، مسأله تغييرات سريع

. شاهد آن هستيم... هر روز بيش از پيش در همه بخش هاي جوامع انساني اعم از فرهنگي، سياسي، اقتصادي و 

قرن دانش معرفي شده است و رشد علوم بشري، رويارويي با تحولات مختلف را امري ت و يكم، به عنوان قرن بيس

اين تحولات بخصوص در مسأله توسعه اقتصادي كشورها چنان سريع در حال وقوع است كه در . ناگزير ساخته است

طرح در طول چند دهه و حتي چند سال اخير، باعث حضور برخي كشورهاي در حال توسعه به عنوان قطب هاي م

بررسي بسياري از كشورهاي توسعه يافته و در حال توسعه كه مسير . زمينه توسعه اقتصادي و اجتماعي شده است

  وامل توسعه اين كشورها تقويت بخش  خود را با موفقيت طي مي كنند، نشان داده است كه يكي از مهمترين ع

به عنوان  و سازمان هاي كارآفرينل خصوصي و به طور خاص، حضور پررنگ كسب و كارهاي كوچك و مستق

 سازمان هايي پويا و خلاق كه استراتژي، ساختار و عملكرد خود را به سرعت با تحولات روز هماهنگ مي سازند، 

  .مي باشد

ي كارآفرينبي شك، روند توسعه اقتصادي در كشورهاي توسعه يافته، بيانگر اين واقعيت است كه اقتصاد تحت تاثير 

در توسعه اقتصادي كشورهاي توسعه يافته، نقش محوري داشته اند و كشورهاي  كارآفريناناي كه  است، به گونه

توسعه نيافته اهميت آن را در توسعه اقتصادي ناديده گرفته اند؛ سرمايه در دسترس كشورها را كشف و از آنها بهره 
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ي عبارت است كارآفرين. ي سازماني استكارآفرينيكي از رويكردهاي سازمان ها براي پاسخ به چالش هاي فزاينده، 

از فرآيند شناسايي فرصت ها، نوآوري براي استفاده از فرصت ها و اقدام مخاطره آميز براي ايجاد         

 - در عصر حاضر، ريشه تحولات و دگرگوني هاي مختلف نظام هاي اجتماعي). 1384يداللهي فارسي، (ارزش

بي ترديد، سازمان هاي موجود در  .اقتصادي در پيشرفت ها و تغييرات ناشي از علم و تكنولوژي نهفته است

تضمين تداوم از اين رو،  .كشورمان با تحولات و تغييرات گسترده اي در داخل و در سطوح بين المللي مواجه هستند

حيات و بقاي سازمان ها مستلزم ارائه راه حل ها و روش هاي جديد مقابله با مشكلات است كه به خلاقيت و 


