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  چكيده

هاي و مديران دبيرستان راي مديريت مدرسه محور از ديدگاه معلمانامكان سنجي اج"هدف پژوهش حاضر 

 .باشدهش  روش تحقيق توصيفي كمي از نوع پيمايشي ميپژوطرح  .باشدمي "سنندجدوره اول متوسطه شهر 

 120حجم نمونه را . باشدمي ان سنندجن و معلمان دوره اول متوسطه شهرستنفر از مديرا 320ي پژوهش جامعه

ها از روش براي جمع آوري دادهشود ول متوسطه شهرستان سنندج شامل ميمديران و معلمان دوره ا نفر از

. ها استفاده شدباشد كه جهت جمع آوري دادهمي پرسشنامه ابزار اين تحقيق. اي استفاده شدگيري خوشهنمونه

- طح آمار توصيفي  براي توصيف دادهدر س. فاده شده استها از آمار توصيفي و استنباطي استبراي پردازش داده

استفاده شد و در  ، نمودارفراواني، درصد، ميانگين، واريانس، انحراف استانداردهاي هاي بدست آمده از شاخص

نتايج تحقيق نشان داد . استفاده گرديد زمون ناپارامتريك فريدمنتك نمونه اي و آ tآمار استنباطي از آزمون 

نتايج آزمون فريدمن نيز نشان . درصد اطمينان اهميت دارد 99مديران و معلمان با  مديريت مدرسه محور از ديد

جراي مديريت عوامل مؤثر ا بنديرتبه. داد بين اهميت عوامل مديريت مدرسه محور تفاوت معنادار وجود دارد

به ترتيب پژوهش  هاياز ديدگاه مديران و معلمان دوره اول متوسطه شهر سنندج با توجه به يافتهمدرسه محور 

مالي و ، پژوهش و ارزشيابي، انساني، مديريتي، عامل فرهنگي و اجتماعي: باشدبصورت ذيل مي هاميانگين رتبه

بيشترين تاثير و عامل مالي و فيزيكي  61/4كه از نظر معلمان و مديران عامل فرهنگي و  اجتماعي با . فيزيكي

  .سه محور دارندكمترين تاثير را در اجراي مديريت مدر 11/1

تفويض اختيار، مديريت مشاركتي، عدم تمركز، امكان سنجي، مديريت مدرسه محور: كليد واژه ها
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  مقدمه

ي فرهنگي، اجتماعي، اقتصادي و سياسي هر جامعه بناي توسعهآموزش و پرورش به عنوان اساس و زير       

شود و بيشترين بودجه دولتي را پس امروزه در اغلب كشورها، آموزش و پرورش صنعت رشد قلمداد مي .است

از آنجايي كه بخش قابل توجهي از آموزش و پرورش در مدارس . دهداز امور دفاعي به خود اختصاص مي

مدارس در . ردارندگيرد، مدارس به عنوان يك نظام اجتماعي حساس و مهم، از جايگاه خاصي برخوصورت مي

هاي سالم صورتي خواهند توانست وظيفه خطيري را كه به دوش آنها است به نحو احسن انجام دهند كه سازمان

هايي براي جامعه ي تحقق هدف يا هدفآموزش و پرورش رسمي، وسيله يا ساخت و كار ويژه. و پويايي باشند

ها از طريق اعمال مديريت اثر بخش، فقيت آميز هدفتحقق مو. شودبه طور كلي و يا بخشي از آن محسوب مي

، ص 2009شريعتمداري، (هاي رسمي است مستلزم شناخت و فهم درست جوانب پيچيده و گوناگون سازمان

120.( 

سرمايه گذاري يعني تخصيص و صرف منابع محدود و . اي مستلزم سرمايه گذاري استايجاد هر پروژه       

ل اهداف و نتايج مشخص، لذا اطمينان از اينكه صرف منابع محدود وجاهت دارد هزينه بر به منظور حصو

اين توجيه ناظر بر دو وجه است؛ يكي اينكه در پرتو اين سرمايه گذاري اهداف مورد نظر تأمين . ضروري است

. فته باشدترين برنامه كار و يا راه رسيدن به اهداف مورد توجه قرار گرشوند و ديگر اينكه مقرون به صرفه

تشخيص درست نياز و . شودوسط مالك يا سرمايه گذار آغاز ميمطالعات امكان سنجي غالباٌ با تشخيص نياز ت

د در گردن، مرادف يكديگر ابراز ميبا خواست ،غالباٌ نياز. رين راه تأمين آن موضوع امكان سنجي استتدرست

-بسيار مواقع كه آنچه را انسان ميچه  .ست نه با خواستيابيم كه اصالت با نياز اصورتيكه اگر توجه شود در مي

ه چ. لذا اولين ضرورت، بيان خواست بر اساس شناسايي درست يك نياز است. خواهد الزاماٌ مورد نياز وي نباشد

صورت پذيرفته هاي عمومي و يا خصوصي ه توسط بخشكهاي عظيم بسيار مشاهده شده است سرمايه گذاري

سنجي در يك مطالعه امكان. ست بوده استهاي نادراي ناسنجيده و يا پاسخ به انگيزههشدر جهت تأمين خواه

ها و هاي اقتصادي و مالي گزينهيابيهاي متنوع فني، اجرايي و ارزنيم تا با شناسايي و تحليل گزينهدر پي آ

مطالعات امكان سنجي  .ترين گزينه برآورده نياز را انتخاب كنيمظات اجتماعي سرمايه گذاري، مناسبملاح

  . )1391،اسلامي(نامند يي و يا پيش سرمايه گذاري نيز ميريزي، شناساگاهي مطالعات توجيهي، برنامه ،را پروژه
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ي رويارويي با بسياري از ريزان آموزشي به طور خاص، در مورد نحوهگذاران به طور كلي و برنامهمشيخط       

دهند و تأثيري پايدار و دراز ، عواملي كه به جامعه به عنوان يك كل، شكل ميگيرندعوامل، مورد سؤال قرار مي

يكي از آنها حركت به سوي عدم . اندتعريف شده "روندهاي عمده"اين عوامل به عنوان . نهندمدت بر جاي مي

مراجع مشي و اداره آموزش، جايگاه قدرت را از اين تحول متداول در خط. است 2يا خود مديريتي 1تمركز

نتيجه اين تغيير، بدست آوردن . دهدتغيير مي) مدرسه(تربه سطوح پايين) مركز(صاحب اختيار در سطوح بالاتر

آموزان و در برخي ريزي تحصيلي، تخصيص بودجه و منابع، امور پرسنلي و دانشي برنامهاختيارات در زمينه

  .) 1383،ابوداهو( موارد در ارزيابي است

، در چندين نظام آموزشي، به موضوعي 4محوردر مديريت مدرسه 3جامعه ، مفهوم مشاركت1980يدر دهه       

براي بهبود كيفيت آموزش لازم : گذاران به پذيرش اين ايده گرايش يافتند كهمشيخط. قابل توجه تبديل شد

سبك مديريت  است، از سطح آموزش در كلاس درس به سطح سازمان مدرسه ارتقاء يابيم و نظام ساختاري و

هاي انواع مختلفي از برنامه. در پي پذيرش اين باور، حركات اصلاحي مختلفي انجام شد. مدارس را اصلاح كنيم

هبري فردي و رمثلاً بهبود روابط بين-ها بر بهبود كاركرد دروني مدرسهاصلاح و بهبود معرفي شد، اين برنامه

-هاي اصلاح مدرسهاز طريق برنامههاي مدارس اثربخش، گيدر همان زمان ويژ. تأكيد داشتند-آموزشي مدرسه

ريزي مدرسه، بر استقلال مدرسه در استفاده از منابع خود، تأكيد از اصلاح بودجه. ي اثربخش، ارتقاء يافت

-و مشاوره دانش 6، توسعه منابع انساني مدرسه محور5ريزي تحصيلي مدرسه محوري برنامهتوسعه. بيشتري شد

   ).همان منبع( ي مدرسه محور، مطرح شدندهاي ديگر توسعهو شكل 7ه محورآموزي مدرس

تواند استفاه اثربخش مدارس از قدرت بدست آمده را براي بهبود كيفيت البته طرح موارد ياد شده نمي       

- مبايد در تصمي بنابراين هم مسئولان مدرسه و هم دريافت كنندگان خدمات آموزشي. آموزش، تضمين نمايد

يا  8گيري تسهيم شدهبه ظهور تصميم1980اين ايده در اواخر دهه . گيري در سطح مدرسه سهيم باشند

هاي مختلفي نيز تصميم گرفتند كه تغيير ياد دولت. منتهي شد-كه ساختاري نو در مديريت مدرسه بود9مشاركتي

                                                           
1
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تا اوايل . گيري مدرسه محور، سوق دهندتصميم ها و رهنمودهاي ملي، به سويمشيشده را در چارچوبي از خط

"بخشي محوري"، در بسياري از نقاط جهان، مديريت مدرسه محور، به عنوان 1990ي دهه
دهي براي ساختار 1

   ).منبع همان(آمد هاي آموزشي به شمار ميمجدد نظام

سه شناخته شده، كه نهضت اصلاح مدرسه ترين راهبرد براي اصلاح مدربه عنوان رايج 2مدرسه محوري       

به عبارت ديگر امروزه بيش ا ز هر زمان ديگر ). 19، ص 2002، 3نيتراونگ(رادر سرتاسر دنيا پديد آورده است 

نقش و اهميت آموزش و پرورش درتوسعه جوامع آشكار شده است و سازمانهاي آموزشي مسئوليت تحقق 

اهدافي كه تحقق يافتن آنها . اندف فردي و جمعي را بر عهده گرفتهبخشيدن به مهمترين و پيچيده ترين اهدا

اين سازمانها گستره نيازهاي اساسي افراد يك جامعه را در ابعاد . تعالي فرد و جامعه را در پي خواهد داشت

هاي آموزشي هاي اصلاحي براي كارآمد سازي نظاماز اين رو كوشش. اندمختلف تحت پوشش خود قرار داده

  .                                                                             سطح جهان شدت گرفته است در

هاي اخير فرصتهاي جديدي براي اصلاح مديريت و جنبش بهسازي آموزش و پرورش در جهان طي دهه       

هاي درسي و آموزشي گرفته تا برنامهاز بازنگري و بهبود بخشيدن به . هاي مدارس فراهم آورده استبرنامه

هاي نيروي انساني، تحول در مديريت و رهبري آموزشي، توسعه ارتباط ميان مدرسه با تحول در نقش و مهارت

ت در عرصه آموزش همه و همه در جامعه، اصلاح ساختار و تشكيلات،گسترش فناوري اطلاعات و ارتباطا

كردهاي كلي رايج براي اصلاح و كارآمدي سازمانهاي آموزشي با طيف بزرگ رويهايي از ي نمونهگيرندهبر

.                                                                                                            )36-37، ص 1391ساكي،( آيندتوجه به شرايط كنوني جوامع به شمار مي

تار و تشكيلات كه شايد بيش از ساير رويكردها در ساليان اخير مورد توجه در رويكرد اصلاحي ساخ       

سازي، دامنه و حدود اختيارات، ، رسمي4نظامهاي آموزشي واقع شده است، ترتيبات سازماني مانند ميزان تمركز

زنگري قرار سلسله مراتب و تقسيمات واحدهاي اجرايي مورد نياز براي تحقق بخشيدن به هدفها مورد مطالعه و با

  .مورد توجه ويژه قرار گرفته استدر اين ميان رويكرد مدرسه محوري . گيرندمي
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تر به مدارس محول كند و نيز پيش فرض مديريت مدرسه محورآن است كه مسئوليت و اختياري افزون       

زشي  و با صلاحديد سهمي بيشتر از بودجه را در اختيار آنان بگذارد تا اين بودجه را در چارچوب اهداف آمو

ها و نيازهاي در رويكرد مديريت مدرسه محور، وظايف مديريتي مدرسه بر اساس ويژگي. خودشان هزينه كنند

گيري از منابع، اختيار و مسئوليتي بيشتر گردد و مدرسه و اعضاي آن در بهرهخود مدرسه و اعضاي آن تدوين مي

ي بلند مدت مدرسه ادامه ي توسعههاي آموزشي مؤثر در زمينهتخواهند داشت تا مسائل را حل كنند و به فعالي

به . روداين رويكرد يكي از مسيرهاي بهبود بخشيدن به مديريت آموزشي در جهان محسوب به شمار مي. دهند

يابد، ميل به مدرسه محوري هاي آموزشي افزايش ميويژه زماني كه تنوع با سطوح مختلف خود در درون نظام

 .                                                                                              )منبع همان(يابد ايش مينيز افز

  بيان مسأله

بدون هيچ اغراقي بايد اذعان نمود كه رشد و توسعه مداوم هر كشور در گرو كيفيت مديريت نظام         

نظام آموزشي در بهسازي و توسعه زندگي فردي و اجتماعي سبب شده اهميت كيفيت . آموزشي آن كشور است

به تبع افزايش مداوم . هاي پيشرفت مي باشداست كه جوامع به اين باور برسند كه مدرسه زمينه ساز پرورش پايه

ت مديري 2و اثربخشي 1ها و منابع انساني توانمند، ضرورت ارتقاي كاراييها، مهارتنيازهاي جوامع به دانش

بر اين اساس، يكي از مباحث نوين در جهت . شودهاي آموزشي نيز براي تأمين اين نيازها، بيشتر احساس مينظام

مدرسه محوري به عنوان يك راهبرد نوين . باشدهاي آموزشي، مديريت مدرسه محور ميمديريت اثر بخش نظام

توافق بيشتر انديشمندان حوزه تعليم و تربيت  ي امروز موردجهت پاسخگويي به نيازهاي آموزشي و تربيتي جامعه

-قرار گرفته، و بسياري از كشورها متناسب با توانشان در جهت تحقق معيارهاي مورد نظر اين راهبرد كوشيده

   ).                            41، ص1388رضايي،( باشد هاي خاصي مياتخاذ اين راهبرد نيازمند درك صحيح و ايجاد زمينه.اند

مديريت مدرسه محوري نيز بر اثر تمركز زدايي ملاحظه پذير و پايدار در نظام آموزشي و انتقال اختيار و        

هاي هاي اخير، بسياري از سيستمو در دهه). 1387بند، علاقه(آيد گيري به مدرسه پديد مياقتدار تصميم

پذيري مدرسه در تعيين برنامه درسي و وري انعطافدر واقع مديريت مدرسه مح. آموزشي دنيا را تغيير داده است

و قدرت مالي آن را شامل است در برابر كاركنان، مشاركت اولياء در مديريت مدرسه آموزشي، قدرت مدير 

                                                           
1
.Performance 

2
.Effectiveness 



 �  �����(�ن �)'�  ا&ا� ��%$ �ر# "! ر از د ���  � ا*��(�ن �)'�  ا&ا� ��%$ �ر# "! ر از د ���  � ا*��(�ن �)'�  ا&ا� ��%$ �ر# "! ر از د ���  � ا*��(�ن �)'�  ا&ا� ��%$ �ر# "! ر از د �ج����ن و ��ان د����
�ن����ن و ��ان د����
�ن����ن و ��ان د����
�ن����ن و ��ان د����
�نا*HIJ KLM NOP QR ج-� دور� � ,ول�HIJ KLM NOP QR ج-� دور� � ,ول�HIJ KLM NOP QR ج-� دور� � ,ول�HIJ KLM NOP QR دور� � ,ول �-     

6 

 

در مجموعه . شوداين تحول به منظور بهبود عملكرد مدرسه و ارتقاي كيفي آموزش انجام مي). 1،2006آدام(

ها و الزامات مديريت مبتني بر مدرسه در آموزش و پرورش ايران و اخيراً اني، چالشمب: مقالات مدرسه محوري

ي مسائل و مشكلات اساسي در حوزه) 1388(نويس سند ملي آموزش و پرورش جمهوري اسلامي ايران در پيش

رح و بر زايي ساختار متمركز در اين نظام مطساختار و تشكيلات آموزش و پرورش ايران با تأكيد بر مشكل

چنين فضايي سبب شده كه . لاش براي حل آنها تأكيد شده استضرورت شناسايي علل اين وضعيت و ت

  .                        مسئولان آموزشي اين بار سطح توجه خود را به مدرسه و موضوع مديريت مدرسه محور معطوف نمايند

 59استان با تشكيل  14آزمايشي و اختياري در  بصورت  82- 83و   81- 82اين طرح در سال تحصيلي       

) 1383(و نويدي ) 1382(بر اساس نتايج ارزشيابي ساكي . مدرسه به اجرا درآمد 475مجتمع آموزشي و پوشش 

با . و رأي شوراي آموزش و پرورش، اجراي طرح به دليل ناكامي در تحقق بخشيدن به اهداف خود متوقف شد

ي ساليان اخير هاي آموزشي در كشورمان كه مهمترين گام عملي در اين زمينهمعناكام ماندن طرح تأسيس مجت

هايي مواجه است كه شود كه نظام آموزشي ايران با چه موقعيتتلقي شده است، اين پرسش اساسي مطرح مي

آورد ل ميتواند با وجود نياز اساسي به مديريت مدرسه محور و همراه با كوششهايي كه در اين زمينه به عمنمي

نيز شكل جديدي از   2/5/89گفتني است كه در مورخ .در اين زمينه به موفقيتي مناسب و در خور دست يابد

هم اكنون تحت مطالعه قرار  هاي آموزشي در ايران طراحي و به مرحله اجرا درآمده است كه نتايج آنمجتمع

  .)36-40، ص 1391ساكي،( دارد

رسه محوري در كشور ايران كه از تنوع گسترده در ابعاد جغرافيايي، ديني، قومي و به اين ترتيب رويكرد مد       

حال به منظور دستيابي به مدرسه .تواند كمك بسيار به تسهيل اجراي امور نمايدزباني برخوردار است، مي

با . ازمند هستيمتري از ميزان تأثير هر يك از عوامل اجرايي مؤثر بر مديريت مدرسه نيمحوري به شناسايي دقيق

اجراي رويكرد  وجود اينكه نظام آموزشي كشور ما نيز خواهان تجربه كردن اين نوع مديريت در مدارس است،

هاي به عمل آمده در با وجود كوشش.مدرسه محوري در ايران، تا كنون با موفقيت چشمگيري همراه نبوده است

ر دستورالعملهاي گوناگون همراه بوده مدرسه محوري هاي متعدد و صدواين زمينه كه با تدوين و اجراي طرح

  ).همان منبع(در ايران در حد شعار باقي مانده و در انتظار اجرا شدن است 
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اما به راستي چه عواملي به اجراي . شود هر چند بر سر چگونگي پياده كردن اين راهبرد نظري مشاهده نمي       

برخي صاحبنظران عوامل موفقيت يك انجمن در نظام مديريت . ! كند؟اين نوع مديريت در مدارس كمك مي

ها و توانايي ها ،اجماع مهارتمدرسه محور را در حمايت مديران عالي، منابع كافي، تعهد روشن، وجود مسئوليت

). 1383دورنسيف به نقل از جعفري مقدم،(كنند گويي خلاصه ميو پاسخكنندگان، برنامه دقيق مسئوليت شركت

سنجي اجراي مديريت مبتني بر مدرسه را از ديدگاه مديران و معلمان در ين تحقيق در صدد هستيم  امكاندر ا

هر يك از عوامل اجرايي اهميت هاي دوره اول متوسطه شهر سنندج را مورد مطالعه قرار دهيم و ميزان دبيرستان

 .مؤثر بر مديريت مدرسه محور را بررسي نماييم

  اهميت و ضرورت پژوهش

آن، ي بيشتر به مدارس است و نتيجه1زدايي و به معني تفويض اختيارمدرسه محوري در راستاي تمركز       

ها و كاستن شكاف بين مديران و كاركنان براي رسيدن به سازيتقويت كاركنان براي مشاركت در تصميم

شود جايگاه ري باعث مياتخاذ سياست مدرسه محو). 1384حسن پور، (كارآيي و كارآمدي در اجرا است 

متمركز عملياتي غير، بوروكراتيك و متمركز به يك روش دموكراتيك و مستبداز يك الگوي  گيريتصميم

  ) .19، ص 2002نيتراونگ، (تغيير يابد 

شود و هم زدايي و واگذاري اختيار به مدرسه، همكاري بين والدين و مدرسه بيشتر ميي تمركزبه واسطه       

پذيري به دليل ارتقاي عملكرد كيفي يابد و مسئوليتدرسه و هم محيط خانه براي يادگيري بهبود ميمحيط م

 3در حقيقت، همانطور كه برمن و همكاران). 20، ص 2007، 2اورتيز(يابد معلمان و كاركنان مدرسه، افزايش مي

شود با واگذاري ايه است، كه تصور ميدارند، يكي از دلايل دفاع از تمركز زدايي در آموزش، بر اين پاظهار مي

يابد، زيرا در آن صورت، مسئوليت پاسخگويي به مدارس، كيفيت آموزشي افزايش ميگيري و حق تصميم

برمن و همكاران، ( مديران، معلمان و والدين سهم بيشتري در انتخاب محتوا و ارتقاي كيفيت خواهند داشت

2002( .  

- ،آن است كه بايد استقلال و اختيار مدارس بيشتر شود تا خود به تعيين خطمدعاي اصلي مدرسه محوري       

تر، به حساب آوردن مردم، فعال كردن معلمان در به بيان دقيق. مشي و حل مسايل و مشكلات خويش بپردازند
                                                           
1
.Delegation of authority 

2
.Ortiz 

3
.Behrman et al. 
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جريان تربيتي، توجه به شرايط فرهنگي و اجتماعي، افزايش مشاركت عمومي و لحاظ كردن علايق و سلايق 

آموزان و بالاخره تحقق نيازهاي گوناگون در اين كشور پهناور، به فراخور مقتضيات مناطق مختلف كشور، دانش

  ).83، ص1390اديب منش،(كنند شوند كه طرفداران مدرسه محوري بر آن تأكيد ميمسايل مهمي قلمداد مي

ريزي ها و برنامهگيرينها در تصميممشي واگذاري اختيار به مدارس و مشاركت دادن آمدرسه محوري خط       

گيران به محلي كه قرار است تصميمي براي آن گرفته مبناي اين ايده آن است كه هر چه تصميم. مدارس است

به عبارت ديگر، از آنجا كه مدير و مجموعه كاركنان . تر تصميم بگيرندتوانند واقع بينانهتر باشند ميشود نزديك

بهتر از ديگران از شرايط محيط خود آگاهي دارند، بايد توان و اختيارات لازم به آنها اعطا  مدرسه به ويژه معلمان

 ). 95، ص1387نصر اصفهاني،(هاي لازم را خود اتخاذ نمايند الامكان تصميمشود تا حتي

گيري يمي تصممدرسه محوري، نوعي نگريستن به مدرسه و كاركنان آن است كه به كاركنان مدرسه اجازه       

به عبارت ديگر، تفويض . هاي مختلف متفاوت استميزان اين اختيار در سيستم. شوددر امور مدرسه داده مي

هاي آموزشي مدرسه، از جمله مباني ريزي و اجراي برنامههر چه بيشتر كاركنان در برنامه 1اختيار و مشاركت

گيران به محلي كه قرار است كه هر چه تصميممبناي اين ايده، آن است . مشي مدرسه محوري استاساسي خط

به عبارت ديگر، از آنجا كه . تر تصميم بگيرندتوانند واقع بينانهتصميمي براي آن گرفته شود، نزديكتر باشند، مي

ي كاركنان مدرسه، بهتر از ديگران از شرايط محيط خود آگاهي دارند، بايد توان و اختيارات مدير و مجموعه

  .)208، ص1381نصر اصفهاني،(ا اعطا شود تا حتي الامكان تصميمات لازم را خود اتخاذ نمايند لازم به آنه

كنند به وسيله سطوح سازماني و سلسله مراتب گيري ميهايي كه در مدرسه تصميملازم است اقتدار گروه       

ي است كه انحصار قدرت لذا مدرسه محوري يك بازانگاري در مدارس، به ويژه مدارس دولت. آن حمايت شود

اين فرايند . گيري را از يك ناحيه مركزي، به يك مدرسه براي بهبود عملكرد آن مدرسه به دنبال داردتصميم

گيريهاي آموزشي در مورد نيازهاي يك مدرسه و كمك به باعث توانمند شدن مدرسه براي ايجاد تصميم

رضايي، (اجتماعي محلي در اداره امور مدارس است  استفاده مؤثر از منابع محدود مدرسه و تقويت مشاركت

  ). 42و 41، ص1388

                                                           
1
. participation 
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، مشاركت ميان كاركنان مدرسه و والدين در فرايندهاي سياستگذاري و مديريت مدرسه محوربا ايجاد        

-ها بصورت مشترك و تعاملي توسط افراد صاحب حق اتخاذ ميتصميم. يابدگيري مدرسه افزايش ميتصميم

در متن اجرايي مديريت مدرسه محور، زمينه لازم . ه بصورت انفرادي توسط مديران يا معاونان مدرسهشوند ن

. شودآموزان ايجاد ميوالدين در آموزش دانش-براي ارتقاء تخصصي كاركنان مدرسه و مشاركت كاركنان

هايي اي مشترك، برنامههآموزان براي والدين و معلمان بوجود آمده و از طريق تلاششناخت كاملي از دانش

  ).1383ابوضحي،(گردد آموزان طراحي ميمناسب براي دانش

براي مثال . شودي تحقيقات انجام شده در زمينه مديريت مدرسه محور، موضوعات متنوعي را شامل ميدامنه       

آموزان در دانش 1مدهد كه در بين اعمال اين راهبرد با كنترل آسنتايج آخرين تحقيقات منتشر شده نشان مي

آموزان مناطق شهري به اين معنا كه اجراي برنامه درسي مدرسه محور در دانش. همبستگي مثبت وجود دارد

هاي ويژه مراقبتي و هاي بيماري، افزايش تحرك بدني، و كاهش نياز كودكان مبتلا، به برنامهكاهش نشانه

دهد كه با پياده شدن اين نوع تحقيق ديگري نشان مي ؛)2008، 2مگزمن و همكاران(شود بهداشتي را باعث مي

؛ و سرانجام )2008، 3ماير آدامز و كونور(شود آموزان كاسته ميمديريت از رفتار زورگويي و قلدري در دانش

و  4بايلي(آموزان مؤثر است هاي كلامي و رشد زبان دانشاعمال مديريت مدرسه محور در ارتقاي توانايي

  .)2008همكاران،

ها پيش در برخي از كشورها آغاز شده است، لكن كاربرد اگرچه موضوع تفويض اختيار به مدارس از مدت       

در ايران ). 31، ص1378رابسون و ماتيوس، (مديريت مدرسه محور در نظام آموزشي پديده نسبتاٌ جديدي است 

مشي را رسما بيان نمود و بر اين خط وزير وقت آموزش و پرورش آقاي مظفر1376نيز براي اولين بار در سال 

وي با تأكيد بر . ها و واگذاري امور به مدارس تأكيد نمودگيريتحكيم موقعيت مدير و معلمان مدرسه در تصميم

پذيري در تحقق انديشه مدرسه محوري، ضرورت تحول اداري در آموزش و دو اصل تمركز زدايي و مشاركت

كه سياست مدرسه محوري به عنوان دكترين مديريت آموزش و پرورش پرورش را مطرح كرد و بيان نمود 

 "باشداي شفابخش براي ارتقاي كيفيت مدارس و رفع مشكلات مزمن و پيچيده اين وزارتخانه مينسخه"

  ). 11، ص1379مظفر،(
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