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گرمی مهرش لحظه لحظه ، همراهم بوده تقدیم به مادرم ، او ک  

  

                                                                    

را  دست سرد خاك او تقدیم به روح پدرم ، هرچند

 ازمن ربود

  

   عمرم هستمهربانم که همراه صبور لحظه هاي  و عزیز تقدیم به همسر

 و

                          

    .هستبرادران و خواهران مهربانم که وجود نازنینشان برایم آرامشی وصف ناپذیر 
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 سپاس تورا که به هر انسانی سپري از تنهایی بخشیدي تا هیچ گاه تو را فراموش نکند

...آموختن نه اندیشه ها  و سپاس می گویم آموزگارانی را که اندیشیدن را به من  

که در طی این مدت  جناب آقاي دکتر مسعود نادریان جهرمیشایسته است که از استاد بزرگوارم 

  . همواره راهنمایی هاي بی دریغشان رهنمون راهم بوده است، تشکر و قدردانی خالصانه نمایم

 با تقدیر و سپاس بیکران از  

 جناب آقاي دکتر محمد سلطان حسینی

  . همواره مرا در همه مراحل پژوهش راهنمایی و مشاوره فرموده و مورد لطف و عنایت قرار داده اندکه 

و با تقدیر ویژه از اعضاي محترم و زحمتکش اداره تربیت بدنی دانشگاه اصفهان بویژه آقاي دکتر مرندي 

  . و آقاي همه ویسی که در تمامی مراحل این پژوهش، همکاري لازم را مبذول داشتند
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:  چکیده      

هدف از انجام این پژوهش، طراحی و تدوین برنامه استراتژیک ورزش دانشجوئی دانشگاه اصفهان براي یک دوره زمانی 

شامل مربیان، داوران، مسئولان تربیت ) مرد4/75درصد زن و  59/24(نمونه آماري پژوهش . بود) 1395تا1390(ساله  5

براي گردآوري اطلاعات و داده ها از بررسی اسناد و . رزش دانشجوئی دانشگاه اصفهان بودندبدنی، کارشناسان در حیطه و

در بخش نظر سنجی از . مدارك، مطالعه ادبیات پیشینه، مصاحبه، نظر سنجی و جلسات شوراي راهبردي استفاده شد

رزمینه قوت ها، ضعف ها، فرصت سوال رتبه بندي شده د 55مشتمل بر (پرسشنامه محقق ساخته عوامل درونی و بیرونی 

روایی صوري . و فرم تعیین موضوعات استراتژیک استفاده شد) ها و تهدید هاي ورزش دانشجوئی دانشگاه اصفهان 

) =a%91(پرسشنامه مورد نظر توسط چند تن از اساتید و کارشناسان صاحب نظر و پایایی آن از روش آلفاي کرونباخ 

تجزیه و تحلیل داده ها، علاوه بر شاخص هاي توصیفی و آزمون فریدمن از ماتریس ارزیابی براي . مورد تایید قرار گرفت

  . ، تکنیک دلفی، طوفان مغزي براي تعیین استراتژیها استفاده شدSWOTدرونی و بیرونی براي تعیین موقعیت؛ و تحلیل 

فرصت و  8ضعف، 23قوت،  9نی از یافته هاي پژوهش نشان داد که ورزش دانشجوئی دانشگاه اصفهان در وضعیت کنو

بر ادامه مدل انتخابی و تحلیل هاي استراتژیک به تدوین برنامه استراتژیک ورزش دانشجوئی . تهدید برخوردار است15

دانشگاه اصفهان مبادرت گردید و موضوعات استراتژیک آن شامل بیانیه رسالت، بیانیه چشم انداز، ارزش هاي محوري، 

استراتژي در قالب  11بر این اساس . قعیت استراتژیک، استراتژي ها و برنامه هاي عملیاتی تعیین شداهداف بلند مدت، مو

اهم استراتژي هاي .پیشنهاد کلی براي توسعه ورزش دانشجوئی دانشگاه اصفهان ارائه شد 5برنامه تدوین گردید و 35

وسعه زیر ساخت ها ورزش دانشجوئی دانشگاه تدوین شده عبارتند از تقویت حضور دانشجویان در عرصه هاي مختلف، ت

   طراحی مدیریت عملکرد ورزش دانشجوئی دانشگاه اصفهاناصفهان، 

با بررسی موقعیت استراتژیک ورزش دانشجوئی دانشگاه اصفهان، مشخص شد که این هیات بر روي محور مختصات 

SWOT ر ناحیه تهدید ها قرار دارد؛ به نظر می رسد از لحاظ عوامل داخلی در ناحیه ضعف ها و از لحاظ عوامل خارجی د

که یکی از مهمترین دلایل این وضعیت نامطلوب، نداشتن برنامه استراتژیک توسعه ورزش دانشجوئی دانشگاه اصفهان 

لذا در این پژوهش سعی شده است با تدوین استراتژي هاي مناسب، زمینه رشد و توسعه همه جانبه ورزش . بوده است

  . شنگاه اصفهان فراهم شوددانشجوئی دا

  :  کلید واژه ها

  ، بیانیه رسالت، دانشگاه اصفهان SWOTبرنامه استراتژیک، تحلیل 
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   فصل اول

 کلیات پژوهش  

   :    مقدمه - 1- 1

یق به کمک این فعالیت می توان از طر .اجتماعی بشر امروز مدیریت است ترین فعالیت ها در زندگی یکی از مهم            

براي رسیدن به چنین . دست یافت یبه اهداف سازمان نابع و امکانات موجود به نحو شایستهاصولی و با توجه به م

اهدافی مدیران فرآیندي را دنبال می کنند که شامل اجزائی همچون برنامه ریزي، سازماندهی، نظارت، کنترل و 

فرآیندي است که تعیین می کند . مدیریتی استبرنامه ریزي یکی از فعالیت هاي پیچیده . تصمیم گیري است

دربرنامه ریزي، مدیران آینده را می نگرند، اهداف سازمان . سازمان به آنجایی که می خواهد برسد، چگونه برسد

امه وسعت وپیچیدگی برن. ها را به منظور نیل به این گونه اهداف بسط می دهند را مشخص می کنند واستراتژي

اساس برنامه ریزي، برآگاهی ازفرصت ها و تهدیدهاي آتی و . اهداف دارد یدگی وتنوعریزي بستگی به پیچ

  .چگونگی استفاده از فرصتها و مبارزه با تهدید ها قرار دارد

این نوع برنامه ریزي درواقع همان برنامه ریزي استراتژیک است که با بررسی محیط داخلی و خارجی سازمان، 

رصت ها و تهدید هاي محیطی را شناسایی می کند و با در نظر داشتن ماموریت قوت ها و ضعف هاي داخلی و ف

سازمانی، اهدافی بلند مدت براي سازمان تنظیم نموده و براي دست یابی به این اهداف از بین گزینه هاي 

آمده به استراتژیک، اقدام به انتخاب استراتژیهاي می کند که با تکیه قوت ها و رفع ضعف ها ازفرصت هاي پیش 

نحو احسن استفاده نماید و ازتهدیدها پرهیز کند بطوري که درنهایت باعث موفقیت سازمان درمیدان رقابت می 

  .شود

برنامه ریزي استراتژیک به عنوان فرآیند برنامه ریزي رسمی که توسط  مدیران ارشد  و از بالا به پایین تدوین شده 

اي ماهرانه اقتصادي طراحی جامع و پیوسته سازمان صورت می است پایه گذاري می گردد و براساس تحلیل ه

  .پذیرد
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، ماتریس 2پورترمدل ، 1SWOT مدل جهت کمک به این فرآیند تعدادي ابزار و تکنیک هاي تحلیل مانند

با هدف نهایی تدوین استراتژي ها، اهداف بلند مدت و کوتاه مدت توسعه به کار ... ، نقشه استراتژیک و3بوستون

  .می شود گرفته

ده کرد که هرکدام به نقشه خاصی االبته در تدوین برنامه ریزي استراتژیک می توان از روش هاي گوناگونی استف

با توجه به رویکرد ) که می تواند (بطور مثال برنامه ریزي از بالا به پایین و یا از پایین به بالا . کید دارندتأ

  .متمرکزسازي و یا تمرکز زدایی صورت پذیرد

ورزش دانشجوئی با وجود رشد در سال هاي اخیر هنوز از جایگاه مطلوبی در سطح جامعه برخوردار نیست و 

می توان گفت یکی از . نیازمند برنامه ریزي و توجه ویژه جهت رشد و توسعه پایدار در سراسر کشور می باشد

  . ه اي استراتژیک و جامع استاقدامات مهم براي انجام رسالت یا ماموریت ورزش دانشجوئی، داشتن برنام

تحقیق حاضر نیز در تلاش است با بهره گیري از شیوه هاي علمی، به تدوین برنامه استراتژیک ورزش دانشجوئی 

با این امید که نتایج حاصل ازآن مورد استفاده قرار گرفته و به بهره وري بیشتر و ارتقاي . دانشگاه اصفهان بپردازد

بر این اساس در ادامه این فصل براي روشن شدن موضوع و تشریح . بیانجامد دانشگاه ه این ورزش در سطحجایگا

کلیات پژوهش؛ مطالبی همچون بیان مساله، اهمیت و ضرورت، اهداف، قلمرو تحقیق، محدودیت ها، تعاریف 

  .عملیاتی واژه ها و اصطلاحات تحقیق بیان می گردد

  :شرح و بیان مساله پژوهشی -1-2

میدان رقابت باید از نوعی برنامه ریزي بهره گیرند که آینده نگر و  سازمان براي کسب موفقیت درسیستم هاي  

در یک افق بلند مدت تاثیر آنها بر ، تحولات محیطی محیط گرا باشد، به گونه اي که ضمن شناسایی عوامل و

واقع همان برنامه ریزي استراتژیک  این نوع برنامه ریزي در .سازمان و نحوه تعامل سازمان با آنها را مشخص کند

تهدید هاي محیطی  ضعف ها داخلی و فرصت ها و است که با بررسی محیط داخلی و خارجی سازمان، قوت ها و

را شناسایی می کند و با درنظر گرفتن ماموریت سازمان، اهدافی بلند مدت براي سازمان تنظیم می کند و براي 

ینه هاي استراتژیک، اقدام به انتخاب استراتژي هایی می کند که با تکیه بر از بین گز، دست یابی به این اهداف

احسن استفاده نموده و از تهدید ها پرهیز کند به طوري  قوت ها و رفع ضعف ها از فرصت هاي پیش آمده به نحو

  ).41989اونسف  ( که در نهایت باعث موفقیت سازمان در میدان رقابت شود

                                                        
1 .Strengths.  Weacknesses. Opportunities. Threats  Analysis 
2.Porter  
3. Boston 
4.Ansoff 
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 یند طراحی آینده اي مطلوب براي یک سازمان است و تعیین منابع دستیابی بدانآفر برنامه ریزي استراتژیک

      .)1383،ملکیطیبی و (

یند در همه سازمان ها با آبرنامه ریزي استراتژیک با نارسایی هاي جوهري و فراگردي مواجه است، این فر

اتژیک، فقدان تجزیه و تحلیل جامع فرصت ها ولان در حوزه برنامه استرئمشکلاتی مثل نبود اتفاق نظر در میان مس

و تهدید ها، توجه ناکافی به ارزش هاي محوري، روشن نبودن گزینه هاي مختلف استراتژیک در برخورد با 

مسائل، پایند نبودن به اولویت هاي استراتژیک، اجراي ضعیف برنامه هاي استراتژیک و نقصان در نظارت و 

  .)1382،آقاسی( راتژیک نیز روبرو بوده استعملی برنامه ریزي است یارزیاب

برنامه ریزي در سازمان هاي ورزشی همانند هر سازمانی دیگري  .سازمان هاي ورزشی ازاین مقوله مستثنی نیستند

در حقیقت، برنامه ریزي در یک سازمان ورزشی باعث می . به عنوان مهمترین وظیفه مدیریت به شمار می رود

. نحوه دستیابی به آن اهداف طرح ریزي شود تلاش هاي گروهی تعیین شده و یتها وشود تا اهداف همه فعال

همچنین تحقیقات نشان داده است که عملکرد سازمان هایی که به مدیریت استراتژیک می پردازند بیشتر و بالاتر 

یند آاختار و فراز دیگر سازمان ها است، دست یابی به یک حلقه ارتباط مناسب بین یک سازمان و استراتژي، س

   .)1387 ،خسروي زاده ( هاي آن سازمان آثار مثبتی بر عملکرد آن دارد

وجود مشکلاتی مثل دوره هاي نزول، قوانین و مقررات دولتی محدود کننده، مشکلات مالی، عدم ثبات مدیریت، 

بین فدراسیون ها و مشکلات فرهنگی، تصمیم گیري هاي ناعادلانه، عدم تناسب حمایت هاي مالی و اقتصادي در 

رشته هاي مختلف، تحت تاثیر قرار گرفتن در تحولات جهانی، نداشتن برنامه هاي منسجم، ضعف ارتباطات و 

مسائلی هستند که مدیران ورزشی باید با مدد گیري از برنامه هاي بلند .. .نبود فرآیندي براي جذب دیگران و

تنظیم نمایند که مناسب با موقعیت ها و شرایط آینده سازمان، مدت، استراتژي هاي آینده سازمان را به گونه اي 

  ).1387، و همکارانخبیري ( هیئت باشدوفدراسیون 

یند ورزش تعلیم و تربیت در پی آن است که تا با فراهم آوردن زمینه آورزش دانشجویی به عنوان بخشی از فر

موقعیت هاي تفریحی و رقابتی سالم قرار دهد و هاي لازم و ایجاد محیط و فرصت مناسب، کلیه دانشجویان را در 

همچنین . مین کندأتقویت جسم همگام با پرورش روح ت با پاسخگویی به نیازهاي اساسی آنان برنامه هایی براي

دانشگاه هاي دولتی و سایر موسسات آموزش عالی کشور وظیفه تامین نیروي انسانی متخصص، آموزش و ارتقاي 

بنابراین ارائه خدمات ورزشی مختلف به چنین افرادي ). 1387 ،خسروي زاده(ن را دارند علمی و نظري دانشجویا

نیازمند وجود ماموریتی مشخص براي ورزش دانشجویی و نیز آماده سازي چشم اندازي شفاف در افق زمانی 

   . مشخص است

دانشگاه اصفهان به فکر  همچنین با توجه به شرایط مالی ورزش دانشگاه ها، ضروري است مدیریت تربیت بدنی

بدین منظوراین  .دباشدانشجوئی  هاي جامع و راهبردي در راستاي اهداف تربیت بدنی و ورزش تدوین برنامه

یند برنامه ریزي راهبردي ابتدا به تحلیل وضع موجود ورزش دانشجویی در آپژوهش سعی دارد با بکارگیري فر
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، وضعیت آموزش، وضعیت یریزي، زیر ساخت ها و تجهیزات ورزشزمینه منابع انسانی، مالی، مدیریت و برنامه 

پرداخته و سپس با استفاده از نظرات .... استعداد یابی، ارتباطات، فن آوري اطلاعات، تحقیقات وبازاریابی و

کارشناسان و بهره گیري از الگوها و روش هاي علمی متداول مورد استفاده به ویژه در سازمان هاي ورزشی به 

  .دبپردازی 1395تا 1390راي سال هاي ی و تدوین برنامه استراتژیک ورزش دانشجویی دانشگاه اصفهان بطراح

  

: اهمیت وارزش پژوهش - 3- 1  

تغییر و تحولات . برنامه ریزي استراتژیک می توان به ضرورت استفاده از آن پی برد با نگاهی دقیق به مفهوم

فته، تصمیمات سازمانی را بسیار پیچیده ساخته است، بنابراین محیطی که درحال حاضر شتاب زیادي به خود گر

آدریان (لزوم بکارگیري برنامه اي جامع براي مواجه شدن با این گونه مسائل بیشتر از گذشته ملموس می شود

  . )1،1986اسلوتسکی

نفوذ برعوامل محیطی این امید وجود دارد که با پیشرفت برنامه ریزي استرتژیک، میزان ) 1384(به عقیده رضائیان 

معتقد است امروزه به دلیل ریسک رو به افزایش خطاها، هزینه هاي بالاي  )2002(2داگان. نیز افزایش یابد

اشتباهات و وضعیت نامساعد اقتصادي، سازمان ها تمایل شدیدي به استفاده از الگوهاي برنامه ریزي استراتژیک 

  .در محیط پر تلاطم و در معرض تغییر و تحول حفظ کننددارند تا بتوانند موقعیت رقابتی سازمان را 

نقل از برایسون عنوان می کند که برنامه ریزي استراتژیک به سازمان ها کمک می کند تا تغییرات  رضاییان به

  ). 1384رضائیان، (کنند و بطور موثري به آنها پاسخ دهند  محیطی را پیش بینی

مزایاي بسیاري است که مهمترین  سازمان هاي مختلف، داراي ارزش و زي استراتژیک برايیبطور کلی برنامه ر

: آنها عبارتند از   

 تدوین و تنظیم شاخص ها و مبناهاي جامع و قابل دفاع براي تصمیم گیري  - 1

 توجه به عاقبت اندیشی با رعایت حداکثر احتیاط در نواحی تحت کنترل سازمان  - 2

 بهبود عملکرد و معیارهاي سنجش هدف  - 3

  .مادگی لازم براي مواجهه با محیط بسیار متغیر و متلاطمکسب آ - 4

 موقعیت هاي آن  تشخیص جهت گیري آینده سازمان و توجه به فرصت ها و - 5

   بحرانی توجه به حل مشکلات اساسی و کم رنگ شدن مشکلات جاري و          - 7     

گیري از روش ها منظم تر، معقول تر و  بزرگترین نفع برنامه ریزي استراتژیک آن است که کمک می کند با بهره

کنان و کارشناسان ورزش انتخاب گردد وبدین گونه بهترین متدولوژي را رمنطقی تر، نیازها واقعی مدیران و کا

                                                        
1.Slywotsky A.  
 2. Dugan 
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یند خود را متعهد به تعالی سازمان آنفع دیگرآن است که مدیران وکارکنان از طریق شرکت دراین فر. برگزیند

  .خواهند دانست

 می. رنامه ریزي براي هر سازمان و موسسه اي به میزانی بدیهی است که ضرورتی براي توجیه وجود نداردنیاز به ب

زیرا چنانچه کارهاي . توان گفت که برنامه ریزي براي سازمان، به میزان تنفس براي موجود زنده اهمیت دارد

مسائل و مشکلاتی دست به گریبان سازمان بر اساس برنامه ریزي صورت نگیرد، مدیران و کارکنان دائما با 

  .خواهند بود و بیشتر توان خود را به جاي تحقق اهداف در رفع مشکلات روزانه صرف می کنند 

:اهداف پژوهش - 4- 1  

: هدف کلی)الف   

هدف کلی این پژوهش طراحی و تدوین برنامه استراتژیک توسعه ي ورزش دانشجویی دانشگاه اصفهان براي 

   .می باشد SWOTبر اساس مدل 1395تا  1390سالهاي 

  :اهداف اختصاصی پژوهش )ب

وضعیت موجود ورزش دانشجوئی دانشگاه اصفهان در ابعاد مورد بررسی چگونه است ؟ - 1  

  است؟   تهدید ها حاکم بر ورزش دانشجوئی دانشگاه اصفهان شامل چه مواردي ،فرصت ها ،ضعف ها،قوت ها - 2

ی دانشگاه اصفهان چگونه است ؟ موقعیت استراتژیک ورزش دانشجوئ - 3  

ورزش دانشجوئی دانشگاه اصفهان چیست ؟ ) ماموریت (بیانیه رسالت  - 4  

بیانیه چشم انداز ورزش دانشجوئی دانشگاه اصفهان چیست ؟  - 5  

ارزش هاي محوري ورزش دانشجوئی دانشگاه اصفهان چیست ؟ - 6  

   ؟ اهداف بلند مدت ورزش دانشجوئی دانشگاه اصفهان چیست - 7

  استراتژي هاي دانشگاه اصفهان جهت توسعه ورزش دانشجوئی چیست ؟ - 8

   برنامه هاي عملیاتی دانشگاه اصفهان براي توسعه ورزش دانشجوئی شامل چه مواردي است ؟ - 9

 

  :قلمرو پژوهش - 5- 1

رمورد برنامه به طور کلی این تحقیق از نظر موضوعی، مکانی و زمانی به ترتیب در حیطه مدیریت استراتژیک و د

  .انجام شده است 1395- 1390استراتژیک ورزش دانشجوئی دانشگاه اصفهان براي دوره زمانی 
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:محدودیتهاي پژوهش - 6- 1  

مستند نبودن برخی از اطاعات مربوط به ورزش دانشجوئی دانشگاه اصفهان جهت بررسی وضعیت موجود  - 1

  ورزش دانشجوئی دانشگاه اصفهان 

ات مدیریتی درزمینه توسعه ي ورزش دانشجوئی دانشگاه اصفهانمحدود بودن مطالع - 2  

: تعاریف عملیاتی واژه ها واصطلاحات - 7- 1  

برنامه ریزي یکی از وظایف و ابزارهاي مهم مدیریت است که بر اساس آن روش هاي دست یابی به : برنامه ریزي

به سمت چشم انداز وافقی میان مدت و بلند شناسایی و حرکت ... هدف ها، اعم از اقتصادي، اجتماعی، فرهنگی و

برنامه ریزي نوعی سیاست گذاري براي هرگونه اقدامی است که با کمک آن، . مدت جامعه تعیین می شود

از این رو براي نیل به هر هدف و انجام هرفعالیت نیازمند برنامه هاي مناسب . فعالیت ها نظام مند و نهادینه می شود

  . )1384،و اعرابی پارسیان(زمانی کوتاه مدت، میان مدت و درازمدت تدوین می شوند هستیم که دردوره هاي

:  تفکر استراتژیک  

فرآیندي است براي رهبري موثر یک سازمان، تا بتواند فرآیندهاي مدیریتی وبحران هاي سازمان را باچشم 

. د و جهت موثري به سازمان بخشیداندازهایی متفاوت و با توجه به محرك هاي محیط درونی و بیرونی افزایش دا

تفکر استراتژیک فرآیندي است که به وسیله آن مدیریت سازمان قادر است فرآیند هاي مدیریتی را بهبود بخشد 

و بحران ها و محرك هاي داخلی و خارجی را که باعث تغییر در محیط می شود مشخص نماید و بدین ترتیب 

باشد و هم داشته باشد؛ چنین اقدام هایی بایستی هم به آینده توجه داشته  هدایت موثرتري برسازماندهی این موارد

  .)1386 ،رضوانی(از لحاظ گذشته درك شود

): راهبردي(برنامه ریزي استراتژیک   

است که به اکتساب  مشی هایی استراتژیها وخط ،اهداف اصلی ،تعیین رسالتبرنامه ریزي استراتژیک فرآیند  

  .)1،2001پیرس و فري من(ر وصول به اهداف نظارت وارد می باشد وتخصیص منابع به منظو

است که مبتنی بر مسائل اساسی و واقعیات می  "پایین به بالا "به طور کلی برنامه ریزي استراتژیک رویکردي از  

. می دهد را نیز مدنظر قرار زیرا واقعیت هاي محتمل و پیش بینی نشده . باشد واز عقلانیت بالایی برخوردار است 

                                                        
1. Pears & Free man  
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است ؛ که درآنها برنامه ریزي نوعا توسط مدیران و برنامه  "از بالا به پایین  "این رویکرد نقطه مقابل رویکردهاي 

  .)1،2004هامبریت و دایمنتس(اداره مرکزي انجام می شودریزان 

   : استراتژي ها 

به علاوه . اکتیک ها زده می شود استراتژي در موسسات و سازمان ها همانند پلی است که بین اهداف کلان و ت

  )2000 ،2نیکلز(و تاکتیک وسیله رسیدن به غایت هاي سازمانند استراتژي 

عبارت است از فلسفه وجودي و رسالتی که ورزش دانشجوئی دانشگاه اصفهان در قبال مخاطبان : بیانیه ماموریت

نخبگان واعضاي شوراي راهبردي تدوین  خویش درسطح دانشگاه دارد که براساس مطالعه ادبیات بیشینه، نظرات

  .)1384،عارفی(می شود

عبارت است ازخواسته هاي آتی و تصویر مطلوب ورزش دانشجوئی دانشگاه اصفهان دریک افق :بیانیه چشم انداز

ساله که براساس اطلاعات حاصل ازوضعیت موجود، مطالعه ادبیات بیشینه، برنامه هاي بلند مدت و  5زمانی 

  . )1387،یوسفی(ي شوراي راهبردي تدوین می گرددضانظرات اع

   swotتحلیل 

عبارت است ازبررسی و شناسایی قوت ها، ضعف ها، فرصت ها و تهدید ها ورزش دانشجوئی دانشگاه اصفهان 

  .که با بررسی اسناد و مدارك، مطالعه ادبیات بیشینه و نظر سنجی از مسئولین و نمونه آماري مشخص می شود

   : نقاط قوت 

اقدام می راستاي تامین آنها  توانایی یا مزیتی است مرتبط با نیازهایی که سازمان در ،مهارت ،منبع یقوت سازمان

  . )3،1996رابینسون(کند یا انتظار خدمت از آن می رود 

   : نقاط ضعف 

سازمان را  موفقمهارت و توانایی هایی است که عملکرد  ،کمبود یا نارسایی درمنابع ،محدودیتضعف سازمانی 

ترجمه مشایخ و  ،4وهرمن کافمن(می سازد و براي دستیابی به هدف غایی باید اصلاح شوند با خطر مواجه 

 .  ) 182،ص 1382،بازرگان

  

                                                        
1. Hambright & Diamantes 
2. Nichols  
4.Robinson 
4. kafman & Herman  
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   : فرصت ها 

 ،افزایش دهدتوسعه و موفقیت سازمان را  ،و یا حالتی است که امکان پیشرفتموقعیت  ،عبارت از هرنوع شرایط

  )193 ،همان(درپی داشته باشد ا آسان تر سازد و درنهایت کارآیی و اثر بخشی سازمان را دسترسی به اهداف ر

  : تهدید ها 

بقا وکاهش آسیب پذیري سازمان را موجب می امکان آگاهی از تهدیدها تهدید نقطه مقابل فرصت ها است و 

یر منفی آنها را کاهش می توان از آنها پرهیز کرد و یا تاث ،کشف تهدیدهاي موجود درمحیطبا . شود 

   )198،همان(داد

  :اهداف بلند مدت 

ساله است  5عبارتند از نتایجی که ورزش دانشجوئی دانشگاه اصفهان به دنبال دستیابی به آنها در یک دوره زمانی 

  .که بر مبناي مطالعه ادبیات بیشینه و نظر سنجی از مسئولین و اعضاي شوراي راهبردي طراحی و تدوین می شوند

  :برنامه عملیاتی  

عبارتند از فعالیتهاي کوتاه مدت و اجرائی ورزش دانشجوئی دانشگاه اصفهان که بر مبناي برنامه هاي فدراسیون 

. ورزش دانشجوئی و استراتژي هاي تدوین شده طراحی می شوند  
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 فصل دوم

 ادبیات و پیشینه پژوهش

: مقدمه  - 1- 2  

هم ترین وظایف یک مدیر است، بلکه از نظر زمانی بر دیگر وظایف مقدم و تعیین کننده برنامه ریزي نه تنها از م

چگونگی انجام وظایف دیگرمدیر است؛ زیرا یک مدیر بدین دلیل سازماندهی، رهبري ونظارت می کند، تا 

  ).1384،مسیحی(تحقق اهداف سازمان طبق برنامه تعیین شده تضمین شود 

یزي ازاین مساله ناشی می شود که همه سازمان ها با فعالیت درمحیطی پویا، مترصد آنند که در واقع نیاز به برنامه ر

پویایی محیط و وجود تلاطم در . منابع محدود خود را براي رفع نیازهاي متنوع و رو به افزایش خود صرف کنند

  ).1385،شریعتمداري(می افزاید آن و عدم اطمینان ناشی از تغییرات محیطی، بر ضرورت انکار ناپذیر برنامه ریزي 

پرداخته می شود  توصیف وضعیت کلی ورزش دانشگاه اصفهان در ابتدا به. تقسیم می شود بخش به دو فصل دوم 

بیان و تعریف مفاهیمی همچون برنامه ریزي، موانع و مشکلات  و ادامه به ادبیات ومبانی نظري تحقیق که شامل

زي استراتژیک، اصول برنامه ریزي استراتژیک، مدل برنامه ریزي استراتژیک و برنامه ریزي، استراتژي، برنامه ری

ام شده در داخل عناصر اصلی موجود در برنامه هاي استراتژیک اشاره می شود وسپس به برخی از تحقیقات انج

  . وخارج از کشور ذکر می شود 

  

  

  


