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 چكيده

 وريضر بسيار ورزشي هاي سازمان موفقيت ارزيابي و استراتژيك هاي گيري تصميم در سازماني عملكرد و اثربخشي سنجش
مدل اثربخشي سازماني براي طراحي هاي رقابتي ارزش جديد استفاده از رويكردحاضر  تحقيق هدف ،به همين منظور .است

از نوع اكتشافي  پژوهش نيا. و ارائه الگوي اثربخشي انها براي ديگر فدراسيونها بودهاي ورزشي منتخب ايران فدراسيون
 . ي كرده استبررسرا  هاي ورزشي منتخب ايراناثربخشي سازماني فدراسيونعوامل  يبه صورت همبستگ وپيمايشي است كه

داوران تيم رئيسه، كاركنان متخصص،  هيئت(ذينفعان شامل ي آماري هاي ورزشي ايران و نمونهتحقيق فدراسيوناماري جامعه 
اليبال، هندبال، وزنه برداري، كشتي، شش فدراسيون منتخب تيمي و انفرادي بسكتبال، و) مربيان بزرگسالان ، بازيكنان وملي

كليه ذينفعان جزو جامعه آماري تحقيق قرار . شدند انتخاب  مندد كه به صورت غير تصادفي و هدفتكواندو بودن
 سازماني اثربخشي ساخته محقق پرسشنامه).  درصد آزمودني ها 72(نفر در تحقيق شركت كردند 258 ولي ،) =362N(گرفتند

نايب رئيس، دبير، روساي كميته (هاي ورزشيه با دست اندركاران فدراسيونشدنظري، مصاحبه نيمه هدايت  مباني مطالعه با
در قالب چهار الگوي  سوال 62 اكتشافي، عاملي تحليل روش از استفاده با و تنظيم،  اكتشافي فرايند يك در و) هاي تخصصي

بهره  ريزي، برنامه پذيري، مقياس انعطاف خرده هشت نساني واهداف عقلاني، سيستم هاي باز، فرايندهاي داخلي، روابط ا
 همچنين،. شناسايي شد  متخصص كاركنان و كار نيروي انسجام اطلاعات، به دسترسي سازماني، ثبات سازماني، منابع وري،
مبناي آزمون تحليل نتايج مدل معادلات ساختاري بر  .بود) r=0 /0 84( كرونباخ آلفاي از استفاده با پرسشنامه دروني ثبات

، )0 /21(، برنامه ريزي )0 /26(، ثبات سازماني )0 /36(، منابع سازماني )0 /46(كه عامل هاي بهره وري مسير نشان داد 
بيشترين تاثير را بر ) 0 /9(و كاركنان متخصص ) 0 /11(،  انسجام نيروي كار)0 /11(تعامل سازماني  ،)0 /14(انعطاف پذيري 

بهره (كه الگوي اهداف عقلانينتايج تحليل عاملي تاييدي نشان داد  ،از طرف ديگر. ن هاي ورزشي داشتنداثربخشي فدراسيو
فدراسيون ورزشي  شش تعيين كننده مهم اثربخشي سازماني در رويكرد ارزش هاي رقابتي و اصلي،الگوي ) وري، برنامه ريزي

، وزنه برداري، كشتي و هندبال به ترتيب بالاترين ميانگين فدراسيون هاي واليبال، تكواندو، بسكتبال ضمنا .منتخب بود
 .اثربخشي سازماني را داشتند

 
 

الگوي اهداف عقلاني، الگوي سيستم هاي باز، الگوي فرايند   اثربخشي سازماني، رويكرد ارزش هاي رقابتي، :واژگان كليدي
 هاي دروني، الگوي روابط انساني
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 هاي رقابتي  ارزش مبناي چهارچوببر ورزشي هاي منتخب اثربخشي فدراسيون الگويطراحي 
  حسين عيدي

 
 
 



 

 

 
Abstract  

 

Measurement of organizational performance and effectiveness is very important in their 

strategic decision making and evaluate of sporting organizations successes. This study used 

the Competing Value Framework (CVF) for designing the OE model of sporting federations 

in Iran.  Population of study consists of all sporting federations in Iran and sample was 

stakeholders (board of directors, professional employees, national referees, athletes and 

coaches) of six selected federations of basketball, volleyball, handball, wrestling, 

weightlifting and tekvandow that selected according to a goal oriented and non random 

method. All of the stakeholders select as a population (N=362) but only 258 individuals 

participated in research (72٪ of sample). Self-management OE questionnaire in sporting 

federations according to survey of literature, semi-structured interview with board of 

directors(vice president, secretary and president of special committee) and exploratory factor 

analysis conducted and 62 questions in a four quadrant of human relations model, , Internal 

process, rational-goal model, open systems model and eight sub factors of Flexibility, 

Resources, Planning, Productivity, organizational interaction, Stability, worked force 

cohesion and worked force expert was recognized. Also internal validity of questionnaire with 

use of Cronbakh alpha was (r= .84).  Result of structural equations modeling according to 

path analysis showed that productivity (r=.46), organizational resource (r=.36), stability 

(r=.26), planning (r=.21), flexibility (r=.14), organizational interaction (r=.11), work force 

cohesion (r=.11) and work force expert (r=.9) had a most effect on sporting federations OC. In 

other word, result of confirmatory factor analysis showed that rational goal model (Planning, 

Productivity) has a most important quadrant of CVF and determinant of OE in six sporting 

federations. Also, the sporting federations of volleyball, tekwankow, basketball, weight 

lifting, wrestling and handball regularity had a high mean of organizational effectiveness.   

 

Key Word: Organizational Effectiveness, Competing Value Framework, Human relations 

model, internal process, Rational-goal model, Open systems model 
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 رحيم رمضاني نژاد، دكتر آقاي جناب بزرگوار استاد از تقدير و سپاس

 .رساله هدايت در فراوان نظر به پاس همكاري، همراهي  و دقت

 

سپاس فراوان از اساتيد مشاور جناب آقاي دكتر بهرام يوسفي، دكتر سيد نصرااالله سجادي و دكتر 

 .اسماعيل ملك اخلاق براي مشاوره ارزشمند رساله

 

 .محمد حسن قلي زاده دكتر ،محمد جوادي پور دكتر ، همتي نژاد دكترداور  محترم اساتيد از تشكر

 

 بدون كه عزيزاني كليه و گيلان دانشگاه تربيت بدني دانشكده كاركنان دوستانم، از قدرداني و تشكر

 .كردند ياري مرا داشت چشم گونه هر



 : تقديم به

 

مو، سپيد . وجود مقدس پدر عزيزم و مهربان مادرم، آنان كه ناتوان شدند تا من به توانايي برسم

 .كردند تا من روسفيد شوم و قامتشنان خميده شد تا من سربلند بمانم

 

 

 عزيزم برادرانبه 
 

كه دراين سردترين روزگاران بهترين پشتيبانم  انبه پاس عاطفه سرشار و گرماي اميدبخش وجودش

 .بود

 

 

 و تقديم به

 .آغاز فصل سبز زندگي ام، به پايان تمام جستجوهايم و به او كه تا هستم و هست دارمش دوست 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فصل اول

 طرح تحقيق

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فصل دوم

مباني نظري و پيشينه 

 تحقيق 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فصل سوم

 روش شناسي تحقيق
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فصل چهارم

 تجزيه و تحليل

 يافته هاي تحقيق
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فصل پنجم

 بحث و نتيجه گيري
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