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 هَهٌی ًیست کِ یک ساعت ًسد عالوی ًشیٌد جس آًکِ خدای  »

 عسٍجل بِ سَی اٍ ًدا کٌدًسد حبیب هي ًشستی بِ عست ٍ جلالن

 «سَگٌد تَ را با اٍ ساکي بْشت ًواین ٍ باکی از ایي کار ًدارم.    

                                                                                                   

 « رسَل خدا )ص(  »                                                         
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 معاونت پژوهص و فه آوري 

 به نام خدا 

 منشىر اخلاق پژوهص

ست و همىاري ناظر بر اعمال انسان و به منظىر پاش د وند سبحان و اعتقاد به ايه كه عالم محضر خدا گاي دانشگاي در اعتلاي با ياري از خدا اشت مقام بلىد دانص و پژوهص و نظر به اهميت جاي

پژوهشي مد نظر قرار دادي و از آن تخطي فرهنگ و تمدن بشري، ما دانشجىيان و اعضاء هيئت علمي واحدهاي دانشگاي آزاد اسلامي متعهد مي گرديم اصىل زير را در انجام فعاليت هاي 

 وكنيم:

لاش در راستاي پي دىيي حقيقت و وفاداري به آن و دوري از هرگىنه پنهان سازي حقيقت.اصل حقيقت دىيي: ت  -1  

اصل رعايت حقىق: التسام به رعايت كامل حقىق پژوهشگران و پژوهيدگان )انسه،حيىان ونبات( و ساير صاحبان حك. -2  

كاران پژوهص.اصل مالكيت مادي و معنىي: تعهد به رعايت كامل حقىق مادي و معنىي دانشگاي  -3 و كليً هم  

اصل مىافع ملي: تعهد به رعايت مصالح ملي و در نظر داشته پيشبرد و تىسعً كشىر در كليً مراحل پژوهص. -4  

اصل رعايت انصاف و امانت: تعهد به اجتىاب از هرگىنه جانب داري غير علمي و حفاظت از امىال، تجهيسات و مىابع در اختيار. -5  

: تعه -6 د به صيانت از اسرار و اطلاعات محرمانه افراد، سازمان ها و كشىر و كليً افراد و نهادهاي مرتبط با تحقيك.اصل رازداري  

اصل احترام: تعهد به رعايت حريم ها و حرمت ها در انجام تحقيقات و رعايت جانب نقد و خىدداري از هرگىنه حرمت ضكني. -7  

كاران علمي و دانشجىيان به غير از مىاردي كه منع قانىني دارد.اصل ترويج: تعهد به رواج دانص و اضاعه نتا -8 يج تحقيقات و انتقال آن به هم  

.علمي مي آلايىداصل برائت: التسام به برائت دىيي از هرگىنه رفتار غيرحرفه اي و اعلام مىضع نسبت به كساني كه حىزي علم و پژوهص را به ضائبً هاي غير -9  
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 ثِ ًبم خدا

 ّؼ ٍ في آٍريهؼبًٍت پضٍ 

 تؼْد اصبلت رعبلِ یب پبیبى ًبهِ تحصیلی
رؽتت ِ  هتتدیزیت  ىاوبب٘ وډًهشببٍ ډٺ٦بب٬ ٽبٍٙىبٕببٓ اٍٙببي ىٍ    ډٖببٮًى ٭ٖببپَْ    أىؼبوببت 

راثطتتِ ثتتیي ٍیضییْتتبي »اُ دبٔبببن وبډببٍ هببًى سلببز ٭ىببًان  92/12/20 ٽببٍ ىٍ سبببٍٔن آهَسؽتتی

                                                                                                                                           «ختبیی ؽتیزاس   ؽخصی ی ٍ اعت زط ثتب اًزیتشُ پیؾتزفت جاًؾتدَیبى آهَسؽتیدُ فٌتی ؽتْید ر        

 ىٵب٫ ومًىٌ اڇ ثئىًٕٕچٍ ډشٮُي ډٓ ًٙڇ:   17/90ٽٖت ومٌَ   ثب   "

ٌ سًٕبب٤ أىؼبوببت ثببًىٌ ي ىٍ ډببًاٍىْ ٽببٍ اُ أببه دبٔبببن وبډببٍ كبٝببڄ سلٺٕببٸ ي دببْيَ٘ اوؼبببڇ ٙببي

ىٕببشبيٍىَبْ ٭چمببٓ ي دْيَٚببٓ ىٔڂببَانپا٭ڈ اُ دبٔبببن وبډببٍه ٽشبببةه ډٺبڅببٍ ي هههمإببشٶبىٌ ومببًىٌ اڇه    

ډ٦بثٸ ١ًاث٤ ي ٍئٍ ډًػبًىه وببڇ ډىجب٬ ډبًٍى إبشٶبىٌ ي ٕببَٔ ډٚوٞببر ووبَا ىٍ ٵَُٕبز ډَث٥ًبٍ           

 ًٽَ ي ىٍع ٽَىٌ اڇه

ډيٍٻ سلٞبٕچٓپ َبڈ ٕب٦قه دببٕٔه سبَ ٔبب ثبب سَم ىٍ ٕببَٔ ىاوٚبڂبٌ َبب            أه دبٔبن وبډٍ ٹجلاً ثَاْ َٕؾ

 ي ډًٕٖٖبر وډًُٗ ٭بڅٓ اٍائٍ وٚيٌ إزه

٭بڈ اُ ؿببح ٽشببةه طجبز     ؿىبوـٍ ثٮي اُ ٵَاٱز اُ سلٞبٕڄه ٹٞبي إبشٶبىٌ ي ََځًوبٍ ثُبٌَ ثبَىاٍْ ا      

ٍ ٍا اهبٌ  اُ كبًٌُ ډٮبيوبز دْيَٚبٓ ياكبي ډؼًَُببْ ډَث٥ًب      وبډبٍ ىاٙبشٍ ثبٙبڈه    اُ دبٔببن …اهشَا٫ ي

 ومبٔڈه

ؿىبوـببٍ ىٍ َببَ ډٺ٦بب٬ ُډبببوٓ هببلاٳ ډببًاٍى ٵببًٷ طبثببز ٙببًىه ٭ًاٹببت وبٙببٓ اُ ون ٍا ډببٓ دببٌَٔڇ ي 

ىاوٚببڂبٌ وُاى إببلاډٓ ياكببي ډَيىٙببز ډؼبببُ إببز ثببب أىؼبوببت ډ٦بببثٸ ١ببًاث٤ ي ډٺببٍَار ٍٵشبببٍ   

 ومًىٌ ي ىٍ ًٍٝر اث٦بڃ ډيٍٻ سلٕٞچٓ اڇ َٕـڂًوٍ اى٭بٔٓ ووًاَڈ ىاٙزه

 سبٍٔن ي اډ٢بء            ډٖٮًى ٭ٖپَْ   وبڇ ي وبڇ هبوًاىځٓ:                                 
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 داًشگاُ آزاد اسلاهی

 ٍاحد هرٍدشت

 داًشکدُ علَم تربیتی ٍ رٍاًشٌاسی
                                                                                                                                                                          

  ٍاحد هرٍدشت  

 (  M.A پایان نامه ترای دریافت درجه کارشناسی ارشذ مذیریت)

 رشته مذیریت آموزشی 

 عنوان 

 رابطه ویژگیهای شخصیتی و استرس با انگیسه پیشرفت دانشجویان 

 آموزشکذه فنی شهیذ رجایی شیراز

 استبد راهىمب:

 کتر مژگان امیریان زادهد

 استبد مشبير:

 دکتر مسلم صالحی

 وگبرش:

 مسعود عسکری

 

 2931زمستبن 

 



 ه
 

 

 (M.Aصورتجلسه دفاع از پایان نامه کارشناسی ارشذ )

رشتِ : هدیریت    20/12/22تاریخ   در    ًام ٍ ًام خاًَادگی داًشجَ : هسعَد عسکری

 آهَزشی

  از پایاى ًاهِ خَد با عٌَاى :

 «ابطه ویژگیهای شخصیتی و استرس با انگیسه پیشرفت دانشجویان آموزشکذه فنی شهیذ رجایی شیراز  ر »   

 

 دفاع ًوَدُ است.                                                                                                             20/11با درجِ                   ٍ ًورُ     

 اهضاء اعضای ّیات داٍری   سوت                 ًام ٍ ًام خاًَادگی اعضاء ّیات داٍری

 استاد راهنما               دکتر مژگان امیریان زاده      - 1       

 استاد مشاور                             دکتر مسلم صالحی    -  2      

 استاد داور                 دکتر احمذرضا اوجی نژاد    - 3       

 دکتر احود رضا اٍجی ًژادمراتة فوق مورد تاییذ است .                                 مذیر/معاونت پژوهشی: 

 مهر و امضاء                                                                                                        
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 ري :عپبط یذا

ٕبذَىن ىٍ ډٖبَٕ     كمي ي ٕذبٓ ثٍ وببڇ ون ٽَاډبز ثبٓ اوشُبب ي ٭بِر وٶبٔ ثبٓ ډىشُبب ٽبٍ اوئٚبٍ ٌٍ          

اٍسٺب ٭چڈ ي أمببن ي ډٮَٵبز ٍا ثبٍ اوٖببن اٍُاوبٓ ىاٙبز  ي ثبٍ څ٦بٴ ثىبيٌ وبًاُْ هچبٸ ٍا اُ ثبىٔبٍ             

        ُ وبيځٕڈ  ځمَآَ ثٍ َٕكي َيأز ٍٕبوٕي ه اٽىبًن ٽبٍ ثبب إبشٮبوز اُ ىٍځببٌ أِىډببن ځببډٓ ىٔڂبَ اُ 

ٍا دٚز َٕ وُبىڇ ثب ه٫ً٢ ي ٵَيسىبٓ سمببڇ ثبَ هبًى  ُڇ ډٕبياوڈ ډَاسبت ٕبذبٓ ي ٹبيٍ ىاوبٓ هبًى           

 ٍا سٺئڈ ٽٖبوٓ ومبٔڈ ٽٍ ٥ٓ أه ډير ډَا ٔبٍْ ىاىويه

اُ إشبى ٍاَىمبْ ځَاوٺبيٍ ٕبَٽبٍ هببوڈ ىٽشبَ ډْځببن اډَٕٔببن ُاىٌ ٽبٍ ثٍِځًاٍاوبٍ ٍاَىمببٔٓ           -

ٕببٮٍ ٝببيٍ إببشبىاوٍ ىٍ ٽمبببڃ ډشبوببز ي ثَىثبببٍْ سمبببڇ  وبډببٍ ٍا سٺجببڄ ٽَىوببي ي ثب أببه دبٔبببن

ٓ   ډَاكڄ أه دْيَ٘ ٍا َُٔ و٪بَ ىاٙبشىي ثوبب٥َ سمببڇ اٍٙببىار ي ډٖبب٭ير       ىٍٔبٰ ي   َببْ ثب

 اٍُٙمىيٙبن وُبٔز سٚپَ ي اډشىبن ٍا ىاٍڇه

اُإببشبى ډٚبببيٍ ػىبببة وٹبببْ ىٽشببَ ډٖببچڈ ٝبببڅلٓ ٽببٍ ثببب ىٹببز و٪ببَ هبببٛ أىؼبوببت ٍا اُ  -

 ًى ثٌَُ ډىي ٕبهشىي ٕذبٓ ځِاٍْ ډٓ ومبٔڈهَبْ ځَاوٺيٍ ه ٍاَىمبٔٓ

اُډببئَ ځببَيٌ ډلشببَڇ ډببئَٔز وډًُٙببٓ ي ډببئَ ځببَيٌ دببْيَ٘ ػىبببة وٹبببْ ىٽشببَ ايػببٓ  -

 وْاى ٽٍ ثب ٝجَ ي كًٝچٍ ي اهلاٷ هًٗ ډبٍا ىٍ أه ٍإشب ٔبٍْ ومًىوي سٚپَ ډٕىمبٔڈه 

ر ىٍ أىؼببب  ُڇ إببز اُ ٔپببب ٔببټ إبببسٕي ځببَيٌ ډببئَٔز وډًُٙببٓ ثببٍ هببب٥َ ُكمببب       -

ىٍٔٲٓ ٽبٍ ىٍ ٍإبشبْ سٮچبٕڈ ي سَثٕبز ډبئَان وډًُٙبٓ اْ ډمچپبز ىاٙبشٍ وٕبِ سٺبئَ ي            ثٓ

 سٚپَ ثىمبٔڈه

-           ٍ َبب ىٍ ٍاٌ   اُ َمَٖ ځَاوٺيٍڇ ٕبَٽبٍ هببوڈ كٖبىٓ اُ ىثٕبَان ٵبياٽبٍ أبه ډبِي ثبًڇ ٽبٍ ٕببڅ

وډبًُٗ ٵَُوبيان أببه ٕبَُډٕه سبلاٗ ٽببَىٌ ي سؼَثٕببر هبًى ٍا اُ أىؼبوببت ىٍٔبٰ وىمببًىٌ        

 بن ي ٕذبٕڂٌاٍْ ٍا ىاٍڇ ه  ٽمبڃ اډشى

-   ٓ َببْ هبًى ډبَا ىٍ أبه دبْيَ٘ ٔببٍْ ىاىٌ اوبي         اُ ٽچٍٕ ىيٕشبن ٭ِِٔڇ ٽٍ َمًاٌٍ ثبب ىڅڂَډب

 ٝمٕمبوٍ سٚپَ ډٓ ٽىڈه

 ډٖٮًى ٭ٖپَْ                                                                                                    

 2931إٶىي                                                                                                               
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 تمدین ثِ :

 ٍيف دبٻ ديٍ ي ډبىٍڇ ٽٍ ٭بڅمبوٍ ثٍ ډه وډًهشىي ٽٍ ؿڂًوٍ ىٍ ٭ٍَٝ ُويځٓ  أٖشبىځٓ ٍا سؼَثٍ ومبٔڈه

 تمدین ثِ :ي 

  ٍ ڇ  ي ٵَُوبيان ىڅجىبيڇ ٽبٍ ىٍسمببډٓ ىيٍان ُوبيځٓ ثبب ٹچجبٓ وٽىبيٌ         ا َمَٖ ډَُثبن ي ٵبياٽبٍ ي ٵََٕوشب

اُ ٭ٚببٸ ي ډٮَٵببز   ډل٦ٕببٓ َٕٙبببٍ اُ ٕببلاډز ي اډىٕببز ي وٍاډبب٘ ي وٕبببٔ٘ ٵببَاَڈ ويٍىٌ وببي  ي  

 ىٍ َمٍ كبڃ ډًٚٷ ي دٚشٕجبن ي ٔبٍْ ځَ ډه َٖشىيه
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 فْزعت هطبلت

 

  ؽوبرُ صفحِ                                           ػٌَاى                                     

 

 2هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه     هههههههههههههههههههههههؿپٕيٌ      ههههههههههههههههههههههه

 فصل اٍل کلیبت پضٍّؼ

        1هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه    هههههههههډٺيډٍ      ههههههههههههههه

        6ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه    هههههههههثٕبن ډٖؤڅٍ       هههههههههههههههههههههههههههههه

               3 هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه   هههههههههههههههههههههههر دْيَ٘    ههههههههههههي ١َيٍاَمٕز 

         21  هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه  هههههههههههههههاَياٳ دْيَ٘      هههههههههههههههههههههههههههههههههههه

         21   ٵ١ٍَٕ َبْ دْيَ٘      ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه

        29    ههههسٮبٍٔٴ و٪َْ ي ٭مچٕبسٓ ډشٲََٕب      ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه

 

 فصل جٍم: اجثیبت ٍ پیؾیٌِ پضٍّؼ

        21  ډجبوٓ و٪َْ       ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه 

            21هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه   اوڂٌِٕ دَٕٚٵز      هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه

            21    وٕبَُب اُ ىٔيځبٌ ډبُڅً      هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه  

        12   ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه  اڅڂًْ اسپٕىًٖن ىٍ ډًٍى اوڂٌِٕ دَٕٚٵز      ههه

    12   و٪ٍَٔ ډټ ٽچچىي ىٍ ډًٍى اوڂٌِٕ دَٕٚٵز      هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه  

      19هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه   هههههههههههههههههههههههههههههههههههههه       ډىٚؤ اوڂٌِٕ دَٕٚٵز

       91هههههههههههههه   ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه       ئْځُٕبْ اٵَاى ىاٍاْ اوڂٌِٕ دَٕٚٵز

            91ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه   ُډٕىٍ اػشمب٭ٓ اوڂٌِٕ دَٕٚٵز      ههههههههههههههههههههههههههههههههههه



 ط
 

            99ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه          ٍيُٙبْ اوياٌُ ځَْٕ اوڂٌِٕ دَٕٚٵز

          93ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه   ئْځُٕبْ ٙوٕٞشٓ       ههههههههههههههههههههههههههههههه

        93ههههههههههه   سٮَٔٴ ٙوٕٞز       ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه

            93ٙوٕٞز      ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه   و٪ٍَٔ ئْځُٕبْ 

     91هه   ٍئپَىَبْ ډًػًى ىٍ ثبة ٙوٕٞز      هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه

           91ههههههههههههه   ډبَٕز ٙوٕٞز       ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه

         93هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه   ٙوٕٞز ٙىبٓ       ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه

       93ځبوٍ ٙوٕٞز ٙىبٓ      هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه    ډٮَٵشُبْ ٍٕ

      32هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه   َٖشٍ ي دًٕشٍ ٙوٕٞز      هههههههههههههههههههههههههههههههه

   39هههههه   ٍيان ٙىبٕٓ ٍٙي ٙوٕٞزّ      هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه

          39ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه   و٪ٍَٔ َبْ ٙوٕٞزّ      ههههههه

  32هههههه   ههههههههاهشلا ر ٙوٕٞزّ      هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه

 32هههههه   و٪ٍَٔ ئْځٓ َبْ ٙوٕٞز      هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه

           39ههههههه    ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه       ٙوٕٞز ٕبڅڈ اُ ىٔيځبٌ ډپبست ډوشچٴ ٍياوٚىبٕٓ

         31هههههه     دىغ ٭بډڄ اٝچٓ ٙوٕٞز      هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه

          62ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه     ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه        إشَٓ

         63ههههههههههههههههه    ٭لائڈ إشَٓ      هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه

       63وٓ       ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه     إشَٓ ثٍ ٭ىًان دبٕن ىٍي

        61هههههه     هههههههههههډٺبثچٍ ثب إشَٓ       ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه

          61    اوًا٫ ٍيُٙب ي ًٌٕٙ َبْ ډٺبثچٍ  ثب إشَٓ      ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه 

         63هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه    دٕٕٚىٍ سلٺٕٸ      ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه

           16ههههههههههههههههههه    ػم٬ ثىيْ      ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه

 فصل عَم : رٍػ پضٍّؼ

            11هه   ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه     ٍيٗ دْيَ٘ 



 ي
 

             11ههههههههههههههههههههههههههههههههههه   ػبډٮٍ دْيَ٘       ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه

          11ځَْٕ     ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه      ومًوٍ يٍيٗ ومًوٍ

               11هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه   اثِاٍ دْيَ٘      ههههههههههههههههههههههههههههههههههه

           13ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه          ٍيٗ اػَاْ دْيَ٘

      13ههههههههه   ٍيٗ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ىاىٌ َب      هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه

 13ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه   هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه      ډلاك٪بر اهلاٹٓ

 ّبي پضٍّؼ فصل چْبرم یبف ِ

          16هههههههههههههه   ىاىٌ َبْ سًٕٝٶٓ        هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه

          11هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه   ٔبٵشٍ َبْ إشىجب٥ٓ      ههههههه

 

 فصل پٌدن خلاصِ پضٍّؼ

          31هههههههههههههههههههههههههههه    هلاٍٝ دْيَ٘      هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه

         31    ځَْٕ      ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه ثلض ي وشٕؼٍ

         33هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه   َبْ دْيَ٘      ههههههههههههههههههههههههههههههههههههه ډلييىٔز

       33هههه    َبْ ٽبٍثَىْ      هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه دٕٚىُبى

       222هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه        َبْ دْيَٚٓ   دٕٚىُبى

        221هههه    هههههههههههههههههههههههههههههههډىبث٬ ٵبٍٕٓ      ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه ههههههه ههههههه 

 223هههههههههههههههههههههههه   ههډىبث٬  سٕه      هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه ههههههه 

         226هههههههههههه   هههههههههههههههههههههههههههههههههههه ههههههه ؿپٕيٌ اوڂچٕٖٓ    ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه

 

 

 

 

 



 ك
 

 

 فْزعت خداٍل

 ؽوبرُ صفحِ                                       ػٌَاى                                

 11ههههههههههههه  ههه هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههشٓ ػبډٮٍ ي ومًوٍ       ه: ئْځُٕبْ ػمٮشٓ ٙىب 2-9ػييڃ 

 11ههههههههههههههههه   ئً ي ٙمبٌٍ ځًٍٔ َب      ههههههه٭بډچٓ و 3: اثٮبى دَٕٚىبډٍ ئْځُٕبْ ٙوٕٞز  1-9ػييڃ 

 12: ثٍَٕٓ دبٔبٔٓ دَٕٚىبډٍ ئْځٓ َبْ ٙوٕٞشٓ       ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه          9-9ػييڃ 

 12ٙمبٌٍ ځًٍٔ َبْه   هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه    DASSٕؤاڅٓ إشَٓ 12: اثٮبى  3-9ػييڃ 

 12: ٙير ََ ٔټ اُ هَىٌ ډٺٕبٓ َب    ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه    3-9ػييڃ 

 19ٔبٔٓ دَٕٚىبډٍ إشَٓ ي اثٮبى ون     ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه       : ثٍَٕٓ دب6-9ػييڃ 

 13: ثٍَٕٓ دبٔبٔٓ دَٕٚىبډٍ اوڂٌِٕ دَٕٚٵز   ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه     ه 1-9ػييڃ 

  16ٳ إشبوياٍى ئْځٓ َبْ ٙوٕٞشٓ   ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه  : ثٍَٕٓ ډٕبوڂٕه ي اولَا2-3ػييڃ 

 ه11: ثٍَٕٓ ډٕبوڂٕه ي اولَاٳ إشبوياٍى إشَٓ ي اثٮبى ون        هههههههههههههههههههههههههههههههههههههه    1-3ػييڃ 

 11هههههههههه      ههههههههههههههههههههههههههههههه: ثٍَٕٓ ډٕبوڂٕه ي اولَاٳ إشبوياٍى اوڂٌِٕ دَٕٚٵز     هههه9-3ػييڃ 

 11هههههه     شَٓ  ثب اوڂٌِٕ دَٕٚٵز     ههههه: ١َٔت َمجٖشڂٓ ثٕه ئْځٓ َبْ ٙوٕٞشٓ ي ا3ٕ-3ػييڃ 

 13: ١َٔت َمجٖشڂٓ ثٕه ئْځٓ َبْ ٙوٕٞشٓ ثب اوڂٌِٕ دَٕٚٵز      هههههههههههههههههههههههههههههههه 3-3ػييڃ 

 13َٔت َمجٖشڂٓ ثٕه اثٮبى إشَٓ  ثب اوڂٌِٕ دَٕٚٵز     هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه    : 6١-3ػييڃ 

: ػييڃ سلچٕڄ يأٍبؤ ي ډٚوٍٞ َبْ وډبٍْ ٍځًَٕٕن ثٕه ئْځٓ َبْ ٙوٕٞشٓ ثب اوڂٌِٕ 1-3ػييڃ

 32هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه     دَٕٚٵز ثٍ ٍيٗ ځبڇ ثٍ ځبڇ     ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه

: ػييڃ سلچٕڄ يأٍبؤ ي ډٚوٍٞ َبْ وډبٍْ ٍځًَٕٕن ثٕه اثٮبى إشَٓ  ثب اوڂٌِٕ دَٕٚٵز  1-3ػييڃ

 32ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه    ثٍ ٍيٗ ځبڇ ثٍ ځبڇ    هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه

: ػييڃ سلچٕڄ يأٍبؤ ي ډٚوٍٞ َبْ وډبٍْ ٍځًَٕٕن ثٕه ئْځٓ َبْ ٙوٕٞشٓ ي 3-3ػييڃ

     32ههههههههههههههههههههههههههههههههههه  ههههههههههههههههههههإشَٓ ثب اوڂٌِٕ دَٕٚٵز ثٍ ٍيٗ ځبڇ ثٍ ځبڇ     هههههههههههههههههههههه
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 چییدُ:

وڂٕببٌِ دٕٚببَٵز ٍاث٦ببٍ ثببٕه ئْځُٕبببْ ٙوٞببٕشٓ ي إببشَٓ ثببب ا  » َببيٳ اُ أببه دببْيَ٘ سجٕببٕه  

سًٝببٕٶٓ   اُ وبب٫ً  ثببًىٌ إببزهٍيٗ دببْيَ٘« ىاوٚببؼًٔبن وډًُٙببپيٌ ٵىببٓ ٙببُٕي ٍػبببٔٓ ٙببَٕاُ  

ٓ     َمجٖشڂٓ  ي  ٍ  ػبډٮٍ دبْيَ٘ سمببډٓ ىاوٚبؼًٔبن وډًُٙبپيٌ ٵىب اْ ٙبُٕي ٍػببٔٓ ٙبَٕاُ ٽبٍ      يكَٵب

اْ ي سٮببياى سٮببياى  ثبٙببىيهٍيٗ ومًوببٍ ځٕببَْ ثببٍ ٝببًٍر سٞبببىٵٓ ٥جٺببٍ وٶببَ ډببٓ 2211سٮببياى ووُببب 

دَٕٚببىبډٍ  ٕببٍ اُ دببْيَ٘ أببه ىٍثببَ إبببٓ ػببييڃ ډًٍځبببن اوشوبببة ٙببيه وٶببَ ىاوٚببؼً  233

دَٕٚببىبډٍ اوڂٕببٌِ دٕٚببَٵز    ي ٕببؤاڅٓ إببشَٓ 12بډٍ٭بببډچٓ وئً دَٕٚببى 3ئْځُٕبببْ ٙوٞببٕز 

  ٍ َببْ ډبٌٽًٍ اكبَاُ ٙبيه ثبب سًػبٍ ثبٍ وب٫ً سلٺٕبٸ           ََډىٔ إشٶبىٌ ځَىٔيه ا٭شجبٍ ي ٍيأبٓ دَٕٚبىبډ

ب اٍُيٙببُبْ وډبببٍْ سًٝببٕٶٓ ي وډبببٍ إببشىجب٥ٓ إببجٶبىٌ ٙببيه وشبببٔغ  ثببَاْ سؼِٔببٍ ي سلچٕببڄ ىاىٌ َبب

َمجٖببشڂٓ دَٕٕببًن وٚبببن ىاى ډشٲََٕبببْ ٍيان ٍوؼببًٍْ   ي٩ٕٶببٍ ٙىبٕببٓ ي إببشَٓ ىٍ ثببب اوڂٕببٌِ    

اوبيه ٍيان ٍوؼبًٍْ ي إبشَٓ ثبب اوڂٕبٌِ دٕٚبَٵز ٍاث٦بٍ ډٮپبًٓ ي ډٮىببىاٍ ي           دَٕٚٵز ډٮىبىاٍ ٙبيٌ 

ٍ ډٖببشٺٕڈ ي ډٮىبببىاٍ ىاٍىهي اُ ٥َٵببٓ ثببَين ځَأببٓ  سًاٵببٸ ي٩ٕٶببٍ ٙىبٕببٓ ثببب اوڂٕببٌِ دٕٚببَٵز ٍاث٦بب

ئْځبٓ َببْ   دٌَْٔ ي اٙبشٕبٷ ثبٍ سؼببٍة سببٌُ ثبب اوڂٕبٌِ دٕٚبَٵز ٍاث٦بٍ ډٮىببىاٍْ وبياٍىهَمـىٕه           

 .ثبٙىي ٙوٕٞشٓ ي إشَٓ ثٍ ٥ًٍ ډٮىبىاٍْ ٹبىٍ ثٍ دٕ٘ ثٕىٓ اوڂٌِٕ دَٕٚٵز ډٓ

9ٌ دَٕٚٵز  اوڂِٕ 1  إشَٓ 2ئْځُٕبْ ٙوٕٞشٓ ياّځبن ٽچٕيْ :
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 همدهِ

ٍ  ٌ ئبٌْ وڂب دَٕٚٵشٍاډَيٌُ ىٍ سمبډٓ ػًاډ٬  ٗ  اْ ثب ٍ   َببْ ٵىبٓ ي ډُببٍر    وډبًُ يػبًى    اْ َببْ كَٵب

ثٖببٕبٍ يسًٕببٮّ ٝببىٮشٓ  ٽبببٍوٵَٔىٓ  اُ څلببب٧ اٙببشٲبڃ    ُډٕىببٍ أببه ىٍ بْ ډًٵببٸٽٚببًٍَ   يىاٍى

ٓ  ٍٵببٌ   ثب٭بض إبشٺلاڃ ي  ىٍ وُبٔبز   دَٕٚٵز ٽَىٌ ي ٍ   ي سًٕبٮّ اػشمبب٭ ٓ  ه څبٌا وبي ا ىٕبز ٔبٵشب اُ  ٔپب

 ٵشه ٍاَپبٍَبببْٔبببىٍ أببه ٽٚببًٍ َببب  اوٖبببوٓ ي ٭چببًڇ سَثٕشببَٓبببْ ٭چببًڇ  ىاوٚببڂبٌ َبببْ ٍٕبببڅز

                     َيأز ػًاوبن ثٍ أه ٕمز إزه 
         ٓ ثبٙبيه اوڂٕبِٗ ثبٍ     ايڅٕه ځبڇ ىٍ ََ اډبَْ أؼببى اوڂٕبٌِ ي ٽٚب٘ ٵپبَْ ثبٍ ٕبمز ون ډ١ًب٫ً ډب

ٓ   كبڅز ٓ       اٍځببوِٕڇ ٽبٍ ډًػبت َب     َببْ ىٍيوب    ٙبًى  يأز ٍٵشببٍ ٙبوٜ ثبٍ ٕبًْ وبً٭ٓ َبيٳ ډب

ٽىيه ثٍ ٥بًٍ ٽچبٓ  اوڂٕبِٗ ٍا ډبٓ سبًان ثبٍ ٭ىبًان وٕبَيْ ډلبَٻ ٵٮبڅٕبز َببْ اوٖببن ي              اٙبٌٍ ډٓ

٭بډڄ ػُبز ىَىبيٌ ون سٮَٔبٴ ٽبَىه اوڂٕبِٗ ٍا ثبٍ ډًسبًٍ ي ٵَډببن اسًډجٕبڄ سٚبجٍٕ ٽبَىٌ اوبي ي ىٍ             

ىببثَأه اوڂٕبِٗ ٭بډبڄ ٵٮببڃ ٕببُ ٍٵشببٍ       أه ډٺبٍٖٔ وَٕي يػُبز  ډٶببَٕڈ ٭مبيٌ اوڂٕبِٗ َٖبشىيه ث     

 مه 2913اوٖبن إز پٕٕٴ  

ٍ  ٍا ثببٍ ٝبًٍر ٔببټ ډٕبڄ ٔببب ٭لاٹبٍ ٽچببٓ ثب     اوڂٕبٌِ دٕٚبَٵز   ْ  ٍ ډًٵٺٕببز ٽچبٓ ٔببب ډًٵٺٕبز ىٍ ُډٕىبب

 م2331   1ي ثَ ٔى2َځٕغ پ يهڅٕز هبٛ سٮَٔٴ ٽَىٌ اوٵٮب

     ٍ ػبٍ ٙبًىه َبَ ٵبَى     ون سًَببْ اػشمبب٭ٓ    َىڂبڇ سًٕٝٴ اوڂٌِٕ دَٕٚٵز ١بَيٍْ إبز ٽبٍ ثبٍ ُډٕىب

ٍ ٔبټ  و٪بَ هبًٔ٘ ٭مبڄ ٽىبي يڅبٓ اُ ووؼبب ٽبٍ أبه اډبَ ى           ثٍ ولًْ ثٍ ي٩بٔٴ ډبًٍى   ٽىي سلاٗ ډٓ

  ٓ ډٶببَٕمٓ اُ ٹجٕبڄ سٚبَٔټ ډٖبب٭ٓ  ٍٹبثبز  سٚبپٕڄ ځبَيٌ  اَبياٳ           اٵشبي  ډل٤ٕ اػشمب٭ٓ اسٶببٷ ډب

ډٺًڅٍ اوڂٕببٌِ دٕٚببَٵز   ډ١ًببً٭ٓ إببز ٽببٍ سلببز ٙبًىه  ډ٦ببَف ډببٓځبَيٌ ي دٕٚببَٵز ځَيَببٓ وٕببِ  

ٓ ٹبَاٍ ىاٍى  بطَٕ ٵبٽشًٍَببْ ډشٮبيىْ   س ٓ     ئْځب ٓ   َببْ ٙوٞبٕش ْ اُ ػمچبٍ أبه ٵبٽشًٍَبب     ي إبشَ

 هٽٍ ىٍ أه دْيَ٘ ثٍ ون دَىاهشٍ ٙيٌ إزٵًٷ َٖشىي 

َبببْ  اْ اُ ٝببٶبر ي ئْځببٓ ٙوٞببٕز ٔپببٓ اُ ٭ًاډببڄ ډببؤطَ ىٍ ألبببى سٶبيسُبببْ ٵببَىْ ي ډؼمً٭ببٍ

ٓ ثببيين ٙببټ ٔپببٓ اُ ډجبكببض اٝببچٓ ي ثىٕببب   يٙوٞببٕشٓ إببز  َبببْ ىْ ٭چببڈ ٍياوٚىبٕببٓ ئْځبب
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ٓ ثبٙي  اُ ونٙوٕٞشٓ ډٓ ٓ        ػبٔٓ ٽٍ أه ئْځب ىَىبي   َبب ُٔبَ ثىببْ و٪ببڇ ٍٵشببٍْ اٵبَاى ٍا سٚبپٕڄ ډب

َبببْ ډوشچببٴ َبببٔٓ هبٝببٓ اُ ٭مچپببَى اٵببَاى ٍا ىٍ ُډٕىببٍسًاوببي ػىجببٍدببَىاهشه ثببٍ أببه ډٺًڅببٍ ډببٓ

       ٓ ډىبيْ  ٓ اٵبَاى ثبَ ١ٍببٔز   َببْ ٙوٞبٕش  ٍيٙه ٕببُىه اُ ډٞببىٔٸ ثببٍُ أبه ډ١ًب٫ً  سببطَٕ ئْځب

 مه 2913ثبٙي پٽَٔمٓ  ٙبن ډُٓوبًٙٔٓ

َمٍ وىډٕبن اُ كٕض ىاٙشه ٙوٞبٕز پثبٍ ډٮىبٓ يٕب٬ٕ ٍياٙىبٕبٓم ثبب ٔپبئڂَ َمبوىيوبي  ٔٮىبٓ َبَ           

ٽٔ ٙوٕٞشٓ ىاٍىه يڅٓ أه ٙوٞبٕز ٔبب هًٔٚبشه ىٍ َمبٍ ٔپٖببن وٕٖبز  ثچپبٍ ىٍ َبَ ٽبٔ ثبٍ           

َبببٔٓ ٽببٍ اٵببَاى وىډببٓ ثببب ٕبببُىه سٶبببيربِٔ ډببٓثبٙببي ٽببٍ اي ٍا اُ ىٔڂببَان ډشمببٝببًٍسٓ هبببٛ ډببٓ

اُ َبَ څلبب٧ ٙبجٍٕ     سًان اُ ډٕببن ووببن كشبٓ ىي وٶبَ ٍا دٕبيا ٽبَى      ٔپئڂَ ىاٍوي ثٍ كيْ إز ٽٍ ومٓ

ٓ        ثٍ َڈ ثبٙبىيه  ځٕبَى  ثبَ ډلبًٍ    ايڅٕه اٹبياډبسٓ ٽبٍ ىٍ ُډٕىبٍ ٙبىبهز ٕببهشبٍ ٙوٞبٕز ٝبًٍر ډب

ٞ     اٹياډبسٓ ډٓ ىَىبيٌ  ًٝبٕبر َمٕٚبڂٓ إبز ي وٚببن    ؿَهبي ٽبٍ ىٍ ُډٕىبٍ ٙىبٕببٔٓ ي سٚبوٕٜ ه

ثبٙي َىڂببډٓ ٽبٍ أبه هًٞٝبٕبر ىٍ ډبًاٍى ډشٮبيى اثبَاُ ځبَىى  ووُبب ٍا هًٞٝبٕز ٔبب            ٍٵشبٍ اي ډٓ

 مه 1221  2وبډىي پٍاثٕىِئْځٓ ډٓ

  ٓ سببًان سٮَٔببٴ ٹببب٥ٮٓ اُ ون اٍائببٍ ىاىه  اٝبب٦لاف ٙوٞببٕز ډٶُببًډٓ يٕبب٬ٕ ي ځٖببشَىٌ ىاٍى ي ومبب

ٓ ُويځٓ ٍيُاوبٍ ٽًٙب   َىڂبډٓ ٽٍ ىٍ  ٓ      ٘ ډب ىٍوبڀ ثبب ٙبمبٍ    ٽىبٕڈ  سبب ٙوٞبٓ ٍا ياٹٮبب ثٚىبٕبٕڈ ثب

ٙببًٔڈه ىٍ ډ٦بڅٮببٍ ٙوٞببٕز وبببځَِٔ ثبٔببي سٮببياىْ اُ ُٔبببىْ اُ ٝببٶبر ي ٍٵشبٍَبببْ يْ ٍيثببَي ډببٓ

   ؿىٕه ځِٔىٚٓ ثٍ ٥ًٍ ډٖچڈ ثَاْ ََ ٽٔ ثب ىٔڂَْ ډشٶبير هًاَي ثًىه ٝٶبر ٍا ثَځِٔىٕڈ

    ٓ ٍ   ٹبثبڄ ډٚببَيٌ  َببْ  ثب يػًى أه اٱچبت ډشوٞٞببن سًٝبٕٴ ئْځب هٞبًٛ ٍٵشبٍَببٔٓ   اٵبَاى  ثب

٘    ٽٍ ثشًاوىي ډب ٍا ثبٍ ٙبىبهز ثٕٚبشَ ٵبَى ىٍ ډًٹٮٕبز      ٘  َببْ ځًوببځًن ي دبٕ َببْ يْ ىٍ  ثٕىبٓ ياٽبى

 مه 2911اويه پډٚجپٓ  ٽىىي ډُمشَ ىاوٖشٍ ټٽم َٙا٤ٔ هبٝٓ

« َٓإببش»اُ ىٔڂببَ ٵبٽشًٍَبببٔٓ ٽببٍ سبببطَٕ ون ثببَ ٍيْ اوڂٕببٌِ دٕٚببَٵز ډببًٍى ثٍَٕببٓ ٹببَاٍ ډٕڂٕببَى  

ځَٵشببٍ ٙببيٌ إببزه إببشَٓ ثببٍ “ ٕببوشٓ”ثببٍ ډٮىببٓ ” Stringer”ياٌّ إببشَٓ اُ څٲببز  سببٕهإببزه 

ډٮىى ٵٚبٍ ي وَٕي إز ي َبَ ډلَٽبى ٽبٍ ىٍ اوٖببن أؼببى سبى٘ ٽىبي  سبى٘ أؼببى ٙبيٌ ىٍ ثبين ي            

  ٓ ځبًٕٔڈ ثبٍ ٭جببٍسى ََ٭ببډچى ډًػبت سبى٘ ٍيف يػٖبڈ ي اُ ىٕبز ىاىن          ياٽى٘ ثين ٍا إبشَٓ ډب

إبشَٓ ٍا ثٕمببٍْ    ځَيَبٓ اُ ٝببكجى٪َان     إبشَٓ ُا ٔبب ٭بډبڄ إبشَٓ إبزه      سٮببىڃ ٵبَى ٙبًى    

                                                           
1
 - Robbins 
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ٵٮبڅٕبز َبب يسبلاٗ َببب ٍا     ي ډبٓ سًاوبي وَٕيَببب ٍاسلچٕبڄ ثجبَى     ٹبَن وبډڂبٌاٍْ ٽبَىٌ اويهإبشَٓ      

       ٓ سٮببىڃ هبًى    َىؼببٍ ي ٍ ډبب اُ ٕب٦ق ثب     سلز سببطَٕ ٹبَاٍ ىَبي  كبڅبز َٕؼببوٓ يسٶپبَ ٵِٕٔچبًّٔپ

ٕببٕت دببٌَٔ ډببٓ ځببَىى ي ډٚببپلار ٍٵشبببٍْ ثببٍ ٝببًٍر اكٖبببٓ هبببٍع ٙببيٌ  ٵٮبڅٕببز ٙببىبهشٓ  و

  مه2331 2ًٙىپًٍٔ اٵَٖىځٓ ٵَا هًاويٌ ډٓ ا٦١َاة ي

ُ ىٕبز ٍٵشبٍ ٍا ثببُ    ىَبي سبب سٮببىڃ ا    َٓ ثبين ياٽىٚبُبٔى اُ هبًى وٚببن ډبى     َىڂبڇ ياٍى ٙبين إبش  

ٍ   ٭مڄ ځَىاوي ٽٍ أه ٍ ٭ٞبجى ٔبب سىٕبيځى ياٽىٚبى إبز     إشَٓ إزهإبشَٓ ٔبب ٵٚب طبَ  ا ٽٍ ىٍٵبَى ى

ٽىببي ي  ٍا ثببَا  ٍيثببَي ٙببين ثببب ون ثٖببٕغ ډببٓٹببًا  ٵببَى ؤببي ي يػببًىډٓ ك٢ببًٍ ٭بډببڄ ىٔڂببَ  ثببٍ

ٍيان ٙىبٕبببوٓ إببشَٓ ٍا اوش٪بببٍ او٦جبببٷ  ٽىببيه ثبببٗ دٕببيا ډببٓډًػًى ُوببيٌ كبڅببز وډبببىٌ اځبببوِٕڇ ٔببب

 مه1221 1 ډٺبثچٍ يٕبُ ځبٍْ إًُْ اٍځبوٕٖڈ سٮَٔٴ ٽَىٌ اوي پٍاسًٓ

   ُ ٵٚببٍ ٍياوبٓ ٍا اكٖببٓ    ثبٔبي ٽمبٓ   بٍْ ثبٍ ٽببٍ ي ٽًٙب٘ ثذَىاُى    ثُىؼب  اوٖبن ثَاْ ووپبٍ ثبٍ ٥بَ

ٙببًى  اكٖبببٓ  َبببْ ىٍاُ ُوببيځبوٓ ٵببَى ثببب ٕببپًر ي وٍاډبب٘ َمببَاٌ ډببٓ ٽببٍ ډببير ٽىببيه َىڂبببډٓ

 ٓ ٓ  ٽٖبڅز ٽَىٌ ي ثٍ ىوجبڃ اډًٍ َٕؼببو ٓ  ډب ٓ    ٍيىه ثٍَٕب ٽبٍ ٵٺبيان سلَٔبټ ٭ببىْ      ىَبي  َبب وٚببن ډب

ٍ سًاوبي َبڈ    دٔ اُ ٔټ ىيٌٍ ٽًسبٌ ډٓثَاْ ډيسٓ  ٽىىبيٌ ثبٙبي ي َبڈ اطبَار ٍّٵبٓ ثبَ         وبٍاكبز  ثٖبٕب

    ٓ ِان ډٮٕىبٓ  ثبٖٔبشٓ ډٕب   ٍٕبي ثبَاْ ووپبٍ ىٕبشڂبٌ ٭ٞبجٓ ىٍٕبز ٽببٍ ٽىي        ٍٵشبٍ ثڂبٌاٍىه ثبٍ و٪بَ ډب

ډببير ىاٍاْ اطََبببْ  ٙببئي ٔببب ٥ببً وٓاډب ىٍ ٭ببٕه كبببڃ ٵٚبببٍ ٍياوببٓ  سلَٔببټ ثببٍ ون ياٍى ٙببًى 

 م1222 3څًسَي 9پَبٍٽىٔ ٙىبهشٓ إزه ُاْ ٵًِٕٔڅًّٔبٔٓ ي ٍيان وٕٕت

 َ َ    َار ُوببيځٓسٲٕٕببإببشَٓ ٙببئي يثچىببي ډببير و٪ٕ ٹببَاٍ  سًاوبببٔٓ ٕبببُځبٍْ ٵببَى ٍا سلببز سبببطٕ

 ډًػت اٵٖبببَىځٓ ٙبببًى ١بببمه وٕبببٕت ٍٕببببوين ثبببٍ ثين څبببٌر ُوبببيځٓ ٍا اُ ثبببٕه ىَبببي ډبببٓ

 م1221 3ځلإَ سًڅز پٽٓثجَى
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  َ ف ٽببَى ي ياڅشببَ ٽبببوه  ٵًِٕٔڅًّٖٔببز وډَٔپبببٔٓ ىٍ سٮَٔببٴ إببشَٓ  دئببيٌ سٮبببىڃ كٕبببسٓ ٍا ډ٦بب

ډٮشٺي ثًى ٽٍ اوٖبن ثَاْ ُوبيٌ ډبوبين ثبٔبي سٮببىڅٓ ىٍيوبٓ ثبٕه سمببڇ ٵٮبڄ ي اوٶٮبب ر ٵًِٕٔڅبًّٔپٓ           

سَٙببلبر ځًوبببځًن  ثببب َمپبببٍْ ا٭٢بببْ ىاهچببٓ ثببين ي هأه سٮبببىڃ ٔببب طجبببر هببًى ىاٙببشٍ ثبٙببي

 ًٙىه ډٓٶ٨ ٕٙمٕبٔٓ ي ٵٮڄ ياوٶٮب ر اڅپشَيٵًِٕٔڅًّٔټ ك

هبًٍى  ثبين ثلاٵبٝبچٍ ىٍٝبيى ثبُځَىاوبين       َببْ ثَٕيوبٓ ثبََڈ    أه سٮبىڃ ثبٍ ىڅٕبڄ يػبًى ډلبَٻ    اځَ

ُوببيځٓ ىْ ٽببٍ ډٺًڅببٍ اوڂٕببٌِ دٕٚببَٵز َببڈ ىٍاُ أببه ٍي ثببب سًػببٍ ثببٍ اَمٕببز ُٔبببؤببيه سٮبببىڃ ثَډببٓ

أببه  سًٕببٮٍ اوٖبببوٓ  اػشمببب٭ٓ  اٹشٞبببىْ  ٕٕبٕببٓ يهههىاٍى  ىٍٙوٞببٓ ػًاوبببن ي َببڈ سبببطَٕ ون ىٍ 

ُبببْ ٙوٞببٕشٓ ي إببشَٓ ثببب اوڂٕببٌِ دٕٚببَٵز     ٍاث٦ببٍ ثببٕه ئْځٕ »  سجٕببٕهدببْيَ٘ ډلٺببٸ ثببٍ   

   هدَىاهشٍ إز« ُٕٙي ٍػبٔٓ َٕٙاُ  ىاوٚؼًٔبن وډًُٙپيٌ ٵىٓ
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  هغألِ ثیبى

ٍ  ٕبڅُبْ اهَٕ ډلٺٺبن ٭چڈ سٮچبٕڈ ي ىٍ جببڃ ٙىبٕببٔٓ ٭ًاډبڄ    ٍٔبِان ٭چبًڇ ٍٵشببٍْ ثبٍ ىو     سَثٕبز ي ثَوبډب

اوبي  ُٔبَا ډبًٍى     ي ثبٍ هٞبًٛ ػًاوببن ثبًىٌ    ثبٕه ډبَىڇ    ىٍ«َٵزاوڂٕبٌِ دٕٚب  »ي سٺًٔزډؤطَ ىٍ أؼبى 

 هثبٙي َبْ اوٖبوٓ  ٵََىڂٓ اٹشٞبىْ يهههډٓ دبٔياٍ ىٍسمبډٓ ُډٕىٍٽچٕي ٍٕٕين ثٍ سًٕٮٍ  ٵًٷ ٙبٌ

كبڃ ثبب سًػبٍ ثبٍ وٕببُ ٽٚبًٍ ثبٍ ٽببٍځَان ډببََ ي ٽببٍوٵَٔه   ُڇ إبز ٭ًاډبڄ سبطَٕځبٌاٍ ثبَ ٍيْ              

 ًٍَبْ ډظجز ٍا سٺًٔز ي ډىٶٓ ٍا س٢ٮٕٴ ومًىه دَٕٚٵز ػًاوبن ٍا ثٍَٕٓ سب ثٍ سًان ٵبٽش اوڂٌِٕ

اٍځبببوِٕڇ ٽببٍ  َبببْ ىٍيوببٓ  اڅجشببٍ اوڂٕببِٗ ثببٍ كبڅببزاوڂٕببٌِ دٕٚببَٵز يػببًى ىاٍىسٮبببٍٔٴ ډوشچٶببٓ اُ

ثبٍ ٥بًٍ ٽچٓ اوڂٕبِٗ ٍا     ٽىبيه ٓ ٍٵشببٍاي ثبٍ ٕبًْ وبً٭ٓ َبيٳ ډبٓ ٙبًى اٙببٌٍ ډب         َبيأز  ډًػت 

اوڂٕبِٗ ٍا   َىبيٌ ون سٮَٔبٴ ٽبَىه   ي ٭بډبڄ ػُبز ى   اوٖببن  وٕبَيْ ډلبَٻ ٵٮبڅٕبز   ٭ىبًان  سًان ثٍ  ډٓ

اوبي ي ىٍ أبه ډٺبٖٔبٍ وٕبَي يػُبز  ډٶببَٕڈ ٭مبيٌ اوڂٕبِٗ          ٵَډببن اسًډجٕبڄ سٚبجٍٕ ٽبَىٌ    ثٍ ډًسًٍ ي 

 مه 2913َٖشىيه ثىبثَأه اوڂِٕٗ ٭بډڄ ٵٮبڃ ٕبُ ٍٵشبٍ اوٖبن إز پٕٕٴ  

أه وٕبببُ َْهٍ ډٺبٖٔببٍ ثببب ډٮٕبببٍثَسىډٕببڄ ثببٍ اوؼبببڇ ىاىن هببًة ٽبٍَببب اُ: وٕبُثببٍ دٕٚببَٵز ٭جبٍسٖببز

پډټ بثببز ثببب ډٮٕبببٍ ثَسببَْ ثببب اوڂٕببٌِ ډٕپىببي      ٽببَىن ډًٵٺٕببز ىٍ ٍٹ ػٖببشؼً  ٍا ثببَاْاٵببَاى 

 مه 2913وٺڄ اُ ډلمي ُاىٌٍ  ث2339 3ي څًيڃ9  ٽلاٍٻ1اسپٕىًٖن 2ٽچچىي

ډبًٍاىْ وٕببُ ثبٍ دٕٚبَٵز ٍا ثبٍ ٭ىبًان سمبٔبڄ ثبٍ ٱچجبٍ ثبَ ډًاوب٬ ي ډٚبپلار  ٽٖبت              م 2319پ 3ثټ

 مه 2919وٺڄ اُ ُا٫ٍ  ٍث َبْ ډٚپڄ سٮَٔٴ ډٓ ٽىيپٹيٍر ي ٕٮٓ ىٍ اوؼبڇ ٽبٍ

ٍ           م2339پٍاثٕىِ  دٕٚبَٵز ثبب    اوڂٌِٕ دٕٚبَٵز ٍا ٕببٔٺٓ ثبَاْ دٕٚبٓ ځبَٵشه  ثبَ ىٔڂبَان  ىٕبشٕبثٓ ثب

ٓ     سًػٍ ډلاٻ َب ْ  ىاوبي ي ډٮشٺبي إبز     ْ ډٚوٜ ي سبلاٗ ػُبز ٽٖبت ډًٵٺٕبز ډب  ٽٖبٓ ٽبٍ ىاٍا

ٍ   بٕببزاوڂٕببٌِ دَٕٚٵش هببًثٓ اوؼبببڇ ىَببي ي ثببٍ ٝببًٍر هببًى   أببه سمبٔببڄ ٍا ىاٍى ٽببٍ ٽبببٍٗ ٍا ثبب
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ذبَىاُىه ٍٵشبٍَببْ دٕٚبَٵز ځبَاْ اٵبَاى وٚببوٍ َببٔٓ اُ اوڂٕبٌِ         ُػًٗ ثبٍ أٍُببثٓ ٭مچپبَى هبًى ث    

 م2913  پ ثٍ وٺڄ اُ ٕٕٴدَٕٚٵز ووبن إزه

اوڂٕببٌِ دٕٚببَٵز ٍا ٭جبببٍر اُ وٍُي ثببَاْ دٕٚببٓ ځببَٵشه ىٍ ٔببټ ٍٵشبببٍ ئببٌْ ډببٓ    م2311پ 2ٽببًٍډه

 م2912 ًٍر ډلاٻ ٔب ډٮٕبٍ ىٍ وډيٌ ثبٙيهپ سَػمٍ ٙپَ ٽهثٍ ٝىاوي ٽٍ ون ٍٵشبٍ ئٌْ 

ثببٍ ىوجبببڃ دببْيَ٘ َبببْ ايڅٕببٍ ډببټ ٽچچىببي ډ٦بڅٮبببر ُٔبببىْ ىٍ اٍسجببب٣ ثببب ډبَٕببز ي اطببَار اوڂٕببٌِ  

دَٕٚٵز اوؼبڇ ځَٵزه ىٍ ثَهبٓ اُ أبه ډ٦بڅٮببر ئْځبٓ َببْ ٙوٞبٕشٓ اٵبَاى دٕٚبَٵز ځبَا ډبًٍى           

 ٔه ىٕشٍ اُ اٵَاى اُ ٍاٌ َبْ ئٌْ اْ ٭مڄ ډٓ ومبٔىيه ثٍَٕٓ ٹَاٍ ځَٵز ي وشبٔغ وٚبن ىاى ٽٍ ا

ٽىببي  هًىومبببٔٓ ډببٓثببًىٌ يډؤطَػًاوبببن دٕٚببَٵز  ُډُمشببَٔه ٭ببًاډچٓ ٽببٍ ىٍألبببى ٔببب ٽبببَ٘ اوڂٕببٌِا

ي َٕؼبببن َبببْ اػشىبببثٓ ډظببڄ إببشَٓ   ا١بب٦َاة  كبڅببز سببياٵٮٓ ي    ووُببب ئْځُٕبببْ ٙوٞببٕٕشٓ 

 ٓ اْ ػبِ ٽببَ٘     سٺًٔبز اوڂٕبٌِ دٕٚبَٵز ؿببٌٍ    ثبٙبي   ىٍ وشٕؼبٍ ثبَاْ أؼببى ي      سَٓ اُ ٙپٖز ډب

ٽىشَڃ ي َيأز ٭ًاډبڄ ٵبًٷ يػبًى وبياٍى ه اثٮببى ي اوبًا٫ ئْځُٕببْ هببٛ ٙوٞبٕشٓ ٽبٍ اُ سبؤطَٕ            

دببىغ ٭بډببڄ ٔببب ك٦ٕببٍ ډِثببًٍ ٭جبٍسىببي اُ ٍيان وٍُىٌ ځَأببٓ  ثببَين      ځببٌاٍ سببَٔه ٭ًاډببڄ ډٕجبٙببي  

  م2332 1مهه پىٔڂثبٙي    ډٓځَأٓ ځًٚىځٓ  ډًاٵٸ ثًىن  ي ثبيػيان ثًىن

إشَٓ َڈ ٔپبٓ ىٔڂبَ اُ ٭ًاډبڄ سبؤطَٕ ځبٌاٍ ثبًىٌ ٽبٍ وٕببُ ثبٍ سًػبٍ ي ډ٦بڅٮبٍ هببٛ ىاٍى هاٍائبٍ              

ى ٝبببكت و٪ببَ ىٍأببه ُډٕىببٍ  سٮَٔببٴ ياكببيْ اُ إببشَٓ وٕبببن وٕٖببز  ؿَاٽببٍ ډشوٞٞبببن ياٵببَا  

اوبيه اٝبب٦لاف إبشَٓ اُ ٭چببًڇ ٵِٕٔپبٓ ىٍ ٹببَن َٶبيَڈ ثببًٌْٔ اُ      ډشٶبببيسٓ اٍائبٍ ٽببَىٌ َببْ   سٮَٔبٴ 

وُببب ىٍ ثَاثببَ ٵٚبببٍ ځَٵشببٍ َبببْ َببًٻ ىٍ ٥ببَف ٕبببهشمبوُبٔٓ اُ ٹجٕببڄ دچُببب ثببٍ څلببب٧ ډٺبيډببز وٽبٍ

ٓ   9اځَ ؿٍ  ُاٍيٓٙيٌ إزه  ٽىبي ٽبٍ څٮىبز إبشَٓ ىٍ ٹبَن ؿُببٍىَڈ ثبٍ ډٮىببْ ٕبوشٓ           ثٕببن ډب

 مه2333   3ٙيٌ إز پٽٕٖيْ ي ډٚٺز ثپبٍ ثَىٌ ډٓ

ٔببب اُ بػبببر ثَٵببَى ٵٚبببٍ ياٍى ٽَىهٍ اكشٕٙببًى ٽبب ډٮشٺببي إببز إببشَٓ َىڂبببډٓ أؼبببى ډببٓ  ُاٍيٓ

ُوبيځٓ ثٖبٕبٍْ اُ اٵبَاى ؿبٍ ٭ببىْ يؿبٍ ىؿببٍ اهبشلاڃ ثبٍ          ٙبي إبشَٓ ىٍ   جبٹٓ اي ٵَاسَ ثب٦ډىبث٬ او
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   ٓ ٽبٍ ًَىٕبز ٵبَى ډبًٍى سًػبٍ ٹبَاٍ ځٕبَى ىٍ          ٽىبي  ىٍػبسٓ يػًى ىاٍىهإشَٓ ُډبوٓ ډٶُبًڇ دٕبيا ډب

ْ اُ كببًاىص ٽببٍ ثببَاْ ٙببًى ثٖببٕبٍ اْ ثببٍ هببًىْ هببًى إببشَٓ ډلٖببًة ومببٓ ياٹبب٬ َببٕؾ كبىطببٍ

ٓ   ثَهبٓ ثبٍ ىٍػببسٓ إبشَٓ َٖبشىي ډمپبه إبز ثبَاْ          هسٶببير ٔبب ډ٦چبًة ثبٙببي    ثَهبٓ ىٔڂبَ ثب

 م2333  پٽٕٖيْ

ث٦ًٍ ٽچبٓ َبَ ي١بٮٕشٓ ٽبٍ ثبَاْ ٵبَى ٔبب وٕببٔ٘ يْ سُئبي ٽىىبيٌ ثبٙبي اُون ػُبز ٽبٍ يْ ٍا               

 ٓ ٓ     ډؼجًٍ ثٍ إشٶبىٌ اُ سًاوبُٕٔبْ ډٺبثچٍ ثب ون ډب ً  ٽىبي إبشَٓ وبډٕبيٌ ډب ى إبشَٓ ثوب٘ ثىؼببٍْ    ٙب

       ٓ ٓ   اُ ُويځٓ إز اډب اځَ ډير ٥بً وٓ اىاډبٍ ٔبثبي يډٕبِان ون ٙبير ٔبثبي ډب ٵبَى ٍاثبٍ     سًاوبي ٕببډش

 ه٦َ اوياُىه ََ ؿىي ډٺياٍ ٽڈ ون ًٕىډىي إز ه

ٍ َبؤ  ٓ    إبشَٓ ٍا   2ٕبچٕ ن ىٍ ثَاثبَ هًإبشُبٔٓ ٽبٍ ثبب ون     ىاوبي ٽبٍ ثبي    دبٕبوٓ ٱٕبَ اهشٞبٝبٓ ډب

ي ٔب ثبٍ ٭جببٍسٓ ٽبى٘ ډشٺبثبڄ ډٕببن ٔبټ وٕبَي ي ډٺبيډبز ثبين ىٍ ډٺبثبڄ           ىَ وٚبن ډٓ   ًٙى ډًاػٍ ډٓ

 = إشَٓ ياٽى٘  +  سُبػڈ  : ون ٔٮىٓ ډؼمً٭ٍ

  ٓ ٓ  ثبٙبي  ٽبٍ وبٙبٓ اُ ٭ًاډبڄ     إشَٓ ٙٲچٓ وِٕ ٔپٓ اُ دٕبډيَبْ إبشَٓ ډب  ٽبٍإبزه  ډلب٤ٕ  ٍياوب

ٍ  ډلب٤ٕ  ويٍ ُٔببن  ٕببَٔ٭ًاډڄ  ثبَهلاٳ  ٙٲچٓ إشَٓ ٜ  ٽبب ٓ  ٙبٲڄ  ډوبش ٍ  ىٍ ي وٕٖبشىي  هبٝب  َمب

ٍ  ډٚببٱڄ  ؛ ىٔبًْ ي  2333پٽبٕبٕيْ    .ىاٍوبي  ډشٶببير يػبًى   ىٍػببر  ثبب  ي ځًوببځًن  اٙبپبڃ  ثب

 مه2332؛ ثٍ وٺڄ اُ أًاوپًئؾ  1222َمپبٍان  

ً  سٮَٔبٴ  ٥جبٸ  ٓ  اوٖبشٕش ٓ  ډچب ٍ   ٙبٲچٓ وډَٔپبب   ٕبلاډز  ي أمىب ٍ  2333 ٕببڃ  ىٍ ٽب  إبز   ٙبيٌ  اٍائب

ْ  ثبٕه  ٽٍ ىَي ډٓ ٍم يٹشٓ ٙٲچٓ إشَٓ ٓ  وٕبَُبب ْ   َبب  ٹبثچٕبز  َبب   بٔٓسًاوب  ثبب  ٙبٲچ  يهًإبشٍ َبب

 .وجبٙي َمبَىڂٓ ٵَى

ٵىببٓ اُ ٕبببڅُبْ اثشببيأٓ سلٞببٕڄ اُ  َبببْ  َببب ي وډًُٙببپيٌ ثببب سًػببٍ ثببٍ أىپببٍ ىاوٚببؼًٔبن ىاوٚببپيٌ

َبببْ ٽبٍځبببَٓ اٍسجببب٣ ډببيايڇ ىاٍوببي      پډٺ٦بب٬ ډشًٕبب٦ٍ ي َىَٕببشبنم ثببب وډًُٙببُبْ ٭مچببٓ ي ډلبب٤ٕ 

ٽىىببي ي ىٍ٭مببڄ َببڈ ٭ًاډببڄ  ىٕببز ي دىؼببٍ وببَڇ ډببٓ ىا٭مبببً ثببب إشَٕببُبْ دىُبببن ي وٙببپبٍ ٵَاياوببٓ

ٓ      ډوشچٴ أؼببى إبشَٓ    ومبٔىبيه دَهبٙبڂَْ وبځُببوٓ ىٍ دبٕبن      ٍا ىٍ ُوبيځٓ ٍيُاوبٍ ووُبب سؼَثبٍ ډب

ٕببوز  ىٍ ثببٕه ىاوٚببؼًٔبن ٵىببٓ ي  ثببٍ ٔببټ ٕببًاڃ ٕبببىٌ  ٕببَىٍى ٙببئي ىٍ دبٔبببن ٔببټ ٍيُٽبببٍْ  

ب ثببٍ وٖببجز إببشَٓ ثببٍ ٵبٽشًٍَبببْ اْ ٽبببډلاً ٥جٕٮببٓ ي ٭بببىْ إببز  اڅجشببٍ ډٕببِان سلمببڄ ووُبب كَٵببٍ
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