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 چكيذُ:

ټبي ظٶديطٺ ٦طزٴ ٞٗبٮيتتطثرفټبي ض٢بثتي پبيساض ثطاي ٦كٹضټب، ٦بضاتط ٸ اثطي٧ي اظ ٲعيت

خٹيي ثؿيبض زض تٹاٶس ٲٹخت نطٞٻټب ٦ٻ ٲيټبي ٖٳسٺ ايٵ ٞٗبٮيتاظ ثرف ٲيٵ اؾت. ي٧يأت

ټب ٶيع ثيف اظ پيف ثٻ ضٸ ثؿيبضي اظ قط٦تٵثبقس، اظ ايټبي ٮدؿتي٧ي ٲيقٹز، ٞٗبٮيت ټب ټعيٷٻ

ټب ٶؿجت اٶس. ټٳچٷيٵ ٶ٫طاٶيٲيٵ ٸ ٮدؿتي٥ ي٧پبضچٻ ضٸي آٸضزٺأټبي ظٶديطٺ تؾٳت ايدبز قج٧ٻ

ٲحيُي ٸ اختٳبٖي ٲٹخت تٹخٻ ٸيػٺ ٦كٹضټب ثٻ ٮدؿتي٥ ٲ٧ٗٹؼ ثطاي اؾتٟبزٺ ظيؿت ثٻ ٖٹاٲ٭

قسٺ ثٻ ٲحيٍ ظيؿت  ٲحهٹلات ٲهطٜ ضؾبٶيٲدسز اظ ٦بلاټبي ٲهطٜ قسٺ ٸ خٯٹ٪يطي اظ آؾيت

ټبي ٮدؿتي٥ ٲؿت٣يٱ ٸ ٲ٧ٗٹؼ اظ اټٳيت ؾبظي َطاحي قج٧ٻضاؾتب، ي٧پبضچٻ قسٺ اؾت. زض ايٵ

ٲرتٯٍ ثطاي ضيعي ذُي ٖسز نحيح ي٥ ٲس٬ ثطٶبٲٻثبلايي ثطذٹضزاض اؾت. ايٵ تح٣ي١ ثٻ اضائٻ 

ز اٸٮيٻ ٲحهٹلات ٲؿت٣يٱ/ٲ٧ٗٹؼ ؾٻ ؾُحي خٽت ثبظيبٞت ٲٹا ٲيٵأت َطاحي ي٥ ظٶديطٺ

پطزاظز. ٲس٬ پيكٷٽبزي َٹضي َطاحي قسٺ ٦ٻ ٲحهٹلات ٞبؾس قسٶي ضا ٦ٻ تبضيد ثبظ٪كتي ٲي

ټب ضا ثٻ ٦ٷس ٸ ثب اؾتٟبزٺ اظ ٲٹاز اٸٮيٻ ايٵ ٲحهٹلات، آٴآٸضي ٲيٲهطٞكبٴ ٪صقتٻ اؾت، خٳٕ

ٲيٵ أاظ ت ٸ ثٻ ايٵ تطتيت ثبٖث ٦بټف ټعيٷٻ ذطيس ٲٹاز اٸٮيٻ ٦ٷسٲحهٹلات خسيسي تجسي٭ ٲي

چٷيٵ زض ايٵ ٲس٬ ت٣بيب ثٻ نٹضت تهبزٞي زض ٶٓط ٪طٞتٻ قسٺ اؾت ٸ ثٻ قٹز. ټٱ٦ٷٷس٪بٴ ٲي

آٸضي ٲحهٹلات ظيبز ثبقس، ټبي ٲطثٹٌ ثٻ خٳٕايٱ ٦ٻ ټط٪بٺ ټعيٷٻثطضؾي ايٵ ٲٹيٹٔ پطزاذتٻ

 زټس ٲحهٹلات ضا ثط حؿت ٦ٳتطيٵ ت٣بيب تٹٮيس ٦ٷس ٦ٻ ٲحهٹ٬ ثط٪كتي ٸخٹزٲس٬ تطخيح ٲي

اٞعاض ٮيٷ٫ٹ ح٭ قسٺ اؾت ٸ ټبي ٖسزي ٲرتٯٟي ثب اؾتٟبزٺ اظ ٶطٰٲثب٬ بًساقتٻ ثبقس. ٶٽبيتٶ

 حؿبؾيت ٲس٬ ٶؿجت ثٻ پبضاٲتطټبي ٲؿأٮٻ ٲٹضز ثطضؾي ٢طاض ٪طٞتٻ اؾت.

 .زاضٲيٵ، ٮدؿتي٥ ٲ٧ٗٹؼ، ٲحهٹ٬ ٲستأٲسيطيت ظٶديطٺ ت كلوات كليذي:
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 هقذهِ -1-1

  ٲيٵ نٷبيٕ ٲرتٯٝ، ٲُطحأاظ خٳٯٻ ٲجبحثي ٦ٻ اٲطٸظٺ زض حٹظٺ ٮدؿتي٥ ٸ ٲسيطيت ظٶديطٺ ت

ټب ٸ  قط٦ت ثبقس. َي زٸ زټٻ اذيط،ٲي  ټباؾت، ٲٹيٹٔ ٮدؿتي٥ ٲ٧ٗٹؼ ٸ ٲسيطيت ثبظ٪كتي

ثطضؾي زض ايٵ ظٲيٷٻ ضا آٚبظ ٦طزٺ ٸ ٮدؿتي٥ ٲ٧ٗٹؼ ضا ، ٦كٹضټبي پيكطٞتٻ نٷبيٕ ظيبزي زض

اٶس. اٲطٸظٺ زض ٦كٹضټبي پيكطٞتٻ ٲيٵ ذٹز زض ٶٓط ٪طٞتٻٽٱ زض ظٶديطٺ تأي٧ي اظ ٞطآيٷسټبي ٲ

ٲيٵ أټبي نٷٗتي، تدبضي ٸ ذسٲبتي ثط ٞطآيٷسټبي ٮدؿتي٥ ٲ٧ٗٹؼ ٸ ظٶديطٺ تخٽبٴ، ؾبظٲبٴ

ثطي زاضز، آٶچٻ ٦ٻ زض ؤ٣ٹٮٻ زض ايدبز اضظـ ا٢تهبزي ٸا٢ٗي ٦بلاټب ٶ٣ف ٲاٶس ٦ٻ ايٵ ٲتٳط٦ع ٦طزٺ

٦ٷٷس خطيبٴ ؾٷتي ٦بلا ٸخٹز زاضز ٸ ٲسيطاٴ نٷبيٕ ثط ٦ٷتط٬ ٸ ٲسيطيت آٴ خطيبٴ تب٦يس ٲي

٦ٷٷس٪بٴ ثٻ ٲيٵأاظ َطٜ ت بًخطيبٴ ٲؿت٣يٱ يب ضٸ ثٻ خٯٹي ٲٹاز ٸ ٲحهٹلات اؾت ٦ٻ ٖٳست

ٞطٸقبٴ ٸ زض ٶٽبيت ٲكتطيبٴ خطيبٴ زاضز. اٲب زض ثؿيبضي اظ نٷبيٕ، زٺ٦ٷٷس٪بٴ، ذطؾبظٶس٪بٴ، تٹظيٕ

ٲيٵ ٸخٹز زاضز ٦ٻ ثهٹضت ٲ٧ٗٹؼ ق٧٭ ٪طٞتٻ ٸ زض آٴ أټبي تخطيبٴ ٲٽٱ زي٫طي ٶيع زض ظٶديطٺ

قٹٶس، ٮدؿتي٥ ٲ٧ٗٹؼ ٲي ٲيٵ ثٻ ؾُٹح ثبلاتط ٖٹزت زازٺأٲحهٹلات اظ ؾُٹح پبئيٷي ظٶديطٺ ت

ټبي ضٸ ثٻ ٣ٖت زض ظٶديطٺ ټبي ٲ٧ٗٹؼ يب ثٻ ٖجبضتي خطيبٴطيبٴثٻ زٶجب٬ ثطضؾي ٸ ٲسيطيت خ

ټبي ٲٹخٹزي ظيبزي يبٞت ٲي قٹٶس ٦ٻ ا٢لاٲي ثب ٖٳط زاٶيٱ ٦ٻ ؾيؿتٱٲيٵ اؾت. اظ َطٞي ٲيأت

٦ٷٷس. ٲحهٹلات ٮجٷيبتي، ٶبٴ، ٪ٹقت ٸ ؾجعيدبت تبظٺ اظ ايٵ ٶٹٔ ٲحسٸز ٸ تهبزٞي ٶ٫ٽساضي ٲي

حهٹلات ثطاي ٲثب٬ قيط ٸ ؾجعيدبت يب ٶبٴ، تب پبيبٴ ٖٳط ثبثت ذٹز ثبقٷس. ثًٗي اظ ايٵ ٲا٢لاٰ ٲي

٦ٷٷس٪بٴ ټط چٻ اظ ظٲبٴ تٹٮيس آٶٽب ث٫صضز، ٲُٯٹثيت ثبقٷس ٸ ٮي٧ٵ اظ ٶٓط ٲهطٜهطٜ ٲي٢بث٭ ٲ

٦ٷٷس. ثٻ ٖجبضت زي٫ط، ٞطٸـ ٦ٳتطي پيسا ٦طزٺ ٸ ٲجٯٙ ٦ٳتطي ثطاي ذطيس آٶٽب پطزاذت ٲي

قسٶي ٸاثؿتٻ اظ ٲحهٹ٬ اؾت. ايٵ زؾتٻ اظ ا٢لاٰ ضا ا٢لاٰ ٞبؾس ٲحهٹ٬، ٸاثؿتٻ ثٻ ٖٳط ؾپطي قسٺ

ٚيط ٢بث٭ اؾتٟبزٺ يب ٞب٢س  ب٦ًٻ ثؿيبضي اظ ٲٹاز ٦ٻ انُلاحٶبٲٷس. حب٬ ثب تٹخٻ ثٻ ايٵثٻ ظٲبٴ ٲي

 قسٶي ټؿتٷس يب زاضاي تبضيد ٲهطٜٺ ټؿتٷس، ٲبٶٷس ٲحهٹلاتي ٦ٻ ٞبؾس٦بضثطز ثطاي ٲهطٜ ٦ٷٷس

ٲيٵ قٹٶس، أٸاضز ظٶديطٺ ت اًتٹاٶٷس ٲدسزثٹزٺ ٸ ثب اٶس٦ي انلاح ٸ تٛييطات ٲي ثبقٷس، زاضاي اضظـٲي

اضائٻ ٲسٮي ثطاي َطاحي قج٧ٻ ٮدؿتي٥ ضٸ ثٻ خٯٹ/ٲ٧ٗٹؼ ثب  "ٮصا زض ايٵ پبيبٴ ٶبٲٻ تحت ٖٷٹاٴ
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ٲ٧ٗٹؼ  ٲؿت٣يٱ/ ؾٗي قسٺ اؾت ٦ٻ ي٥ قج٧ٻ ٮدؿتي٥ "قسٶيٶٓط ٪طٞتٵ ٦بلاټبي ٞبؾس زض

 ٶي، ٲٹضز ثطضؾي ٢طاض ٪يطز.قسثطاي ٲحهٹلات ٞبؾس

 

 ّذف تحقيق -1-2

٦ٻ  ٲيٵ اؾتأٲيٵ، ي٧ي اظ ٲٽٳتطيٵ تهٳيٳبت زض ٲسيطيت ظٶديطٺ تأَطاحي قج٧ٻ ظٶديطٺ ت

تٳبي٭ ثٻ َطاحي قج٧ٻ ظٶديطٺ  ٲيٵ زاضز. ٦ٻ اذيطاًأثيط ثؿعايي زض ٖٳٯ٧طز اخعا ٲرتٯٝ ظٶديطٺ تأت

 اظ ٲ٧ٗٹؼ زض آٴ ٲٹضز تٹخٻ ٢طاض ٪طٞتٻ اؾت.ٲيٵ زض حبٮتي اؾت ٦ٻ خطيبٴ ٲٹاز ثٻ نٹضت أت

ټبيي ټبي ٲ٧ٗٹؼ ٸ ثٽيٷٻ ؾبظي چٷيٵ قج٧ٻٲيٵ ثب خطيبٴأټبي تزلاي٭ تٹخٻ ثٻ َطاحي ظٶديطٺ

)حؿٷي،  ضا ٶبٰ ثطز. ٢ٹاٶيٵ زٸٮتٽب، ٶيبظټبي ٲكتطيبٴ، ٲٟبټيٱ ٲحيُي ٸ ٞٹايس ا٢تهبزيتٹاٴ ٲي

2012) 

ثب زض ٶٓط ٪طٞتٵ تبضيد  زاضزٸثبضٺ اظ ٦بلاټبي تبضيد ٲهطٜزٺ ټسٜ اٸٮيٻ اظ َطح ٲٹيٹٔ، اؾتٟب

٦ٻ تبضيد ٲهطٜ آٶٽب ٪صقتٻ اؾت، زٸثبضٺ  اٶ٣ًبي ٲحهٹلات اؾت، ثسيٵ نٹضت ٦ٻ ٲحهٹلاتي ضا

ثطاي خٯٹ٪يطي  آٸضيٱ ٸ ايٵ اٲط٦ٷيٱ ٸ اظ آٶٽب ٲحهٹلات خسيسي ضا ثسؾت ٲيٸاضز چطذٻ تٹٮيس ٲي

لاظٰ ثٻ ش٦ط اؾت زض ايٵ تح٣ي١ ثٻ ثطضؾي  ٲٟيس ٸا٢ٕ قٹز.تٹاٶس ٲياظ اتلاٜ ثيكتط ٲٷبثٕ، 

ايٱ ٦ٻ زض آٴ ت٣بيب ثٻ نٹضت تهبزٞي زض ٶٓط ٪طٞتٻ قسٺ اؾت ٦ٻ ٲحهٹلات ٞبؾسقسٶي پطزاذتٻ

 تٹاٶس ٸخٻ تٳبيع ايٵ تح٣ي١ ثب تح٣ي٣بت پيكيٵ ثبقس.ايٵ ٲٹيٹٔ ٲي

 

 لِبياى هسأ -1-3

ٲيٵ حٯ٣ٻ ثؿتٻ قبٲ٭ اٶتربة أسي ي٥ ظٶديطٺ تثٷټسٜ ايٵ ٲُبٮٗٻ، پيسا ٦طزٴ ثٽتطيٵ تط٦يت

ضيعي  ضيعي ذطيس ٸ ثطٶبٲٻٶ٣٭، ثطٶبٲٻٸضيعي حٳ٭ضيعي تٹٮيس، ثطٶبٲٻ٦ٷٷسٺ، اٶتربة اٶجبض، ثطٶبٲٻٲيٵأت

ٲيٵ چٷس ٲحهٹٮي ٸ چٷس ؾُحي أثبظيبٞت ٲحهٹلات ثبظ٪كتي زض ټط زٸضٺ ثطاي ي٥ ظٶديطٺ ت

 ٢ُٗي اؾت.اؾت ٦ٻ زض آٴ ت٣بيب ٚيط

ٞطٸقبٴ يب ٦ٷٷس٪بٴ، ذطزٺ٦ٷٷس٪بٴ، تٹٮيسٲيٵأٲيٵ ٲٹضز ثطضؾي قبٲ٭ ؾٻ ؾُح تأطٺ تظٶدي

٦ٷٷس٪بٴ زض ٲس٬ چٷس ًٖٹ اؾت. اٮجتٻ تٗساز تٹٮيس ټٳبٴ ٲطا٦ع تٹظيٕ اؾت ٦ٻ ټط ؾُح قبٲ٭
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 ټٳچٷيٵ ي٥ ٲط٦عس. ٶ٢طاض زاضتٹٮيس زاذ٭ ٲط٦ع  ٥ ٖسز زض ٶٓط ٪طٞتٻ قسٺ ٸ اٶجبضټبزي يپيكٷٽب

ٲيٵ أ، ٞطو قسٺ اؾت. زض ٲس٬ پيكٷٽبزي تثبظضؾي ٸ ي٥ ٲط٦ع اٶٽساٰ زض ٲس٬آٸضي ٸ خٳٕ

تٹاٶس ټٳٻ ٲٹاز اٸٮيٻ ٦ٷٷسٺ ٲيٲيٵأټط تاٶجبضټب ٲحسٸزيت ْطٞيت زاضٶس. ٦ٷٷسٺ ٸ ٦ٷٷس٪بٴ، تٹٮيس

اؾت ٦ٻ ثط اؾبؼ  ټط ٲحهٹ٬ اظ ٲٹاز اٸٮيٻ ٲتٷٹٖي تك٧ي٭ قسٺ. ٲيٵ ٦ٷسأضا ت ٲٹضز ٶيبظ

 قٹز.آيس، ٲحهٹ٬ ٲٹضز ٶٓط تٹٮيس ٲيثسؾت ٲي1ت ٲٹاز اٸٮيٻٮيؿ ټبيي ٦ٻ اظ ٶؿجت

 ضٸـ اؾتٟبزٺ اظ ٲٹاز اٸٮيٻ اؾت:ايٵ ٲُبٮٗٻ قبٲ٭ زٸ 

قٹز ضا ٲي اي ٦ٻ ثطاي تٹٮيس ټط ٲحهٹ٬ اؾتٟبزٺ، ٶٹٔ ٲبزٺ اٸٮيٻ ٸ ٲ٣ساض ٲبزٺ اٸٮيٻاٸٮيٵ ضٸـ

تٟبزٺ ٲدسز ثٻ خبي ٲٹاز پصيط ٲحهٹلات ثطاي اؾ، خبي٫عيٷي اٲ٧بٴضٸـ زٸ٦ٰٷس ٸ ٲكرم ٲي

٦ٷس ٲي ضا ثٹؾيٯٻ ٲٹاز اٸٮيٻ ٲرتٯٝ تٹٮيس٦ٷٷسٺ ٲحهٹلات زټس. ثٻ ٖلاٸٺ تٹٮيسضا ٶكبٴ ٲي اٸٮيٻ

قٹز ٸ يب اظ ٲٹازي ٦ٻ اظ ٲحهٹلات ثط٪كتي ثسؾت ٦ٷٷس٪بٴ ٞطاټٱ ٲيٲيٵأ٦ٻ ايٵ ٲٹاز يب اظ ت

 آيس. ٲي

نٷبيٕ ٮجٷي اض ٪طٞتٻ اؾت. ٲحهٹلات زض ٲٹضز ثطضؾي ٢ط زض ايٵ پػٸټف نٷبيٕ تٹٮيس ٮجٷيبت

ټبي ٲحسٸز ٸ ٲكرهي اي زاضٶس ثٷبثطايٵ ايٵ ٲحهٹلات ثطاي زٸضٺقسٺَٹ٬ ٖٳط اظ پيف تٗييٵ

ا٪ط ٲحهٹلاتي زض ٲطا٦ع تٹظيٕ ثبقٷس ٦ٻ تبضيد ٲهطٜ آٶٽب ؾپطي قسٺ ثبقس ٸ  ثبيس ٶ٫ٽساضي قٹٶس.

قٹٶس.  سٺ زض اٶتٽبي زٸضٺ ثط٪طزاٶسٺ ٲي٦ٷٷٶٽب ٶجبقس، ايٵ ٲحهٹلات ثٻ تٹٮيست٣بيبيي ثطاي آ

ټبي لاظٰ تٹؾٍ ٲط٦ع ٲٹخٹزي ٲحهٹلات زض پبيبٴ ټط زٸضٺ ثبيس ٲسيطيت قٹز. ثٗس اظ ثبظضؾي

قٹز. زض  آٸضي ٸ ثبظضؾي، زضنسي اظ ٲحهٹلات ثطاي اؾتٟبزٺ ٲدسز ثٻ ٲط٦ع تٹٮيس ٞطؾتبزٺ ٲيخٳٕ

 ثطاي تٹٮيس ٲحهٹلات خسيس اؾتٟبزٺ ٦طز.  تٹاٴ اظ ٲٹاز اٸٮيٻ ٲحهٹلات ثبظ٪كتينٷبيٕ ٮجٷيبت ٲي

ظ ٖٽسٺ ٲيٷي َطاحي قٹز ٦ٻ ثتٹاٶس اأت٦ٷس ٦ٻ ٲس٬ ظٶديطٺثبلا ايدبة ٲيټبي ٸيػ٪ي

 قسٶي ثب َٹ٬ ٖٳط ٦ٹتبٺ ٸ ت٣بيبي ٚيط ٢ُٗي ثطآيس.ټبي ٲحهٹلات ٞبؾسپيچيس٪ي

زټس. ٮجٷيبت ٶكبٴ ٲي ٞطآيٷسټبي زاذٯي ضا ثطاي نٷبيٕ 1-1ټبي ثبلا، ق٧٭ ثط ٲجٷبي ٞطو    

 زټس.ٲيٵ ضا ثطاي نٷٗت ش٦ط قسٺ ٶكبٴ ٲيأؾبذتبض ٖٳٹٲي ظٶديطٺ ت 2-1ق٧٭ 
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      ٦ٷٷس٪بٴ ٲيٵتأ                                           ٲط٦ع تٹٮيس                          ذطزٺ ٞطٸقبٴ(ٲط٦ع تٹظيٕ  ) 

                            

 

 

    

 

 ٲط٦ع اٶٽساٰ                                                               آٸضي ٸ ثبظضؾيط٦ع خٳٕٲ 

 ّاي داخلی بزاي صٌایغ لبٌياتفزآیٌذ - 1-1شكل                                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 ي هذل پيشٌْاديهيساختار ػوَهی سًجيزُ تأ -2-1شكل                                  

  

 ٦ٷٷس٪بٴتأٲيٵ 
              

 ٲط٦ع تٹٮيس
 ٲطا٦ع تٹظيٕ   

 )ذطزٺ ٞطٸقبٴ( 

 آٸضيٲط٦ع خٳٕ  

 ٸ ثبظضؾي     

                 

 ٲط٦ع اٶٽساٰ

ٲيٵ ٲٹاز    تأ

 اٸٮيٻ    
 تٹٮيس ٲحهٹلات

ثطآٸضز 

٦طزٴ 

ت٣بيبي 

 ٲكتطيبٴ

آٸضي ٲحهٹلات ثبظ٪كتي خٳٕ

ٸ ثبظضؾي ٲحهٹلات ٸ تهٳيٱ 

 ٪يطي زض ٲٹضز اؾتٟبزٺ ٲدسز

 

 

 اٶٽساٰ ٲحهٹلات 

  ٚيط ٢بث٭ اؾتٟبزٺ

شذيطٺ ؾبظي 

 ٲحهٹلات زض اٶجبض
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 لِ تحقيقأاّويت هس -1-4

ٲيٵ نٷبيٕ ٲرتٯٝ ٲُطح أاظ خٳٯٻ ٲجبحثي ٦ٻ اٲطٸظٺ زض حٹظٺ ٮدؿتي٥ ٸ ٲسيطيت ظٶديطٺ ت

ضؾس  ثبقس. اٲطي ٦ٻ ثٻ ٶٓط ٲيٲي "ټبٲسيطيت ثبظ٪كتي"ٸ  "ٮدؿتي٥ ٲ٧ٗٹؼ"اؾت، ٲٹيٹٔ 

ټب ٸ َي زٸ زټٻ اذيط، قط٦ت .تب٦ٷٹٴ زض نٷبيٕ ٲرتٯٝ ٦كٹضٲبٴ ثٻ آٴ تٹخٻ خسي ٶكسٺ اؾت

نٷبيٕ ظيبزي زض ٦كٹضټبي پيكطٞتٻ ثطضؾي زض ايٵ ظٲيٷٻ ضا آٚبظ ٦طزٺ ٸ ٮدؿتي٥ ٲ٧ٗٹؼ ضا ي٧ي 

 اٶس.ٲيٵ ذٹز زض ٶٓط ٪طٞتٻأټبي ٲٽٱ زض ظٶديطٺ تاظ ٞطآيٷس

ي٧ي اظ زلاي٭ اؾتٟبزٺ اظ ٮدؿتي٥ ٲ٧ٗٹؼ ايٵ اؾت ٦ٻ ټٳ٫بٴ اظ تٹٮيس٦ٷٷس٪بٴ ٲرتٯٝ ٦بلاټب 

ټبي ٶبقي اظ تٹٮيسات ذٹز ضا ثپصيطٶس ٸ يب حسا٢٭ اٶتٓبض زاضٶس تب ټعيٷٻ يبيٗبت ٸ خٳٕ آٸضي ظثبٮٻ

يبيٗبت ٦بلاټبي ٲهطٞي ضا ٦بټف زټٷس. ايٵ تٹخٻ ضٸظاٞعٸٴ ثٻ ٲسيطيت يبيٗبت ٸ ٸيٕ ٢ٹاٶيٵ 

ٮيس خسيس زض ذهٹل يبيٗبت ٲحهٹلات تٹٮيسي، تٹٮيس٦ٷٷس٪بٴ ٦بلاټب ضا ثٻ ؾٳت ثٽجٹز ٞطآيٷس تٹ

اٶٽساٰ ٸ پب٦ؿبظي ٲحيٍ ظيؿت ثؿيبض ثبلاؾت. ٖلاٸٺ ثط ايٵ ټبي ذٹز ٦كبٶسٺ اؾت چطا ٦ٻ ټعيٷٻ

ٞطاټٱ آٸضزٴ ضيبيتٳٷسي ٲكتطي ثٻ ذٹثي ثبيس ٮحبِ  ٹيٹٔ زض ي٥ ؾيؿتٱ ٮدؿتي٧ي ٲٷبؾت،ٲ

ٲيٵ ٶيبظټبيف، اظ ؾيؿتٱ ٮدؿتي٧ي ٲٹضز اٶتربة ذٹز أقٹز. ثسيٵ ٲٗٷب ٦ٻ ٲكتطي ثٗس اظ ت

ٲٷيت ٦ٷس ٸ ٲُٳئٵ ثبقس ٦ٻ زض نٹضت ٸخٹز ټط٪ٹٶٻ ٖيت ٸ ٶ٣م زض ٦بلاي تٹظيٕ قسٺ احؿبؼ ا

٦ٻ اظ ٶبحيٻ ي٧ي اظ ٞطآيٷسټبي تٹٮيس، تٹظيٕ ٸ يب اٶجبض ٶبقي قسٺ ثبقس، ثٹؾيٯٻ اؾت٣طاض ٮدؿتي٥ 

اي ٦ٻ ثطاي ٲٷٓٱ، ٦بلاټبي تٹظيٕ قسٺ ٲ٧ٗٹؼ ٢بث٭ پصيطـ ٸ ضٕٞ قسٴ اؾت ٸ ثٻ نٹضت ٦بٲلاً

ٲيٵ ثٻ ٸؾيٯٻ ؾيؿتٱ تٹظيٕ ٲ٧ٗٹؼ أٺ ٸ ٲكتطي ٢بث٭ اؾتٟبزٺ ٶيؿتٷس زض ظٶديطٺ تٲهطٜ ٦ٷٷس

آٸضي قسٺ ٸ تٹؾٍ ي٧ي اظ ٲطاح٭ ثٽجٹز ٲؿتٳط ٮدؿتي٥ ٲ٧ٗٹؼ زض ٦ٳتطيٵ ظٲبٴ ٲٳ٧ٵ خٳٕ

 قٹز.ثطاي ٲهطٜ ٦بلا ٸ ا٢لاٰ ٲُٯٹة ثٻ ٲكتطي ثبظ٪طزاٶسٺ ٲي

بظيبٞت ٸ ٲهطٜ ٲدسز ا٢لاٰ تٹٮيسي، خساؾبظي زاٶيٱ ي٧ي اظ قطٸٌ ثؿيبض ٲٽٱ زض ثاظ َطٞي ٲي

تٹاٶس ثٻ ٖٷٹاٴ ي٥ ا٢لاٰ ٢بث٭ اؾتٟبزٺ ٸ ا٢لاٰ ٚيط ٢بث٭ اؾتٟبزٺ اؾت. ا٢لاٰ ٢بث٭ اؾتٟبزٺ ٲي

خبي٫عيٵ ٲٷبؾت ثطاي ٦بلاټبي ؾٟبضـ زازٺ قسٺ ٲٹضز اؾتٟبزٺ ٸا٢ٕ قٹز. حب٬ زض ثحث 

سٮي٭ ٢بثٯيت تجسي٭ قيط ثٻ ٲحهٹلات ٮجٷي تٹاٴ ثٻ ايٵ ٲٹيٹٔ اقبضٺ ٦طز ٦ٻ ث٦بضذبٶدبت قيط، ٲي

زي٫ط ٲبٶٷس ذبٲٻ، ٲبؾت ٸ ٦طٺ ٸ زٸ٘ ٸ... ٸ ټٳچٷيٵ ثب تٹخٻ ثٻ ايٷ٧ٻ ٖٯيطٚٱ ٪صقتٵ تبضيد 


