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 علی بابائیان  دکتز   ضایستً است اس استاد فرهیختً و فرسانه جىاب آقایبسی 

 .; تقذیر و تشکر نمایمکه با کرامتی چىن خىرشیذ ، سزسمیه دل را روشنی بخشیذنذ و گلشه سزای علم و دانص را با راهنمایی های کار ساس و ساسنذي بارور ساختىذ 

 بهروس رضائی منص  دکتز جىاب آقای    و فرسانه  و با تقذیر و تشکر ضایستً اس استاد فرهیختً

گارنذي در اتمام واکمال پای  .ان نامه بىدي استکه با وکتً های دلاویز و گفتً های بلىذ ، صحیفً های سخه را علم یشور نمىد و همىاري راهنما و راي گطای ن

 میز علی سیذ نقىیدکتز و برخىد لاسم می دانم  که اس استاد فرهیختً و فرسانه جىاب آقای 

ونذ تکمیل هرچه بهتز ایه تحقیق  بىذي را یاری ساختىذ، کمال امتىان و سپاسگزاری را داشتً باشم و اس خذا
مىان تىفیق روس  که با ظرافت طبع و دقت نظر در

 افزون را برای ایطان خىاهانم.

همچنیه اس 
 عزیز ، دلسىس و مهربانم  پذر و مادر

ً ضان که ثمري تلاش برای افتخار مه است، مرهمی دارم نه میتىانم مىهایطان که   را که در راي عزت مه سفیذ شذ، سیاي کنم و نه برای دستهای پینً بست

 .تىفیقم دي که هر لحظً ضکر گزارضان باشم و ثانیً های عمرم را در عصای دست بىدنطان بگذرانم یشوردگارا  .

همچنیه وظیفً خىد می دانذ که تقذیر و تشکر ویس
سحماتی سیادی جهت  به بار نشسته    که نائب رئیس هئیت فىتبال  ناجا،   ،  مرادیغلامرضا  ي ای داشتً باشم   اس 

متحمل شذنذ.
 ایه  پژوهص 
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 چ٧ڃسٺ

 ٞٹسجب٬ ټبڀ ثبق٫بٺ ؾبظڀ ذهٹنځ ضٸٶس زض ٲٹػٹز ټبڀ چبٮف ٲٽٳشطڂٵ ثٷسڀ ضسجٻ ٸ قٷبؾبئځ ټسٜ ثب سح٣ڃ١ اڂٵ

 اظ سٹنڃٟځ ټب، زازٺ ٪طزاٸضڀ ٶحٹٺ ػٽز اظ ٸ ٦بضثطزڀ ټسٜ، ػٽز اظ ٦ٻ ثبقس ٲځ PEST ٲس٬ اؾبؼ  ٦كٹضثط

  .ثبقس ٲځ دڃٳبڂكځ ٶٹٔ

 ثسٶځ سطثڃز ضقشٻ اؾبسڃس ٞٹسجب٬؛ ٞسضاؾڃٹٴ ٸ ٞٹسجب٬ ٮڃ٩ ؾبظٲبٴ ٸضظقځ ٲسڂطاٴ قبٲ٭ سح٣ڃ١ آٲبضڀ ػبٲٗٻ

 قبٲ٭ ٸضظقځ ٦بضقٷبؾبٴ سٽطاٴ؛ ٸ اٶشٓبٲځ ٖٯٹٰ ٲسضؼ، سطثڃز ثٽكشځ، قٽڃس َجبَجبڂځ،  ٖلاٲٻ زاٶك٫بٺ چٽبض

 ٮڃ٩ ؾبظٲبٴ ٦بضقٷبؾبٴ ٸ ٞٹ٠ زاٶك٫بٺ چٽبض ٸضظقځ ٲسڂطڂز ضقشٻ ز٦شطڀ ٸ ٮڃؿبٶؽ ٞٹ٠ ٲ٣ُٕ زاٶكؼٹڂبٴ

 سٷبؾت، ضٖبڂز ثب آٲبضڀ ٶٳٹٶٻ سٗساز ٸ قسٶس ظزٺ سرٳڃٵ ٶٟط 245 ٲؼٳٹٖبً ٦ٻ ثبقس ٲځ ٞٹسجب٬ ٞسضاؾڃٹٴ ٸ ٞٹسجب٬

 .قس اٶشربة ٶٟط 150

 ثطاڀ. قس سبئڃس ٶٓطٲشرههبٴ اظ اؾشٟبزٺ  ثب آٴ ضٸاڂځ ٦ٻ ثٹز ؾبذشٻ ٲح١٣ دطؾكٷبٲٻ اَلاٖبر، ٪طزآٸضڀ اثعاض

 ؾڃبؾځ ٖبٲ٭ ثطاڀ ٦طٸٶجبخ آٮٟبڀ ٲڃعاٴ.  ٪طزڂس اؾشٟبزٺ ٦طٸٶجبخ آٮٟبڀ ضٸـ اظ ٶڃع دطؾكٷبٲٻ دبڂبڂځ ٪ڃطڀ اٶساظٺ

 ٖبٲ٭ ثطاڀ ٸ 771/0ٞطټٷ٫ځ، – اػشٳبٖځ ٖبٲ٭ ثطاڀ ؛713/0ا٢شهبزڀ، ٖبٲ٭ ثطاڀ ؛ 701/0 ح٣ٹ٢ځ، –

 .٪طزڂس ٲحبؾجٻ  861/0 ثطاثط دطؾكٷبٲٻ ٦٭ ثطاڀ ٸ 703/0 ثطاثط س٧ٷٹٮٹغڂ٧ځ

 قٷبذشٻ ٲٗشجط دطؾكٷبٲٻ 150 ٶٽبڂز زض ٦ٻ قس سحٹڂ٭ دطؾكٷبٲٻ 156 سٗساز قسٺ سٹظڂٕ ټبڀ دطؾكٷبٲٻ ثڃٵ اظ

  ټب ٶٳٹزاض ٸ ٞطاٸاٶځ ػساٸ٬ ضؾٱ ثطاڀ آٲبضسٹنڃٟځ اظ. ٪طٞز ٢طاض اؾشٟبزٺ ٲٹضز آٲبضڀ سحٯڃ٭ ٸ سؼعڂٻ زض ٸ قس

 ٲڃبٶ٫ڃٵ ٸ   Excelٞعاض ٶطٰ اظ سح٣ڃ١، ؾٹالار ثٻ ٪ٹڂځ دبؾد ثطاڀ اؾشٷجبَځ آٲبض ثرف زض ټٳچٷڃٵ. قس اؾشٟبزٺ

 ، AHP ثٷسڀ ضسجٻ ټبڀ س٧ٷڃ٥  ٸ   Expert  Choiceٞعاضا ٶطٰ اظ ٸ  ټب چبٮف قٷبؾبڂځ ػٽز ټٷسؾځ

TOPSIS ٸ SAW ټب، ضسجٻ ٲڃبٶ٫ڃٵ ثٷسڀ اٸٮٹڂز ټبڀ ضٸـ ٸ اٸٮڃٻ ثٷسڀ ضسجٻ ػٽز BORDA  ٸ 

COPELAND چبٮف ٖٷٹاٴ ثٻ ٦ٻ ٲٗڃبضټبڂځ ٸ ٖٹاٲ٭ ٶٽبڂځ ثٷسڀ ضسجٻ سٗڃڃٵ ٸ ټب اٸٮٹڂز ازٚبٰ ػٽز  

  .قس اؾشٟبزٺ ثٹزٶس، قسٺ قٷبؾبڂځ

 ٲس٬ اؾبؼ ثط ٞٹسجب٬ ټبڀ ثبق٫بٺ ؾبظڀ ذهٹنځ ضٸڀ دڃف ټبڀ چبٮف ٲٽٳشطڂٵ حبيط سح٣ڃ١ ټبڀ ڂبٞشٻ اؾبؼ ثط

PEST ټبڀ چبٮف ٞطټٷ٫ځ، – اػشٳبٖځ ټبڀ چبٮف ح٣ٹ٢ځ، – ؾڃبؾځ ټبڀ چبٮف ثٷسڀ، اٸٮٹڂز سطسڃت ثٻ ؛ 

 ٲٗڃبض ٲٽٳشطڂٵ آٴ، ٶجٹزٴ اڀ ٲطحٯٻ ٸ ثطٶبٲٻ ثسٸٴ ؾبظڀ ذهٹنځ. ثبقس ٲځ س٧ٷٹٮٹغڂ٧ځ ټبڀ چبٮف ٸ ا٢شهبزڀ

 ٲٽٳشطڂٵ اػشٳبٖځ، ـ ا٢شهبزڀ سٹؾٗٻ ټبڀ ثطٶبٲٻ ٲؼٳٹٖٻ زض ٸضظـ ٦ٱ اټٳڃز. ثبقس ٲځ ح٣ٹ٢ځ -ؾڃبؾځ چبٮف

 ٲٽٳشطڂٵ زضآٲس، ٲٷجٕ ڂ٥ ٖٷٹاٴ ثٻ سٯٹڂعڂٹٶځ درف ح١ سح١٣  ٖسٰ. ثبقس ٲځ ٞطټٷ٫ځ – اػشٳبٖځ چبٮف ٲٗڃبض

 ٲظ٭  ذهٹنځ ثرف ثٻ زٸٮز ؾٹڀ اظ ٸڂػٺ اُٖبڂځ سؿٽڃلار ثٹزٴ ٶب٦بٞځ. قس قٷبؾبڂځ ا٢شهبزڀ چبٮف ٲٗڃبض

 .قس قٷبذشٻ س٧ٷٹٮٹغڂ٧ځ چبٮف ٲٗڃبض ٲٽٳشطڂٵ...  ٸ ٪بظ ٸ ثط٠

 

 ثٷسڀ، ضسجٻ ټبڀ ضٸـ ،PEST ٲس٬ ؾبظڀ، ذهٹنځ ټبڀ چبٮف ٞٹسجب٬، ټبڀ ثبق٫بٺ ؾبظڀ ذهٹنځ: ٦ٯڃسڀ ٸاغ٪بٴ

 ازٚبٰ ٸ ثٷسڀ اٸٮٹڂز ټبڀ ضٸـ
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 ( همسه1-1ِ

ټبڀ  ذسٲبر زٸٮشځ زض ؾب٬ اڀ ٦ٻ زض ػٽبٴ دسڂس آٲسٺ ٸ ثب سٹػٻ ثٻ ٪ؿشطـ زاٲٷٻ ټبڀ سبظٺ ثب ثطضؾځ ز٪ط٪ٹٶځ

ؾبظز سب ثٽجٹز ٦بض٦طز  لاظٰ ٲځ ٲؿبئ٭ ا٢شهبزڀ ٸ ثؿڃبضڀ اظ ٖٷبنط زڂ٫ط، ټبڀ ٖٳٹٲځ، اٞعاڂف ټعڂٷٻ اذڃط،

ټبڂځ ٦ٻ ثطاڀ ٚٯجٻ ثط ٲك٧لار ثرف  ڂ٧ځ اظ ضاٺ ټبڀ زٸٮشځ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ اٲط حڃبسځ ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض ٪ڃطز. ؾبظٲبٴ

زٺ َطٞساض دڃسا ٦طزٺ اؾز ٸا٪صاضڀ ثٻ ثرف ذهٹنځ اؾز)احٳسڀ ٸ ٖٳٹٲځ دڃكٷٽبز قسٺ ٸ ثٻ نٹضر ٪ؿشط

 (.1385ټٳ٧بضاٴ، 

ٲكبض٦ز ثرف ذهٹنځ زض اضائٻ ذسٲبر دسڂسٺ ػسڂسڀ ٶڃؿز. زض َٹ٬ سبضڂد، زض ثؿڃبضڀ اظ ٦كٹضټبڀ ػٽبٴ، 

سٹؾٍ ټبڂځ ضا ثط ٖٽسٺ زاقشٻ اؾز. ثؿڃبضڀ اظ ذسٲبسځ ٦ٻ اٲطٸظ  ثرف ذهٹنځ ثٻ نٹضر ٲحسٸز ڂب ٚبٮت ٶ٣ف

ټبڀ ٲسٶځ ٸ ڂب ٲطا٦ع  سٹؾٍ ثرف ذهٹنځ ڂٗٷځ اٞطاز، ؾبظٲبٴ ،قٹز اظ ػٳٯٻ آٲٹظـ ٸ دطٸضـ زٸٮز اضائٻ ٲځ

ٶبٲڃٱ ټٳبٶ٫ٹٶٻ ٦ٻ دڃشط زضا٦ط اقبضٺ ٦طزٺ اؾز ؾبظڀ ٲځ قسٺ اؾز. ڂٗٷځ آٶچٻ ٲب اٲطٸظ ذهٹنځ ٲصټجځ اضائٻ ٲځ

 (234 : 1968اؾز )زضا٦ط،  1ؾبظڀ ٲؼسز زض ٸا٢ٕ، ټٳبٴ ذهٹنځ

اٲ٧بٴ اٶش٣ب٬ ٸْبڂٝ ٸ سبؾڃؿبر ضا اظ  ؾبظڀ ٞطاڂٷسڀ اؾز ٦ٻ زض يٳٵ آٴ زٸٮز زض ټطؾُحځ، انُلاح ذهٹنځ

 (.٦1385ٷسٸ زض نٹضر ا٢شًب ٶؿجز ثٻ آٴ ا٢ساٰ ذٹاټس ٦طز)ضيٹڀ،  ثرف ٖٳٹٲځ ثٻ ثرف ذهٹنځ ثطضؾځ ٲځ

اڀ اؾز ثطاڀ  ظڀ ٸؾڃٯٻؾب ذهٹنځ "اٶس: ؾبظڀ ضا چٷڃٵ سٗطڂٝ ٦طزٺ ( ذهٹنځ1983)2ثڃؽ ٮځ ٸ ٮڃش٭ چبڂٯس

زضنس اظ ؾٽبٰ  50ټبڀ ا٢شهبزڀ اظ َطڂ١ اٞعاڂف ٶ٣ف ٶڃطٸټبڀ ثبظاض ثٻ قطَځ ٦ٻ حسا٢٭  ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز ٞٗبٮڃز

 (.1387)ٲحٷز ٞط،  "زٸٮشځ ثٻ ثرف ذهٹنځ ٸا٪صاض قٹز

 ق٧٭ ذهٹنځ ؾبظڀ ضا ٲُطح ٦طزٺ اؾز : 5 3زاڂٷشڃؽ ؾبظڀ ٲشٟبٸسٷس. ضٸـ ټبڀ ذهٹنځ

 سٛڃڃط ٲبٮ٧ڃز 

 ٛټبڀ ٖٳٹٲځ ڃڃط زض ٞٗبٮڃز ڂب زاضاڂځس 

  سٛڃڃط زض ػبڂ٫بٺ ح٣ٹ٢ځ سساض٤ ٖٳٹٲځ ٦بلا ٸذسٲبر 

  سٛڃڃط زض ػبڂ٫بٺ ا٢شهبزڀ ثرف ٖٳٹٲځ 

  ،(. 1386سٛڃڃط زض ػبڂ٫بٺ ټبڀ ٲحڃٍ ض٢بثشځ )ٲٯ٧ځ 

                                                           
1
- Reprivatization 

2 - Beesly & Littlechild 
3 - Dayntiss  
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اػطاڀ ؾبظڀ؛  ؾبظڀ ثطاڀ ذهٹنځ ٪ڃطز: آٲبزٺ ؾبظڀ زض ٢بٮت ؾٻ ٲطحٯٻ انٯځ ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض ٲځ ٲٗٳٹلاً ذهٹنځ

 4ؾبظڀ، ٸ اػطاڀ سٹا١ٞ ثٻ ٖٳ٭ آٲسٺ ٸ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار ٸ ٶٓبضر ثط آٴ)ټبٶ٥ ټبڀ ذهٹنځ ټب ٸ دطٸغٺ ثطٶبٲٻ

،1987.) 

قٹٶس. اټساٜ ضؾٳځ ٖجبضسٷس اظ: اضس٣بڀ  ؾبظڀ ثٻ زٸ زؾشٻ اټساٜ ضؾٳځ ٸ ٚڃط ضؾٳځ س٣ؿڃٱ ٲځ اټساٜ ذهٹنځ

بڀ ا٢شهبزڀ ٸ ذسٲبسځ، اڂؼبز سٗبز٬ ا٢شهبزڀ، اؾشٟبزٺ ټ  ټب، ٦بټف حؼٱ سهسڀ زٸٮز زض ٞٗبٮڃز ٦بضاڂځ ٞٗبٮڃز

ثٽڃٷٻ اظ اٲ٧بٶبر ٦كٹض ٸ اټساٜ ٚڃطضؾٳځ ٖجبضسٷس اظ: سٹؾٗٻ ثبظاض ؾطٲبڂٻ، ٦بټف ٲساذٯٻ زٸٮز زض 

ټب،  ټبڀ ا٢شهبزڀ، ذهٹنځ ٦طزٴ اثعاضڀ ثطاڀ ٦بټف ٶ٣سڂٷ٫ځ، سٗسڂ٭ ؾٹثؿڃسټب ٸ اذشلاٜ ٢ڃٳز ٪ڃطڀ سهٳڃٱ

 (.1388بٴ، ٸضٸز ثٻ ثبظاضټبڀ ػٽبٶځ، سهٹڂت ٲ٣طضار، ض٢بثشځ ٦طزٴ ثبظاض)ػٹظزاٶځ،  ٦ٷٷس٪ سبٲڃٵ ٲٷبٕٞ ٲهطٜ

سٹاٴ اڂٵ ٲٹاضز ضا ش٦ط  ټبڂځ ٶڃع ٸػٹز زاضز ٦ٻ اظ ػٳٯٻ ٲځ ٲك٧لار ٸ چبٮف ؾبظڀ، ثب سٹػٻ ثٻ اټٳڃز ذهٹنځ

 اٴ ٸ ٦بض٦ٷبٴ،ٲ٣بٸٲز ٲسڂط  ؾبظڀ، اثٽبٰ ؾڃبؾځ زض ٲٹضز ذهٹنځ طجبسځ ٸ ٶبٲُٳئٷځ ا٢شهبز ٲٯځ، ٦طز: ثځ

٢ٹاٶڃٵ  ٢ٹاٶڃٵ ٶبٲُٳئٵ ٸ ٶب٢م ٲبٮ٧ڃز، ټبڀ ٲسڂطڂشځ، ټبڀ ثٹضٸ٦طاسڃ٥، يٗٝ ٲٽبضر سبذڃطټب ٸ دڃچڃس٪ځ

 ټبڀ ؾٷ٫ڃٵ)ټٳبٴ(. ٲحسٸز ٦ٷٷسٺ ٸ ٲبٮڃبر

٢ٽطٲبٶځ ٸ ټٳچٷڃٵ اټساٞځ اظ ٢جڃ٭  سٹاٶس ٶ٣ف ٲٹططڀ زض سٹؾٗٻ ٸضظـ ټٳ٫بٶځ،  ثرف ذهٹنځ ٸضظـ ٲځ

ٸضڀ اظ اٲب٦ٵ ٸ سؼٽڃعار ٸضظقځ زاقشٻ ثبقس. اٲطٸظٺ  سبؾڃؿبر زٸٮشځ ٸضظقځ اظ ٮحبِ  ثٽطٺظاڂځ ٸ اٞعاڂف  اقشٛب٬

ثٻ ټٳڃٵ  ثبقٷس. ٦بضاڂځ ٖٳٯڃبسځ ٸ ٖٳٯ٧طز ٲبٮځ زض حس ٦ٳشط اظ ٲُٯٹة ټؿشٷس ٸ چٷساٴ زٮرٹاٺ ٖٳٹٰ ػبٲٗٻ ٶٳځ

قٹٶس ثب ٦ٳجٹز  ازاضٺ ٲځزٮڃ٭ ثؿڃبضڀ اظ سبؾڃؿبر ٸضظقځ ٦ٻ ٦بٲلا زض ٲبٮ٧ڃز زٸٮز ټؿشٷس ٸ ثٻ ق٧٭ زٸٮشځ 

 (.1385قٹٶس)احٳسڀ ٸ ټٳ٧بضاٴ،  ثٹزػٻ ٲٹاػٻ ٲځ

سٹاٴ سح٣ڃ٣بر ٲطسجُځ ضا ٦ٻ زض ظٲڃٷٻ  سح٣ڃ٣ځ ٦ٻ ز٢ڃ٣بً ثب اڂٵ ٖٷٹاٴ اٶؼبٰ ٪طٞشٻ قسٺ ثبقس ٸػٹز ٶساضز ٸٮځ ٲځ

 سٺ اؾز:ؾبظڀ ٸضظقځ نٹضر ٪طٞشٻ اؾز ضا ٶبٰ ثطز ٦ٻ زض ظڂط چٷس ٶٳٹٶٻ اظ اڂٵ سح٣ڃ٣بر آٸضزٺ ق ذهٹنځ

ټبڀ  ؾبظڀ ٸضظـ اظ زڂس٪بٺ نبحجبٴ ثبق٫بٺ ثطضؾځ ٲٹاٶٕ ٸ ٲك٧لار ٲٹػٹز زض ذهٹنځ» ٲ٣بٮٻ اڀ سحز ٖٷٹاٴ 

٦ٻ سٹؾٍ آ٢بڀ اغزضڀ اٶؼبٰ ٪طٞشٻ ٸ زضاڂٵ ٲ٣بٮٻ ؾٻ زؾشٻ اظ ٖٹاٲ٭ ا٢شهبزڀ، « ذهٹنځ قٽطؾشبٴ اضٸٲڃٻ

بڀ حؿٵ ٢طٺ ذبٶځ اظ زاٶكؼٹڂبٴ ٲ٣ُٕ ضؾبٮٻ ز٦شطاڀ آ٢ اٶس. ثٷسڀ قسٺ ؾڃبؾځ ٸ اػشٳبٖځ قٷبؾبڂځ ٸ ضسجٻ

ٲ٣بٮٻ زڂ٫طڀ سحز  ټبڀ ٞٹسجب٬ ثٹزٺ اؾز. ؾبظڀ ثبق٫بٺ ز٦شطاڀ زاٶك٫بٺ سطثڃز ٲسضؼ  ٶڃع زض ظٲڃٷٻ ذهٹنځ

سٹؾٍ ز٦شط ؾڃس ٲحٳس حؿڃٵ ضيٹڀ اظ اؾبسڃس « ؾبظڀ زض ٸضظـ  اٞعاڂف ٦بضاڂځ ثب ؾڃبؾز ذهٹنځ» ٖٷٹاٴ 

 .ؾبظڀ ثط ا٢شهبز ٸ ٦بضاڂځ دطزاذشٻ اؾز ثطضؾځ اططار ذهٹنځزاٶك٫بٺ ٲبظٶساضاٴ اٶؼبٰ ٪طٞشٻ ٦ٻ ثٻ 

ؾبظڀ زض اڂطاٴ ثب سب٦ڃس ثط ثرف ٸضظـ ٸ  ټبڀ ذهٹنځ ثٷسڀ چبٮف زض اڂٵ دػٸټف ثٻ زٶجب٬ قٷبؾبڂځ ٸ ضسجٻ

 ټب اؾشٟبزٺ قسٺ اؾز. قٷبؾبڂځ چبٮف  ثطاڀ PESTټبڀ ٸضظقځ ٞٹسجب٬ ټؿشڃٱ ٦ٻ اظ ٲس٬  ثبق٫بٺ
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ټب ثب  اٶس. اڂٵ ثبق٫بٺ اڀ ٲٗشجط سجسڂ٭ قسٺ ټبڀ ٞٹسجب٬ زض ؾطاؾط ػٽبٴ ثٻ ڂ٥ قط٦ز سؼبضڀ حطٞٻ اٲطٸظٺ ثبق٫بٺ

ټبڀ ٪طٸټځ ٸ ...  ټبڀ سؼبضڀ، حبٲڃبٴ، ضؾبٶٻ ټب، قط٦ز اٞطاز ٲرشٯٟځ چٹٴ ؾٽبٲساضاٴ، سٳبقب٪طاٴ، حٳبڂز ٦ٷٷسٺ
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