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ک مربی کارآمد با استفاده از داناش و  های ورزشی، نقش مربی آن تیم است. یدر ورز  یکی از عوامل مهم در موفقیت تیم

تواند موجب توسعه عملکرد ورزشکاران و در نهایت تیم خود شود. هد  پاژوهش حارار شناساایی عوامال     تجربه خود می
مختلا   هاای  سازمانی مؤثر بر مسیرهای ترقی مربیان زن در شهر شیراز است. بدین منظور تماامی مربیاان زن در رشاته   

مورد مصااحبه قارار    بودند و ساکن در شهر شیراز نفر 31ی که تعدادشان المللو بین مربیگری ملیورزشی و دارای مدرک 

باشاد  مای با توجه به اینکه رو  تحقیق رو  نظریه بنیادی  ی عمیق جمع آوری گردید.ها از طریق مصاحبهگرفتند. داده

ری و تحلیل را انجام داده است. در مجموع هفتصادو  ها را گردآوری کرده و روی آنها کدگذاپژوهشگر به طور هم زمان داده
عوامل ساازمانی   چهل و یک کد باز، هجده مقوله محوری و یک طبقه مرکزی به نام توان مربی بدست آمد. در پایان برای

ان پیشینه پژوهشی نیز بررسی شد. عوامل سازمانی مؤثر بر مسیرهای ترقی مربیا  مؤثر بر مسیرهای ترقی الگویی ارائه شد.

شامل محای  خاانواده و    «عوامل محیطی»های ذاتی و اکتسابی مربیان، شامل ویژگی «عوامل فردی»دسته کلی  چهاردر 
پژوهشگر به این ها قرار گرفت. شامل سلسله مراتب و رابطه «عوامل اجرایی»شامل بودجه و اسپانسر و  «اعتبارات»جامعه، 

های مدیریت انتخاآ کند که توانایی و دانش کافی در ایان  ی را برای پستنتیجه رسید که سازمان تربیت بدنی باید کسان

  زمینه را داشته باشند و عدالت را برقرار کنند و جنسیتی عمل نکنند.
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 مقدمه 1-1
 

 

گران سان  و دارای نقشای اساسای اسات و      اییر امروزی سرمایه انسانی، سرمایهدر محی  بسیار متغ
ها وجود دارد که فرض اصلی این رویکرد آن است که هر فردی حتی ویکردی به نام رویکرد همه سازمانر

ساه   (.3173تواند رشد کند )عباس زادگان و تارک زاده،  ترین کیفیت ممکن باشد باز هم میاگر در بالا

سات کاه   . تحقیقات نشان داده اافراد، منابع بارتند از: اهدا ،ها عل بسیار مهم در مدیریت یا سازمانعام
دهند. به عامل دیگر را تحت تاًثیر قرار میترند. چرا که این افراد هستند که دو افراد از دو عامل دیگر مهم

های مختل  سازمان )ماثلا  مادیران، کارمنادان( باه بحاث و      در شکل سازه عبارتی این افراد هستند که

دستیابی به ایان   پرداخته و برروی تصمیمات مرتب  با اهدا  سازمان و توزیع منابع موجود دراستدلال 
سازند، از منابع طبیعی بهره ها را متراکم میین منابع انسانی هستند که سرمایهگذارند. اثیر میاهدا  تأ

و توسعه مالی را پایش  آورند وجود میی ، اقتصادی و سیاسی را بههای اجتماعکنند، سازمانبرداری می

 برند. می
در روند پیشرفت مشاغل و کارآیی منابع انسانی در مشاغل مختل  عوامل زیادی مؤثرند، با توجه باه  

ر ترین راهبردهاای باه کاا   جامعه، تربیت بدنی و ورز  از مهمنقش سلامت جسم در روند بهبود اوراع 

مهم ورز  دوست  نکه استان فارس یکی از نواحیباشد. با توجه به ایگرفته شده در کشورهای مختل  می
ای در آن رواج دارد از این رو بررسی عوامل سازمانی مؤثر رود که ورز  به صورت حرفهایران به شمار می

 باشد.ترقی فعالان ورزشی حائز اهمیت میبر مسیرهای 

 2178222نان و را ز 2326633باشند که از این تعداد نفر می 5284831یت کل استان فارس جمع
نفر و  18626به تعداد  81سال  اند. تعداد زنان تحت پوشش ورز  قهرمانی درنفر را مردان تشکیل داده

نفر بوده است. و تعداد مردان تحت  6224886به تعداد  85نفر و در سال  52175به تعداد  84سال در 

 18352حدود  85سالدر  ،16382حدود  84، در سال13752حدود  81پوشش ورز  قهرمانی در سال
لکرد سازمان تربیت بدنی کل کشاور  های اختصاصی ارزیابی عمطبق شاخص 82در سال  ر بوده است.نف

شاش  درصد و نسبت مردان تحات پو  1نسبت زنان تحت پوشش ورز  قهرمانی به جمعیت کل کشور 

مهاوری اسالامی   )سازمان تربیت بدنی جدر صد بوده است  4جمعیت کل کشور  های قهرمانی بهورز 
 (.3181ایران، 

 633نفر بوده، که از این تعداد، 3437به تعداد  3185-3186تعداد کل مربیان استان فارس در سال 

نفر بوده است  3361کل مربیان  3187-3188. در سال اندان تشکیل دادهنفر را زن 886و  اننفر را مرد
کل مربیان  3183-3132کیل داده است. در سال نفر را مرد تش 622نفر را زن و  563که از این تعداد 

همانطور که آمار  نفر را مرد تشکیل داده است. 5543نفر را زن و  1617نفر بوده که از این تعداد  3386
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که تعاداد  درصدی داشته در حالی 34/8تعداد مربیان مرد افزایش  3183-3132دهد در سال نشان می
 (.3132)سازمان تربیت بدنی استان فارس،  درصدی داشته است 7/8بیان زن کاهشمر

دهد که در سال نشان می ن فارس به دست آمده استاطلاعات آماری که از سازمان تربیت بدنی استا

بودن این تعداد  غیر فعال نفر آنان غیر فعال بوده است. 512 ،نفر مربی زن استان 1617از  3183-3188
ا داشته باشد که نیاز به بررسی موانع موجود بر سر راه مربیان تواند دلایل خاص خود راز مربیان زن می

 زن دارد. 

نفار را   22که از این تعداد،  هستندنفر  21 دهد که تعداد مربیان ملی شیرازهمچنین آمار نشان می
ر نف 11نفر را زن و  32بوده که  نفر 41دهد. تعداد مربیان بین المللی شیراز نفر را زن تشکیل می 1مرد و 

ن زن شیرازی مدرسان کشوری هستند. این افراد اعم از مربیا تعدادیاین در حالی است که  باشد.می مرد
ی شغلی برسند و در ایان راه  اند تا به این مرحلهاز مربیان زن و مرد مسیرهای ترقی متفاوتی را پیموده

ن مردان و زناان مربای عوامال    بی هایک دلیل این تفاوت بتوان گفت اند. شایدتجربیات زیادی کسب کرده

ی مانند محای  و شارای  کاار، میازان     گذارند. عواملبروی آنها تأثیر می است که درون و برون سازمانی
 های جنسی یا هر عامل سازمانی دیگر.تفاوت های شغلیحقوق، رشد یا رکود سازمان، خلاقیت، محدودیت

افارادی   توانندارزشمند هستند که می ابع انسانیینکه مربیان از جمله منبا توجه به مطالب فوق، و ا

 .، اداره تربیت بدنی استان فارس باید به دنبال راه حلی برای این معضل باشدمانند خود را پرور  دهنده
و موانع موجود را شناسایی و با ارائاه   زن در نظر دارد عوامل مؤثر بر پیشرفت شغلی مربیاناین پژوهش 

مربیان و گستر  اهدا  تربیت بادنی باردارد و باا    ی شغلی در جهت توسعه قدمی ،مناسبراهکارهای 

اند یا به عبارتی بررسی الگویی از تجربیات کاری که مربیان در طی زندگی کاری خود به آن دست یافته
 دیگر مسیرهای ترقی موجود که طی کرده اند تا به این مرحله شغلی برسند به این عوامل دست یابد. 

 

 

 هان مسئلبی 1-2
 

شد. ورز  بار بهاره وری ملای اثار     بامهم تأمین سلامت و نشاط جامعه میورز  یکی از عوامل بسیار 
گذارد. ورز  در کشور ماا در حاال   مثبت بر جای می گذارد. در نتیجه بر رونق اقتصادی کشور تأثیر می

 .(3181تحول و رو به توسعه است )سازمان تربیت بدنی جمهوری اسلامی ایران، 

های ورزشی، نقش مربی آن تیم است. یک مربی کارآمد یکی از عوامل مهم در موفقیت تیم در ورز 
د. تواند موجب توسعه عملکرد ورزشکاران و در نهایت تیم خود شاو استفاده از دانش و تجربه خود می با

یک مربی باید از  آید.ی هر کسی بر نمیای است که انجام آن از عهدهمربیگری از جمله مشاغل پیچیده

 باشد. کافی دارای مهارت برخوردار باشد رمن اینکه بایستی خوددانش تخصصی در رشته ورزشی 
موز ، تعلیم، تمرین و در کتاآ مربیگری ورزشکاران، مربی را مشتق از چهار عامل آ( 3386) 3هاردی

طاور   به عنوان عوامل سازمانی داند و معتقد است مربی باید بتواند چهار مقوله مذکور را بهمربیگری می

                                                                 
1
 Hardy 



4 

ری (. مربیگری به عنوان یک شغل به قاد 3172گائینی، نقل درمسل  و دقیق مورد استفاده قرار بدهد )
ماد مربیاان آمریکاایی    رناماه کارآ در کتاآ ب ( 3332)3جفریز و استفانپیچیده و دارای اهمیت است که 

های مختل  دارای مهارت و تخصص از جنبه یت در سمت مربیگری، بایدد: یک فرد برای موفقننویس می

های تکنیکی، انسانی و کنند که عبارتند از : مهارتهای مربی را به سه دسته تقسیم میها مهارتباشد. آن
کور را در سطح بالایی داشته فنی. همچنین معتقدند فردی شایسته مربیگری است که هر سه مهارت مذ

 باشد. 

های مهم برای احراز پست مربیگری، ویژگی شخصیتی مربیان است ویژگیدر همین باره یکی دیگر از 
در تحقیقی با عنوان بررسی ویژگی شخصیتی مربیان به این نتیجه رسید مربیانی که از لحاظ  2که براونز

ئولیت پاذیری  ترند. وی اعتماد به نفس، هو  بالا و مسا ن برتری دارند، موفقشخصیتی نسبت به دیگرا
توان جزو عوامل سازمانی قرار کند که این ویژگی را میهای مهم شخصیتی بیان میو ویژگیمربیان را جز

های ورزشی، ملاحظه شکاران در موفقیت آنان در مسابقه. با توجه به نقش مربی در توسعه عملکرد ورزداد

)براونز،  ردی یک تیم ورزشی اهمیت زیادی داشود که انتخاآ مربی واجد شرای  و شایسته برای رهبرمی
3375.) 

معتقد است برای  ی مربیان وزنه برداری آمریکا در این خصوص( مسئول کمیته2224) 1فرانک اکستن

های کاری، نند باید به عواملی از قبیل عادتمد که بتوانند ورزشکارانی شاخص تربیت کتعیین مربیان کارآ
بلیت آماوز  هماراه باا تفکارات     ، قاشخصیت فردی و کار گروهی، سطح مهارت، توانایی استرس زدایی

 های فردی و پیگیری کار مربیان و ورزشکاران توجه داشت.ای، ظاهر و عادتحرفه

ها عبارتند از: کند که تعدادی از آنویژگی را بیان می 35پست مربیگری ( برای احراز 2224) 4مارتینز
های ارتباطی و انگیزشی، ارزشیابی هارتورزشی، انگیزه، آشنایی با م دانش ورزشی مربی، آشنایی با علوم

 از کار خود و ورزشکاران، سازماندهی و برنامه ریزی و ارزشیابی.

هاای  لای بارای چناد ورز  گروهای را ویژگای     های م( معیارهای انتخاآ مربیان تیم3173کهندل )
تخصصای،   –های علمی انسانی، ویژگی –های عاطفی های اجتماعی، مهارتادراکی، ویژگی –شخصیتی 

در ماورد  وابق کاری عنوان کارده اسات.   های فردی وسهای ورزشی، ویژگیهای مدیریتی، ویژگیمهارت

فتااری و  های شخصیتی مربیان به خصایصی همچون اعتماد به نفس، هو  ، خودبااوری، ثباات ر  ویژگی
روند به همین یمربیان ورزشی به شمار مد که عوامل مهمی برای موفقیت کنتمایلات هیجانی اشاره می

این عوامل های ملی و بین المللی باید به ی به ویژه در سطح بالای مربیگری در تیمدلیل برای انتخاآ مرب

 ها را مد نظر قرار داد.دقت کافی داشت و آن
ها و ( استدلال کردند که طبیعت مربیگری به عنوان یک شاغل و اساتعداد  3336چلادورای و کوگا )

می تحت تاًثیر قرار ها را با تمرکز و توجه بیشتر به مربیگری تا معلتواند آناد نیز میهای فطری افرگرایش

( باا مارور نتاایج    3336) 5اینگلس، دانیال چااک و پاساتور   همچنین  ..(3188دهد )نقل در طالب پور، 

                                                                 
1
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ر ول دتحقیقات مختل  بیان کردند که تعادل شرای  کاری، حمایت و ارتباط با همکاران و فراگیری یا شم
کنند نیز عنوان می 3. فارل و روزبالت)نقل در همان( ی مدیریت و مربیگری ورز  بسیار مهم استحرفه

کنند و محققان دیگری مانند آکوستا، افزایش مطلوبیت فضای کار توجه میکه مربیان برخلا  مدیران به 

ند که این روند و کانادا نشان داد ی گذشته در آمریکای روند کاهش تعداد مربیان دو دههبا بررس 2کارپنتر
رایت شغلی ارتباط دارد. های مختل  درکار، استرس و عدم ری کار مربیگری، داشتن نقشبا شرای  ویژه

 (.همان) 

امور  یکی از مشکلاتی که زنان در همه جوامع با آن درگیر هستند، مسئولیت پرور  فرزندان و اداره
ها و آگاهیهای سطوح باالا را کمتار   ه آنان امکان دسترسی به تخصصبه واسطه این مسئل .اشدبخانه می

باشد. بنابراین باه  توانند در شغل و حرفه خود صر  نمایند محدود میدارند و همچنین زمانی را که می
ند که هم نیاز به تخصص بالا نداشته باشد و هم وقت کمتری را بیرون از خاناه صار    رمشاغلی روی آو

 توانند بپیمایند.ترقی لازم را نمی هایاکثر آنان مسیر در نتیجه .کنند

تواند در طی زندگی مسیر ترقی شغلی عبارت است از الگوی سلسله مراتبی از مشاغلی که یک فرد می
الگوی سلسله » دارد: ، در نتیجه تحقیقات خود، اظهار می1کاری خود آنها را به دست آورد. مایکل درایور

لی، شباهت بسیار زیادی با دیدگاههای بیشتر کارکنان دارد. یعنی فرد در زندگی مراتبی مسیر ترقی شغ

کند و در رشته مزبور پیش ریزی میی شغلی خاصی را برای کار انتخاآ و در آن زمینه برنامهخود رشته
ناین  به اعتقاد درایور، افرادی کاه چ «. آیدرود و سرانجام به عنوان یک فرد آگاه در آن رشته در میمی

ت سازمانی برخواهند آماد  گزینند در صدد پیمودن پلکان ترقی در سلسله مراتب اختیاراالگویی را برمی

 (.3177)نقل در خدیجه سفیری،
کنناد در صاورت ساو     های ورزشی تلا  مای ت مربیان در پیشرفت ورز ، سازمانبا توجه به اهمی

ش تعداد ورزشکاران را ایجاد کنند. با توجه به مدیریت در استخدام و حفظ مربی، ظرفیت کافی برای افزای

برای تماامی ورزشاکاران باه    و به عنوان الگویی  اینکه، مربیان نقش مهمی در پیشرفت ورزشکاران دارند
انع از دستیابی به ایان مسایرها   پیمایند و مشکلاتی که مو مسیرهای ترقی که آنها می ،آیندحساآ می

ماورد   در اساتان فاارس   ان تحقیق جامعی در مورد مربیان زن نخباه کنون درایرو تا  مهم است شود می

ای در زمینه تأثیر عوامل سازمانی بر مسیرهای عهقرار نگرفته است، همچنین به دلیل اینکه مطالبررسی 
ترقی گزار  نشده است و جستجو برای مشخص کردن عوامل سازمانی، محقق را بار آن داشات تاا در    

شایراز   شاهر  زن در شناسایی عوامل سازمانی مؤثر بر مسیرهای ترقی مربیانتحقیق حارر به بررسی و 

 بپردازد.
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 ضرورت و اهمیت تحقیق 1-3
 

هاایی  اختصاص هزینه و برنامه ،با توجه به نقش کلیدی زنان در امر تربیت بدنی و تربیت مربیان کار آمد

 شناسایی عوامل سازمانی که در ایان  ،رسد. گذشته از آنراستا مؤثر باشد رروری به نظر میکه در این 
  باشد.گیری این پژوهش میروند مؤثر هستند از علل مهم شکل

اران در قاعده ایان هارم   توان به عنوان یک هرم در نظر گرفت که تعداد ورزشکساختار ورز  را می

این  بد. فرض بریااز در رأس هرم این تعداد کاهش میباشد و با افزایش استاندارد تا سطح ممتحداکثر می
، تعداد ورزشکاران ممتاز )نخبه( در رأس هرم رمی هزایش تعداد شرکت کنندگان درقاعدهاست که با اف

 (.2223، 3کند )شیلبر و دندر مورد مربیان ورز  نیز صدق می نیز بیشتر خواهد شد. این اصل

یک مدل ثابت است زیرا بعضی از محققان معتقدند که مدل هرم برای نشان دادن افزایش ورزشکاران 
تار تاوجهی نادارد.    های پایینورزشی در سطوح بالای هرم یا بخش هایان سایر رشتهبه حضور ورزشکار

های ورزشی و بنابراین برای تمایز به طور گسترده برای نمایش سیستم علیرغم انتقادهای وارده، مدل هرم

 (.2226، 2، هوی و آلد یرود )کوسکلری ممتاز از دیگر سطوح به کار میسطح مربیگ

 تعداد مربیانی است های ورزشی مؤثر است،در افزایش ظرفیت سیستم ی کهمهم دیگر یکی از عوامل

نیز هرم در مورد ساختار جنسی مربیان این  یابند.تا سطح متوس  و پیشرفته ارتقا میی هرم که در قاعده

ها نسبت باه  ز است زیرا مسیر پیشرفت آنبه هر حال این تغییرات برای مربیان مشکل سا صادق است.
 (.2226، یورزشکاران چندان وارح نیست )کوسکل

 3184 – 3185دهد که در ساال ربیت بدنی استان فارس نشان میآمار آموز  و پرور  و سازمان ت

 5/13تعداد  3188 – 3183در صد و در سال  2/48تعداد  3186 – 3187درصد و در سال  8/42تعداد 
اند. با توجه به این گازار   را زنان تشکیل داده اندکه در حوزه مربیگری فعالیت داشتهافرادی درصد از 

درصد  7/8نه تنها به تعداد زنان مربی ارافه نشده بلکه  88-83که در سال  توان چنین نتیجه گرفتمی

ها را زنان تشاکیل  % از آن6% از مربیان ملی را مردان و تنها 34هم کاهش داشته است. در استان فارس 
% را زنان تشکیل داده اند. که این موروع نیاز باه  7/13% از مربیان بین المللی را مرد و 2/68داده اند و 

ضور کم رن  حبه بررسی علت پیگیری و تحقیقات زیاد دارد. این تحقیق بروی این مسئله تمرکز دارد که 

 .، بخصوص در سطح ممتاز بپردازدبانوان در امر مربیگری

باشد. در نتیجه، در سطوح عالی ورزشی بسیار مهم میتوجه به ورز  بانوان و مربیان آنان به خصوص 

عوامل ی ورز  در تمامی سطوح و در نظر گرفتن نیازها و اهمیت قائل شدن برای مربیان زن در حیطه

عاه و  جاماز افاراد   ه باانوان نیمای  با توجه به اینکا  رسد.رروری به نظر میمؤثر بر حرفه مربیگری آنان 
وح عاالی ورزشای انجاام    دهند، این تحقیق بر روی مربیان زن در سطجمعیت دانشگاهی را تشکیل می

تواند برای تمامی دستگاه ها و مراکز ورزشی و دانشگاهی مفید باشد و باعث تشویق مربیان گرفته که می
تواند ایج حاصل از این پایان نامه مینتزن برای صعود به قله های ترقی در سطوح بالاتر شود. همچنین، 
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برای سازمان تربیت بدنی، بانوان اعم از دانشجویان، مدرسین، مربیان، معلمان تربیت بدنی و ورزشکاران به 
  کار برده شود.

بر مسیرهای ترقی زنان مربی در  مؤثر عوامل سازمانی رسد که بررسید، به نظر میبا توجه به این موار 

 قاتی انجام شود تا شاید گامشی امری مهم باشد که در این زمینه در کشور ایران باید تحقیزمینه های ورز
 ی مدیریت ورزشی برداشته شود. کوچکی در عرصه

 

 

 اهداف تحقیق 1-4
 

 هدف کلی 1-4-1
ورزشای در   مختل  هایدر رشته مربیان زن بر مسیرهای ترقی مؤثر عوامل سازمانیو شناسایی بررسی  

 ز. شهر شیرا

 
 

 اهداف جزئی 1-4-2

 
هاای ترقای   شارفت مربیاان در مسایر   که باعث پی و برون سازمانی عوامل درون سازمانیمشخص کردن 

 شوند. می
هاای ترقای   مربیاان در مسایر   که ماانع از پیشارفت   وبرون سازمانی شناسایی عوامل درون سازمانی 

 شوند. می

 
 

 سؤالات تحقیق 1-5

 
بین المللی در  ملی یا یکند تا به درجهرقی که یک مربی طی میهای تروی مسیرچه عواملی بر -

 مربیگری برسد مؤثر بوده است؟

شاوند  های ترقی مربیاان مای  شرفت در مسیرکه باعث پی و برون سازمانی عوامل درون سازمانی -
 کدامند؟

وند شا های ترقی مربیان میشرفت در مسیرکه مانع از پی و برون سازمانی عوامل درون سازمانی -

 کدامند؟

 


