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  پیشگفتار

  .سپاس و تشکر از قادر متعال که در انجام این رساله دکتري مرا یاري وپشتیبانی نمود

ین تحقیق مرا یاري دادند تا این مطالعه جنبه واقعی پیدا یدوارم به توانم آنطور که شایسته است از کلیه کسانی که در انجام اام

  .کند قدردانی نمایم

در ابتدا از استاد بزرگوار جناب آقاي دکتر بهروز هادي زنوز استاد راهنماي خود در دوره دکتري که با پیشنهادات و توصیه هاي 

  .با ارزششان مرا راهنمایی نمودند کمال تشکر و قدردانی را دارم

ب آقاي دکتر محمد ستاري فر استاد مشاور و دوست عزیزم که در طی این دوره و تهیه رساله حمایت و پشتیبانی زیادي از جنا

از جناب آقاي دکتر لطفعلی بخشی استاد مشاور که از نظریات و پیشنهادات ایشان در .  از من نمودند سپاسگزاري می نمایم

  .ده را نمودم تشکر می نمایمتهیه پروپوزال و رساله حاضر حداکثر استفا

تشکر مخصوص و ویژه از همسر عزیزم و فرزندان دلبندم دارم که در این دوره با صبر و تحمل فراوان، علیرغم تمام مشکلاتی که 

براي آن ها به وجود آوردم ، این مدت را تحمل نمودند و همواره در تشویق و حمایت از من دریغ ننمودند و هر روز بیشتر از 

  .ل مرا براي اتمام با موفقیت دوره دکتري مصمم نمودندقب

در پایان از دوستان و همکاران عزیزم به خصوص آقاي غلامرضا خوش سیما در دانشکده علوم اداري و اقتصاد دانشگاه ولی عصر 

حترم و کارکنان در ضمن جاي تشکر وسپاس از اساتید م. که مرا در تهیه این رساله همراهی نمودند تشکر می نمایم) عج(

  .زحمت کش دانشکده اقتصاد دانشگاه علّامه طباطبایی دارد که در دوره دکتري همواره از همیاري آنان بهره مند شدم

این رساله را به همسر عزیزم مژگان مرتضوي به خاطر تمام عشق و محبتی که در طی دوران زندگی پر از شادي مشترکمان به 

 .  رم ،  امیدوارم جبران قطره اي از دریاي صفا و بزرگی او باشدمن ارزانی نمود تقدیم می دا

   



 
 

  :چکیده

هاي کوچک و متوسط در صنعت  پذیري بنگاه هاي کارآفرین در رقابت هدف از این تحقیق بررسی نقش انتقال دانش و شایستگی

پذیري در این صنعت با در نظر  محقق در پی بررسی گسترش رقابت. باشد کاشی و سرامیک در منطقه میبد در استان یزد می

هاي تجاري به  هاي مختلف در تولید و مدیریت در تمام محدوده گرفتن نقش انتقال دانش در استفاده از فنّاوري در زمینه

  .باشد ش مهمتري را ایفا کند، میصورتی که نقش سرمایه انسانی نق

پذیري  مدیران بر رقابت انههاي کارآفرین شایستگی، و شدان یهاي ترکیب توانمندي، ظرفیت جذب دانشدر این تحقیق تاثیر 

مدل تئوریکی و الگوهاي تحلیلی مناسب با استفاده از روش معادلات . مورد بررسی قرار گرفتهاي کاشی و سرامیک  بنگاه

مدیر در  109بین  گیري ساخته شده که هاي اندازه ها با استفاده از شاخص روابط علّی شناسایی و داده. ساختاري انتخاب گردید

تأیید قرار  آزمون و ها مورد در نهایت فرضیه .آوري گردید بنگاه کاشی و سرامیک در منطقه میبد یزد توزیع گردیده، جمع 42

 یهاي ترکیب ، توانمنديرفیت جذبپذیري را تابعی از ظ ، رقابتهمدل تئوریکی ارائه شد. گرفت و مدل اصلاحی پیشنهاد گردید

  .داند هاي کارآفرینانه از طریق انتقال دانش می دانش و شایستگی

 4پذیري بنگاه رقابت ،3هاي کارآفرینی شایستگی، 2دانش یهاي ترکیب توانمندي، 1ظرفیت جذب دانش: ها کلید واژه
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3 Entrepreneurial Competency 
4 Firm Competitiveness 
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    180                                                                                                          کوچک و متوسط



 
 

تحلیل واریانس مدل رگرسیون تأثیر انگیزه به اشتراك گذاري دانش در انتقال دانش بر رقابت پذیري بنگاه   - 1-8-2-5جدول 

      182                                                                                                    هاي کوچک و متوسط

ضرایب مدل رگرسیون تأثیر انگیزه به اشتراك گذاري دانش در انتقال دانش بر رقابت پذیري بنگاه هاي   -2-8- 2- 5جدول 

  182                                                                                                          کوچک و متوسط

تحلیل واریانس مدل رگرسیون تأثیر توانایی به اشتراك گذاري دانش در انتقال دانش بر رقابت پذیري بنگاه   -1- 9- 2-5جدول 

  184                                                                                                    هاي کوچک و متوسط

ضرایب مدل رگرسیون تأثیر توانایی  به اشتراك گذاري دانش در انتقال دانش بر رقابت پذیري بنگاه هاي   - 2-9-2-5جدول 

  184                                                                                                           کوچک و متوسط

یل واریانس مدل رگرسیون خطی شایستگی هاي فرصت طلبی ، برقراري رابطه و مفهومی یک تحل -1-10- 2-5جدول 

  186                                            کارآفرین به صورت مثبت با قلمرو رقابتی یک بنگاه کوچک و متوسط

طه و مفهومی یک کارآفرین به ضرایب مدل رگرسیون خطی شایستگی هاي فرصت طلبی، برقراري راب  -2-10-2-5جدول 

        186                                                           صورت مثبت با قلمرو رقابتی یک بنگاه کوچک و متوسط

تحلیل واریانس مدل رگرسیون خطی شایستگی هاي راهبردي و تعهدي کارآفرین به طور مثبت با عملکرد   -1- 11-2-5جدول 

  188                                                                                              ي کوچک و متوسطبنگاه ها

ضرایب مدل رگرسیون شایستگی هاي راهبردي و تعهدي کارآفرین به طور مثبت با عملکرد بنگاه هاي   -2-11-2-5جدول 

  188                                                                                                           کوچک و متوسط

و تعهدي، قلمرو رقابتی با عملکرد ) راهبردي(تحلیل واریانس مدل رگرسیون شایستگی هاي استراتژیکی   - 1-12-2- 5جدول 

              191                                                                                              یک بنگاه کوچک و متوسط

و تعهدي، قلمرو رقابتی با عملکرد یک بنگاه ) راهبردي(ضرایب مدل رگرسیون شایستگی هاي استراتژیکی   -2- 12-2-5جدول 

      191                                                                                                          کوچک و متوسط

تحلیل واریانس مدل رگرسیون تأثیر نتایج مالی بازار بر رقابت پذیري شرکت هاي کاشی و سرامیک در   - 1- 13-2-5جدول 

                                                                                                                193             مناطق صنعتی                                                                                                 

ضرایب مدل رگرسیون تأثیر نتایج مالی بازار بر رقابت پذیري شرکت هاي کاشی و سرامیک در مناطق   -2-13- 2-5جدول 

  193                                                                                                     صنعتی                  

تحلیل واریانس مدل رگرسیون خطی مولفه هاي نتایج مالی بازار با رقابت پذیري شرکت هاي کوچک و  -1-14-2-5جدول 

  196                                                            متوسط کاشی و سرامیک در مناطق صنعتی              

ضرایب مدل رگرسیون خطی مولفه هاي نتایج مالی بازار با رقابت پذیري شرکت هاي کوچک و متوسط   -2-14- 2-5جدول 

                196                      کاشی و سرامیک در مناطق صنعتی                                                              

   198              توزیع فراوانی، آماره هاي توصیفی متغیر دسترسی به دانش جدید شرکت ها  -1-3- 5جدول 

   199                                 توزیع فراوانی، آماره هاي توصیفی متغیر ظرفیت جذب دانش -2-3- 5جدول 

                                        201                             فراوانی، آماره هاي توصیفی متغیر توانمندي ترکیب دانش توزیع -3-3- 5جدول 

  توزیع فراوانی، آماره هاي توصیفی متغیر بهره برداري از شایستگی هاي -4-3- 5جدول 

  202                                                                                                کارآفرینانه توسط مدیران 

    204                              توزیع فراوانی، آماره هاي توصیفی متغیر رقابت پذیري شرکت ها - 5- 3-5جدول

  



 
 

  آماره هاي آزمون براي مقایسه میانگین نمرات رقابت پذیري شرکت ها -6 -3- 5جدول 

  206                                                                                        هاي مختلف سن مدیراندر رده  

  آماره هاي آزمون براي مقایسه میانگین نمرات ظرفیت جذب دانش - 7- 3-5جدول

   208                                                                                        در رده هاي مختلف سن مدیران 

  براي مقایسه میانگین نمرات توانمندي ترکیب دانش آماره هاي آزمون -8-3- 5جدول 

  210                                                                                        در رده هاي مختلف سن مدیران 

براي مقایسه میانگین نمرات شایستگی هاي کارآفرینانهمدیران با توجه به رده هاي مختلف  ي آزمونآماره ها - 9- 3-5جدول 

                                                                                                                                  212                                                                                                                   سن آن ها

  براي مقایسه میانگین رقابت پذیري شرکت ها آماره هاي آزمون 10- 3-5جدول

   214                                                                                               برحسب تحصیلات مدیران 

  آماره هاي آزمون براي مقایسه میانگین ظرفیت جذب دانش مدیرانی 11-3- 5جدول 

  215                                                                                     که لیسانس و فوق لیسانس هستند 

  توانمندي ترکیب دانش مدیرانی آماره هاي آزمون براي مقایسه میانگین12- 3-5جدول

             216                                                                                     که لیسانس و فوق لیسانس هستند 

  کارآفرینانه مدیرانی آماره هاي آزمون براي مقایسه میانگین شایستگیهاي13- 3-5جدول

        217                                                                                      س هستندکه لیسانس و فوق لیسان

آماره هاي آزمون براي مقایسه میانگین نمرات رقابت پذیري شرکت ها با توجه به نوع آموزشی که مدیران قبل : 14-3-5جدول 

  219                                                                      از شروع فعالیت تجاري موجود دریافت کرده اند

آماره هاي آزمون براي مقایسه میانگین نمرات ظرفیت جذب دانش مدیران با توجه به نوع آموزشی که آن ها : 1-15- 3-5جدول

     221                                                                قبل از شروع فعالیت تجاري موجود دریافت کرده اند

براي بررسی تفاوت میانگین نمرات ظرفیت جذب دانش مدیران بین گروه ها با توجه به  آماره هاي آزمون: 2-15-3-5جدول 

   221                                    نوع آموزشی که آن ها قبل از شروع فعالیت تجاري موجود دریافت کرده اند

آماره هاي آزمون براي مقایسه میانگین نمرات توانمندي ترکیب دانش مدیران با توجه به نوع آموزشی که آن : 1-16- 3-5جدول

  223                                                             ها قبل از شروع فعالیت تجاري موجود دریافت کرده اند

براي بررسی تفاوت میانگین نمرات ظرفیت جذب دانش مدیران بین گروه ها با توجه به  نآماره هاي آزمو: 2-16-3-5جدول 

  224                                     نوع آمزشی که آت ها قبل از شروع فعالیت تجاري موجود دریافت کرده اند

رینانه مدیران با توجه به نوع آموزشی که آماره هاي آزمون براي مقایسه میانگین نمرات شایستگی هاي کارآف: 17-3-5جدول 

  225                                                        آن ها قبل از شروع فعالیت تجاري موجود دریافت کرده اند

ن بعد آماره هاي آزمون براي مقایسه میانگین نمرات رقابت پذیري شرکت ها با توجه به نوع آموزشی که مدیرا: 18- 3- 5جدول 

  227                                                                      از شروع فعالیت تجاري موجود دریافت کرده اند

آماره هاي آزمون براي مقایسه میانگین نمرات ظرفیت جذب دانش مدیران با توجه به نوع آموزشی که آن ها : 19- 3- 5جدول 

  229                                                                 وجود دریافت کرده اندبعد از شروع فعالیت تجاري م

آماره هاي آزمون براي مقایسه میانگین نمرات توانمندي ترکیب دانش مدیران با توجه به نوع آموزشی که آن : 20- 3-5جدول 

       231                                                              ها بعد از شروع فعالت تجاري موجود دریافت کرده اند



 
 

براي مقایسه میانگین نمرات شایستگی هاي کارآفرینانه مدیران با توجه به نوع آموزشی که  آماره هاي آزمون: 21-3-5جدول 

  233                                                          آن ها بعد از شروع فعالیت تجاري موجود دریافت کرده اند

    238                                                               1،2شاخص هاي براي برازندگی الگو هاي   - 1جدول 

     239                                                                  بارهاي عاملی شاخص هاي اندازه گیري  - 2جدول 

  240                                 الگوي ساختاري مسیرها و ضرایب استاندارد آن ها در الگوي نهایی  - 3جدول 

   



 
 

                لیست  نمودارها                                                                

  

  صفحه                                                                                                                                                                  عنوان

  36                                                                   مدل رقابت پذیري باکلی و همکاران  -1-2نمودار 

   36                                                                            بت پذیري جهانیگزارش رقا  -2-2نمودار 

    52                                                            ساختارهاي تشکیل شده در رقابت پذیري  -3-2نمودار 

  59                                                                    الگوي انتقال دانش و رقابت پذیري  -4-2نمودار 

  93                                                                              ابعاد چندگانه جذب دانش  -1-3نمودار 

  110                                         مدل تئوریکی رقابت پذیري بنگاه هاي کوچک و متوسط  -2-3نمودار 

        110                                                                             مدل تئوریکی انتقال دانش  -3-3نمودار 

     112                                              قلمرو رقابتی ، شایستگی کارآفرینانه ، سن کارآفرین  -4-3نمودار 

                          112                                      شایستگی هاي کارآفرینانه و ایجاد توانمندي هاي سازمانی  -5-3نمودار 

  115                                                        شایستگی هاي کارآفرینانه و عملکرد بنگاهی  - 6-3نمودار 

   148                                                           درصد فراوانی وضعیت سن پاسخگویان  -1-1-5دار نمو

  درصد فراوانی وضعیت سن پاسخگویان هنگامی که مالکیت یا فعالیت  -2-1-5نمودار 

  149                                                                                        تجاري موجود را آغاز کرده اند  

    150                                                    در صد فراوانی وضعیت جنسیت پاسخگویان  -3-1-5نمودار 

                                               151                                           درصد فراوانی وضعیت میزان تحصیلات پاسخگویان  -4-1-5نمودار 

درصد فراوانی وضعیت آموزش مدیریتی یا فنی که پاسخگویان قبل از شروع مالکیت یا مدیریت فعالیت تجاري   -5-1-5نمودار 

  152                                                                                                 موجود دریافت کرده اند

درصد فراوانی وضعیت آموزش مدیریتی یا فنی که پاسخگویان بعد از شروع مالکیت یا مدیریت تجاري موجود   -6- 1- 5نمودار 

                                       153                                                                                                          دریافت کرده اند

  درصد فراوانی وضعیت داشتن تجربه کاري مرتبط قبل از شروع مالکیت  -7-1-5نمودار 

  154                                                                                     یا مدیریت فعالیت تجاري موجود 

  اوانی وضعیت داشتن تجربه شروع برپایی فعالیت تجاريدر صد فر  -8-1-5نمودار 

  155                                                                                  قبل از شروع فعالیت تجاري موجود 

  156                        درصد فراوانی طریقه مالکیت پاسخگویان در فعالیت تجاري موجود  -9-1-5نمودار 

  157                       درصد فراوانی تعداد سالهایی که پاسخگویان مدیر یا مالک فعالیت  -10-1-5نمودار 

                                                                                                   تجاري موجود هستند 

  158                                     ساختار مالکیتی بنگاه هاي مورد بررسی درصد فراوانی  -11-1-5نمودار 

  درصد فراوانی تعداد سهامداران در بنگاه هایی که ساختار مالکیتی-12-1-5نمودار 

   159                                                                            آنها مشارکتی یا سهامی خاص می باشد 

  درصد فراوانی میزان سهام پاسخگویان در شرکتهایی  -13-1-5نمودار 

  160                                                                               که مشازکتی یا سهامی خاص هستند 

  161            اري موجوددرصد فراوانی درگیري فعال پاسخگویان در عملیات فعالیت تج  -14-1-5نمودار 



 
 

  درصد فراوانی متوسط میزان ساعات صرف شده در هفته در فعالیت تجاري  -15-1-5نمودار 

  162                                                                                             موجود توسط پاسخگویان 

  163         فعالیت تجاري غیر از فعالیت موجود توسط پاسخگویان درصد فراوانی داشتن  -16-1-5نمودار 

  درصد فراوانی تعداد فعالیت هاي تجاري که پاسخگویان غیر از فعالیت تجاري  -17-1-5نمودار 

  164                                                                                                موجود انجام می دهند 

  درصد فراوانی مرتبط بودن فعالیت تجاري دیگري که پاسخگویان انجام می دهند -18-1-5نمودار 

   165                                                                                              با فعالیت تجاري موجود 

       166                                   ن در بنگاه هاي مورد بررسیدرصد فراوانی تعداد کارکنا  - 19-1-5نمودار

  167                           از نظر کارکنان) سازمان(درصد فراوانی مرحله پیشرفت بنگاه   -20-1-5نمودار 

یک در منطقه صنعتی و سرام کاشی نمودار پراکنش تاثیر ظرفیت جذب دانش بر رقابت پذیري شرکت هاي  - 1-2-5نمودار 

           169                                                                                                                 میبد یزد

عتی نمودار پراکنش تاثیر توانمندي ترکیب دانش بر رقابت پذیري شرکت هاي کاشی و سرامیک در منطقه صن  -2-2-5نمودار 

     171                                                                                                                 میبد یزد

نمودار پراکنش شایستگی کارآفرینی مدیران و رقابت پذیري شرکت هاي کاشی و سرامیک در منطقه صنعتی   -3-2- 5نمودار 

  173                                                                                                                 میبد یزد

نمودار پراکنش بین مقادیر برازش شده استاندارد و باقیمانده هاي استاندارد شده در مدل رگرسیون ظرفیت   -4-2-5نمودار 

   175                فرینانه مدیران با رقابت سازمانی شرکت هاجذب، توانمندي ترکیب و شایستگی هاي کارآ

  نمودار پراکنش تأثیر دانش مکمل در انتقال دانش بر رقابت پذیري  -5-2-5نمودار 

  177                                                                                         بنگاه هاي کوچک و متوسط 

  یريذنمودار پراکنش تأثیر تجربه قبلی مرتبط در انتقال دانش بر رقابت پ  - 6-2-5ر نمودا

  179                                                                                        بنگاه هاي کوچک و متوسط 

انتقال دانش بر رقابت پذیري بنگاه هاي کوچک و نمودار پراکنش تأثیر فرصت به اشتراك گذاري دانش در   -7-2- 5نمودار 

                                181                                                                                                                  متوسط

انش در انتقال دانش بر رقابت پذیري بنگاه هاي کوچک و نمودار پراکنش تأثیر انگیزه به اشتراك گذاري د  -8-2-5نمودار 

                 183                                                                                                                  متوسط

  رقابت پذیري نمودار پراکنش تأثیر توانایی به اشتراك گذاري دانش بر   -9-2-5نمودار 

  185                                                                                         بنگاه هاي کوچک و متوسط

نمودار پراکنش بین مقادیر برازش شده استاندارد و باقیمانده هاي استاندارد شده در مدل رگرسیون خطی   -10-2-5نمودار 

لبی، برقراري رابطه و مفهومی یک کارآفرین به صورت مثبت با قلمرو رقابتی یک بنگاه کوچک و شایستگی هاي فرصت ط

  187                                                                                                                  متوسط

ده استاندارد و باقیمانده هاي استاندارد شده در مدل رگرسیون نمودار پراکنش بین مقادیر برازش ش  - 11-2-5نمودار 

   189     شایستگی هاي راهبردي و تعهدي کارآفرین به طور مثبت با عملکرد بنگاه هاي کوچک و متوسط

نمودار پراکنش بین مقادیر برازش شده استاندارد و باقیمانده هاي استاندارد شده در مدل رگرسیون   - 12-2-5نمودار 

  192  و تعهدي، قلمرو رقابتی با عملکرد یک بنگاه کوچک و متوسط) راهبردي(ایستگی هاي استراتژیکیش

  194نمودار پراکنش تأثیر نتایج مالی بازار بر رقابت پذیري                                      -13-2-5نمودار 



 
 

د و باقیمانده هاي استاندارد شده در مدل رگرسیون خطی نمودار پراکنش بین مقادیر برازش شده استاندار  -14-2-5نمودار 

  197مولفه هاي نتایج مالی بازار با رقابت پذیري                                                                        

نعتی میبد در درصد فراوانی وضعیت دسترسی به دانش جدید شرکت هاي کاشی و سرامیک در مناطق ص  -1-1-3-5نمودار

          198                                                                                                               استان یزد

نمودار هیستوگرام و آماره هاي توصیفی وضعیت دسترسی به دانش جدید شرکت هاي کاشی و سرامیک در   -2-1-3- 5نمودار 

  199                                                                                              صنعتی میبد یزدمنطقه 

   200                            درصد فراوانی وضعیت ظرفیت جذب  دانش توسط مدیران  - 1-2-3-5نمودار 

  200         یفی ظرفیت جذب دانش توسط مدیراننمودار هیستوگرام و آماره هاي توص  -2-2-3-5نمودار

                     201                          درصد فراوانی وضعیت توانمندي ترکیب دانش توسط مدیران  -1-3-3-5نمودار

  نمودار هیستوگرام و آماره هاي توصیفی وضعیت توانمندي ترکیب  -2-3-3-5نمودار

  202                                                                                                  دانش توسط مدیران 

  203   درصد فراوانی وضعیت بهره برداري از شایستگی هاي کارآفرینانه توسط مدیران  - 1-4-3-5نمودار 

  ز شایستگی هاينمودار هیستوگرام و آماره هاي توصیفی وضعیت بهره برداري ا-2-4-3-5نمودار

   203                                                                                            کارآفرینانه توسط مدیران 

  درصد فراوانی وضعیت رقابت پذیري شرکت هاي کاشی و سرامیک  - 1-5-3-5نمودار 

  204                                                                                          در منطقه صنعتی میبد یزد 

نمودار هیستوگرام و آماره هاي توصیفی وضعیت رقابت پذیري شکت هاي کاشی و سرامیک در منطقه   - 2-5-3-5نمودار 

                                                           205                                                                                                       صنعتی میبد یزد

  نمودار جعبه اي براي مقایسه میانگین نمرات رقابت پذیري شرکت ها  - 6-3-5نمودار 

  207                                                                                   در رده هاي مختلف سن مدیران 

  نمودار جعبه اي براي مقایسه میانگین نمرات ظرفیت جذب دانش  -7-3-5نمودار 

  209                                                                                   در رده هاي مختلف سن مدیران 

  یانگین نمرات توانمندي ترکیب دانشنمودار جعبه اي براي مقایسه م  -8-3-5نمودار 

  211                                                                                   در رده هاي مختلف سن مدیران 

لف نمودار جعبه اي براي مقایسه میانگین نمرات شایستگی هاي کارآفرینانه مدیران با توجه به رده هاي مخت  - 9- 3-5نمودار 

  213                                                                                                               سن آن ها

  نمودار جعبه اي براي مقایسه میانگین رقابت پذیري شرکت ها   -10-3-5نمودار 

  214                                                                                          بر حسب تحصیلات مدیران

  نمودار جعبه اي براي مقایسه میانگین ظرفیت جذب دانش مدیرانی   -11-3-5نمودار 

  215                                                                                 که لیسانس و فوق لیسانس هستند

  نمودار جعبه اي براي مقایسه میانگین توانمندي ترکیب دانش مدیرانی - 12-3-5نمودار

  216                                                                                که لیسانس و فوق لیسانس هستند 

که لیسانس و فوق لیسانس  یرانینمودار جعبه اي براي مقایسه میانگین شایستگی هاي کارآفرینانه مد  - 13-3-5نمودار 

                  218                                                                                                                  هستند



 
 

وع آموزشی که مدیران قبل نمودار جعبه اي براي مقایسه میانگین نمرات رقابت پذیر شرکت ها با توجه به ن  - 14-3- 5نمودار 

   220                                                                از شروع فعالیت تجاري موجود دریافت کرده اند

نمودار جعبه اي براي مقایسه میانگین نمرات ظرفیت جذب دانش مدیران با توجه به نوع آموزشی که آن ها   - 15-3-5نمودار

  222                                                           فعالیت تجاري موجود دریافت کرده اندقبل از شروع 

نمودار جعبه اي براي مقایسه میانگین نمرات توانمندي ترکیب دانش مدیران با توجه به نوع آموزشی که آن   -16- 3-5نمودار 

  224                                                       ندها قبل از شروع فعالیت تجاري موجود دریافت کرده ا

نمدار جعبه اي براي مقایسه میانگین نمرات شایستگی هاي کارآفرینانه مدیران با توجه به نوع آموزشی که   -17- 3- 5نمودار 

    226                                                    آن ها قبل ازشروع فعالیت تجاري موجود دریافت کرده اند

نمودار جعبه اي براي مقایسه میانگین نمرات رقابت پذیري شرکت ها با توجه به نوع آموزشی که مدیران بعد   -18-3- 5نمودار 

    228                                                                 از شروع فعالیت تجاري موجود دریافت کرده اند

نمودار جعبه اي براي مقایسه میانگین نمرات ظرفیت جذب دانش مدیران با توجه به نوع آموزشی که آن ها   -19- 3- 5ار نمود

      230                                                           بعد از شروع فعالیت تجاري موجود دریافت کرده اند

قایسه میانگین نمرات توانمندي ترکیب دانش مدیران با توجه به نوع آموزشی که آن نمودار جعبه اي براي م  -20- 3-5نمودار 

  232                                                        ها بعد از شروع فعالیت تجاري موجود دریافت کرده اند

افرینانه مدیران با توجه به نوع آموزشی که نمودار جعبه اي براي مقایسه میانگین نمرات شایستگی هاي کار  -21-3-5نمودار 

                                                         234                                                    ن ها بعد از شروع فعالیت تجاري موجود دریافت کرده اندآ

  237یري در بنگاه ها                                   الگوي نهایی پیشایند ها و پیامد هاي رقابت پذ - 1شکل 


