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 داًـکذُ گشدؿگشی

 

 گشایؾ ثشًبهِ سیضی ٍ تَػؼِ-کبسؿٌبػی اسؿذ سؿتِ هذیشیت رْبًگشدی پبیبى ًبهِ

 

 ی پبیذاس گشدؿگشی اص دیذگبُ کبسؿٌبػبىی هحلی ثشای تَػؼِاسصیبثی ظشفیت ربهؼِ

 هٌغمِ ًوًَِ گشدؿگشی پبػبسگبد( )هغبلؼِ هَسدی:

 

 اػتبد ساٌّوب:

 دکتش هحوَد ضیبیی

 

 اػتبد هـبٍس:

 دکتش ػلی اکجش اهیي ثیذختی

 

 پظٍّؾ گش:

 فبعوِ لشثبًی

 

1391 ثْوي هبُ
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 "إشٶبىٌ اُ ډٶبى ي وشبیغ دبیبن وبډٍ ثيين ډؼًُ ٽشجی ىاوٚڂبٌ ٕمىبن ډمى٫ً إز."
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 تؼْذ ًبهِ:

ی ډلچی ثَای  ی ٩َٵیز ػبډٮٍوبډٍ ثب ٭ىًان اٍُیبث ًٙڇ ٽٍ ډلشًای ٭چمی ایه دبیبن ایىؼبوت ٵب٥مٍ ٹَثبوی ډشٮُي ډی

ٙىبٕبن)ډ٦بڅٮٍ ډًٍىی: ډى٦ٺٍ ومًوٍ ځَىٙڂَی دبٕبٍځبى( ىٍ ډٺ٬٦ ٍدبیياٍ ځَىٙڂَی اُ ىیيځبٌ ٽبی  سًٕٮٍ

ی ٍیِی ي سًٕٮٍ ٽٍ ثٍ ځَيٌ آډًُٙی ډيیَیز ػُبوڂَى ٽبٍٙىبٕی اٍٙي ٍٙشٍ ډيیَیز ػُبوڂَىی ځَای٘ ثَوبډٍ

ثبٙي. ىٍ  َبی ایىؼبوت ډی بڅیزاٍائٍ ٙيٌ، ىاٍای اٝبڅز دْيَٚی ثًىٌ ي كبٝڄ ٵٮ ىاوٚپيٌ ځَىٙڂَی ىاوٚڂبٌ ٕمىبن

وبډٍ اُ ایىؼبوت ٕچت ٙيٌ ي  اى٭بی ٵًٷ ىٍ ََ ُډبوی ډلَُ ًٙى، ٽچیٍ كٺًٷ ډٮىًی ډشٮچٸ ثٍ ایه دبیبن ًٍٝسیپٍ هلاٳ

 ډَاست ٹبوًوی ډشَست ثٍ آن ویِ اُ ٥َیٸ ډَاػ٬ ًیَث٤ ٹبثڄ دیڂیَی إز.

 ٵب٥مٍ ٹَثبوی
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ٍَىمًومبن ٙي ي ثٍ َمىٚیىی ٍََيان ډبن ثوٚیي ي ثٍ ٥َیٸ ٭چڈ ي ىاو٘ ٽَان دَيٍىځبٍ یپشب ٍا ٽٍ َٖشیٕذبٓ ثی

 ٭چڈ ي ىاو٘ ډٶشوَډبن ومًى ي هًٍٙ ؿیىی اُ ٭چڈ ي ډٮَٵز ٍا ٍيُیمبن ٕبهز.

ىاوڈ اُ سمبډی ٭ِیِاوی ٽٍ ىٍ ٥ی اوؼبڇ ایه اڇ ثَ هًى ياػت ډیآيٍی ي سُیٍ ایه ډؼمً٭ٍ ٍا یبٵشٍكبڃ ٽٍ سًٵیٸ ػم٬

ي ثَای آوُب اُ ىٍځبٌ دَيٍىځبٍ یپشب آٍُيی  ٽَىٌسٚپَ ي ٹيٍىاوی  اڇ،ٙبن ثٌَُ ډىي ځٚشٍدْيَ٘ اُ ٍاَىمبیی ي یبٍی

 ډًٵٺیز ي ٕٮبىر ومبیڈ.

...ایه ىي ډٮچڈ ثٍِځًاٍڇ...ٽٍ َمًاٌٍ ثَ ٽًسبَی يىٍٙشی ډه، ٹچڈ ٭ٶً ٽٚیيٌ ي ٽَیمبوٍ اُ ٽىبٍ پذس ٍ هبدس ػضیضم اُ

 ؛اويىاٙز ثَای ډه ثًىٌَبی ُويځی یبٍ ي یبيٍی ثی ؿٚڈ اوي ي ىٍ سمبڇ ٭ٍََٝبیڈ ځٌٙشٍٱٶچز

ٽٍ ىٍ ٽمبڃ ٕٮٍ ٝيٍ، ډشٮُياوٍ ي ډٖالاوٍ ډَا ىٍ اوؼبڇ ایه دْيَ٘  آلبی دکتش هحوَد ضیبییاُ إشبى ځَاډی 

 ؛ٍاَىمبیی ومًىوي

 ٙبن؛ثٍ دبٓ ډٚبيٌٍ ًٕىډىي ي دیٚىُبىار اٍُويٌ آلبی دکتش ػلی اکجش اهیي ثیذختیإشبى ٵََیوشٍ، اُ  

 ؛اويٽٍ ډَا ډٚٶٺبوٍ ي ٝمیمبوٍ یبٍی ىاىٌ خبًن دکتش لیلا ٍحَلیي  دکتش ػظین صاسػیآلبی اُ إبسیي ٵَُاوٍ ي ىڅًُٖ، 

َب ي  ٽٍ ُكمز ىايٍی ایه دبیبن وبډٍ ٍا ډشٺجڄ ٙيوي ي ١ٮٴ دکتش هلکیي  دکتش خذاییبىٹيٍ آٹبیبن  اُ إشبسیي ځَان

 َبی آن ٍا ثٍ ثىيٌ ځًِٙى ٵَډًىوي؛ څٲِٗ

ًؼشیي ، آریي اػلایی، ساحلِ هلکیَب هبوڈ اڇډبیٍ ځَان ي اُ ىيٕشبن ػضیض سضب ٍ ػیبٍؽىي ثَاىٍ ډَُثبوڈ: َمـىیه اُ ي 

؛ ٽمبڃ سٚپَ ي اويٵپَی ي كمبیز هًى، ډَا ىٍ اوؼبڇ ایه دْيَ٘ َمَاَی ومًىٌٽٍ ثب َڈ ډَُثبوبویي ٕبیَ  سضبیی

 ٹيٍىاوی ٍا ىاٍڇ.
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پس از سپاس ٍ ثٌای بی حذ بر آستاى صفات بی ّوتای احذیت کِ در کوال رأفت 

ٍ در ًْایت عطَفت رخصت اتوام ایي پایاى ًاهِ را بِ ًگارًذُ عطا فرهَدُ است؛ 

ّا تلاش ٍ کَضص هستور خَیص را تقذین  دت ٍ هسرت،  ثورُ هاُدر کوال هَّ

 :بًِواین هی

  عسیسم هادر ٍ پذر 

ٍ 

 تحصیلی هقاطعبسرگَرام در توام  اساتیذٍ  هعلویي تواهی 

آًاى کِ ًاتَاى ضذًذ تا ها بِ تَاًایی رسین ٍ عاضقاًِ سَختٌذ تا گرها بخص  

 ٍجَد ها ٍ رٍضٌگر راّواى باضٌذ.
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 چکیذُ:

ومبیي ي ثٮىًان ثَىاٍ اٝچی ي َيٳ  ی دبیياٍ ځَىٙڂَی وٺ٘ ډُڈ ي إبٕی ٍا ایٶب ډی ی ډلچی ىٍ سًٕٮٍ ػبډٮٍ    

ی  ی یپی اُ اٍٽبن سًٕٮٍ دبیياٍ ىٍ سًٕٮٍ ی ډلچی ثٍ ډظبثٍ ٍي، ١َيٍر ډٚبٍٽز ػبډٮٍ سًٕٮٍ ډ٦َف إز. اُ ایه

َبی ػبډٮٍ ي  ثَای إشٶبىٌ اُ ٩َٵیزی ډلچی ایؼبى ثٖشَ ډىبٕت  ی ډٚبٍٽز ػبډٮٍ لاُډٍ. ًٙى ځَىٙڂَی اكٖبٓ ډی

 ی ډلچیثب َيٳ اٍُیبثی ٩َٵیز ػبډٮٍثٍ ثیبوی ىیڂَ ٩َٵیز ٕبُی إز. ثب سًػٍ ثٍ ډ٦بڅت ٵًٷ اڅٌٽَ دْيَ٘ كب١َ 

ی ډلچی ثو٘ ٩َٵیز ػبډٮٍ َب ٙپڄ ځَٵز: ٕااڃایه دبٕوڂًیی ثٍ  ىٍ ډى٦ٺٍ ومًوٍ ځَىٙڂَی دبٕبٍځبى ثَای

ثٍ ؟ ىٍ ایه ثو٘ ؿیٖز ٕبُی ٩َٵیزٍَبی ی دبیياٍ ځَىٙڂَی ىٍ ؿٍ ي١ٮیشی إز؟ ي ٍاَپبدبٕبٍځبى ثَای سًٕٮٍ

َب ي ٍ، اثشيا اثٮبى، ډاڅٶ"ٙبٕپیه ٕبُی ٩َٵیزؿبٍؿًة اٍسجب٥ی ٩َٵیز ػبډٮٍ ي "ډى٪ًٍ، ثب إشٶبىٌ اُ  یهَم

٦ًٕف ومبیىيځی "، "َبی ٩َٵیز ػبډٮٍيیْځی"اثٮبىی ؿًن سٮییه ٙي. ٕذٔ َبی ډَث٣ً ثٍ ٩َٵیز ػبډٮٍ  ٙبهٜ

دیَاډًن ډى٦ٺٍ ومًوٍ  ػًاډ٬ ډلچیػُز ثٍَٕی ىٍ  "سإطیَار ډَٚي٣"ي  "ي٩بیٴ ي اٹياډبر ػبډٮٍ"، "ػبډٮٍ

ي اُ و٪َ ٍيٗ اوؼبڇ َىی إز اُ و٫ً سلٺیٺبر ٽبٍث ثٍ څلب٧ َيٳ ایه دْيَ٘ ځَىٙڂَی دبٕبٍځبى اوشوبة ځَىیي.

ثَكٖت ډبَیز َمـىیه ځیَى.  دیمبیٚی ٹَاٍ ډی -ی سلٺیٺبر سًٝیٶی َب ىٍ ُډٌَ ی ځَىآيٍی ىاىٌ ولًٌ سلٺیٸ ي

ی ی آډبٍی ایه سلٺیٸ ٽچیٍ ٽبٍٙىبٕبن ډَسج٤ ثب كًٌُػبډٮٍ ثبٙي. ډی (ٽیٶی-ٽمیسَٽیجی)َب اُ و٫ً سلٺیٺبر  ىاىٌ

 1391ی ىيڇ ٕبڃ ی ٍَجَان ډلچی ثو٘ دبٕبٍځبى ىٍ ویمٍدبٕبٍځبى ي ٽچیٍ ځَىٙڂَی ډى٦ٺٍ ومًوٍ ځَىٙڂَی

ځیَی اُ ٍيٗ ثب ثٌَُ دٔ اُ سإییي ٍيایی ي دبیبیی، ای ډلٺٸ ٕبهشٍ إز ٽٍثبٙىي. اثِاٍ دْيَ٘ دَٕٚىبډٍ ډی

 َب وٚبن ىاى ٽٍ یبٵشٍ اځَ ؿٍ٭يى سًُی٬ ځَىیي.  68ثٍ سٮياى  1391ثىيی ٙيٌ ىٍ ىی ډبٌ ځیَی اكشمبڅی ٥جٺٍ ومًوٍ

ي١ٮیز  اډب ي١ٮیز ٩َٵیز ػًاډ٬ ډلچی دیَاډًن ډى٦ٺٍ ومًوٍ ځَىٙڂَی دبٕبٍځبى ىٍ كي ډ٦چًة إز ث٦ًٍ ٽچی

ثَای سًٕٮٍ دبیياٍ ځَىٙڂَی ىٍ ثو٘ دبٕبٍځبى ىٍ ي١ٮیز ډ٦چًثی ٹَاٍ وياٍى ي ٽمشَ اُ  "َبی ٩َٵیز ػبډٮٍ يیْځی"

 ثٍ ډى٪ًٍ "سإطیَار ډَٚي٣"ي  "اٹياډبر ي ي٩بیٴ ػبډٮٍ"، "٦ًٕف ومبیىيځی ػبډٮٍ"یز كي ډش٤ًٕ إز ي ي١ٮ

ٕبُی  څٌا ٩َٵیز سًٕٮٍ دبیياٍ ځَىٙڂَی ىٍ ثو٘ دبٕبٍځبى ىٍ ي١ٮیز ډ٦چًثی ٹَاٍ ىاٍى ي ثیٚشَ اُ كي ډش٤ًٕ إز.

ځَىٙڂَی ىٍ ثو٘  ی دبیياٍ ي ایؼبى ثٖشَ ډىبٕت ػُز إشٶبىٌ اُ ٩َٵیز ػبډٮٍ ډلچی ثٍ ډى٪ًٍ ویڄ ثٍ سًٕٮٍ

 دبٕبٍځبى ١َيٍی إز.

  ٍاطگبى کلیذی:

 ډى٦ٺٍ ومًوٍ ځَىٙڂَی دبٕبٍځبى، ٕبُی ٩َٵیزػبډٮٍ ډلچی، ډٚبٍٽز سًٕٮٍ دبیياٍ ځَىٙڂَی، 
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 147........................................................................ای(.٦ًٕف ومبیىيځی ػبډٮٍ)آُډًن سی إشیًىوز سټ ومًوٍ -31-4ػييڃ 

 148.................................................ی ځَىٙڂَی ثو٘ دبٕبٍځبى....َبی ډاطَ ىٍ سًٕٮٍډیبوڂیه ٍسجٍ ٕبُډبن -32-4ػييڃ 

 148........َب ىٍ سًٕٮٍ ځَىٙڂَی ثو٘ دبٕبٍځبى.وشیؼٍ آُډًن ٵَیيډه ىٍ ثٍَٕی اَمیز ي وٺ٘ ٕبُډبن -33-4ػييڃ 

 149........................................................................................................َب ي هيډبر..َبی ډاڅٶٍ سًڅیي ٽبلابهٜٙ -34-4ػييڃ 

 149................................................................................................................ډیبوڂیه ډاڅٶٍ سًڅیي ٽبلاَب ي هيډبر. -35-4ػييڃ 

 149.......................................................................ای(.....سًڅیي ٽبلاَب ي هيډبر)آُډًن سی إشیًىوز سټ ومًوٍ -36-4ػييڃ 

 150.................................................ٮٍ ډلچی...َبی اوشٚبٍ ا٥لا٭بر ځَىٙڂَی س٤ًٕ ػبډډیبوڂیه ٍسجٍ ٍيٗ -37-4ػييڃ 

َبی اوشٚبٍ ا٥لا٭بر ځَىٙڂَی ثو٘ دبٕبٍځبى س٤ًٕ وشیؼٍ آُډًن ٵَیيډه ىٍ ثٍَٕی اَمیز ٍيٗ -38-4ػييڃ 

 150..........................................................................................................................................................................................ډَىڇ ډلچی.

 151........................................آډبٍ سًٝیٶی ٙبهٜ ٕبُډبويَی ي كمبیز ىٍ ثٮي اٹياډبر ي ي٩بیٴ ػبډٮٍ.... -39-4ػييڃ 

َبی ډٚبٍٽشی ډًٍى إشٶبىٌ ثَای ثَوبډٍ ٍیِی ي اٍُیبثی ىٍ ثٮي اٹياډبر ي آډبٍ سًٝیٶی ٙبهٜ ٍيٗ -40-4ػييڃ 

 152....................................................................................................................................................................................ي٩بیٴ ػبډٮٍ...
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 154...................................................................................................................................َبی ډاڅٶٍ ډًٹٮیز.ٙبهٜ -41-4ػييڃ 

 154.......................................................................................................................................ډیبوڂیه ډاڅٶٍ ډًٹٮیز.... -42-4ػييڃ 

 154.............................................................ای(.....ډًٹٮیز)آُډًن سی إشیًىوز سټ ومًوٍ -43-4ػييڃ 

 155.......................................................................................................ډىبث٬.....َبی ډاڅٶٍ سًُی٬ ٹيٍر ي ٙبهٜ  -44-4ػييڃ 

 155....................................................................................................................ډیبوڂیه ډاڅٶٍ سًُی٬ ٹيٍر ي ډىبث٬. -45-4ػييڃ 

 155..........................................................................ای(......سًُی٬ ٹيٍر ي ډىبث٬)آُډًن سی إشیًىوز سټ ومًوٍ -46-4ػييڃ 

 156...............................................................................................................َبی ډاڅٶٍ سبٍین ي ٵََىڀ......ٙبهٜ  -47-4ػييڃ 

 156......................................................................................................................ډیبوڂیه ډاڅٶٍ سبٍین ي ٵََىڀ......  -48-4ػييڃ 

 156...................................................................................ای(......سبٍین ي ٵََىڀ)آُډًن سی إشیًىوز سټ ومًوٍ -49-4ػييڃ 

 157...................................................................................................................................َبی ډاڅٶٍ اٹشٞبى....ٙبهٜ -50-4ػييڃ 

 157...................................................................................................................................ډیبوڂیه ډاڅٶٍ اٹشٞبى......... -51-4ػييڃ 

 157....................................................................................................ای(....اٹشٞبى)آُډًن سی إشیًىوز سټ ومًوٍ -52-4ػييڃ 

 158............................................................................................................ي٣.......َبی ډاڅٶٍ سإطیَار ډَٚٙبهٜ -53-4ػييڃ 

 158....................................................................................................ډیبوڂیه ډاڅٶٍ سإطیَار ډَٚي٣........................ -54-4ػييڃ 

 158...................................................................................ای(...سإطیَار ډَٚي٣)آُډًن سی إشیًىوز سټ ومًوٍ -55-4ػييڃ 

 160.................................َب ىٍ ثٮي اٹياډبر ي ي٩بیٴ ػبډٮٍ.....َب ي ٵَٝزآډبٍ سًٝیٶی ٙبهٜ ډلييىیز -56-4ػييڃ 

 161...............................................................ډیبوڂیه ٍسجٍ ډًاو٬ ٽبٍٽَىن ډَىڇ ډلچی ىٍ ُډیىٍ ځَىٙڂَی.... -57-4ػييڃ 

ىٍ ُډیىٍ وشیؼٍ آُډًن ٵَیيډه ىٍ ثٍَٕی اَمیز ٭چڄ ي ډًاو٬ ٽبٍٽَىن ډَىڇ ډلچی ثو٘ دبٕبٍځبى  -58-4ػييڃ 

 161.........................................................................................................................................................................................ځَىٙڂَی....

 162.....................................ٽبٍَبی ځَىٙڂَی س٤ًٕ ډَىڇ ډلچی.......يډیبوڂیه ٍسجٍ ډًاو٬ ٍاٌ اوياٍی ٽٖت -59-4ػييڃ 

ٽبٍَبی ځَىٙڂَی س٤ًٕ ډَىڇ يوشیؼٍ آُډًن ٵَیيډه ىٍ ثٍَٕی اَمیز ٭چڄ ي ډًاو٬ ٍاٌ اوياُی ٽٖت -60-4ػييڃ 

 162.................................................................................................................................................................................................ډلچی.....

 163.................................................................................................................................ثٍَٕی اثٮبى ٩َٵیز ػبډٮٍ... -61-4ػييڃ 
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 165..............................................سٶپیټ وٺب٣ ٹًر، ١ٮٴ، ٵَٝز ي سُيیي اثٮبى ٩َٵیز ثو٘ دبٕبٍځبى....... -62-4ػييڃ 

 167............................................ډُمشَیه وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ډًػًى ىٍ اثٮبى ٩َٵیز ػبډٮٍ ثو٘ دبٕبٍځبى. -63-4ػييڃ 

 168.....................................َب ي سُيیيار ډًػًى ىٍ اثٮبى ٩َٵیز ػبډٮٍ ثو٘ دبٕبٍځبى.....ډُمشَیه ٵَٝز -64-4ػييڃ 

 169............................................................................................................................................سُبػمیَبی إشَاسْی -65-4ػييڃ 

 169.......................................................................................................................ثبُوڂَی...................... َبیإشَاسْی -66-4ػييڃ 

 170...................................................................................................................................................سى٫ًَبی إشَاسْی -67-4ػييڃ 

 170..............................................................................................................................................سياٵٮیَبی إشَاسْی -68-4ػييڃ 

 SWOT......................................................................................................................................................171ډبسَیٔ  -69-4ػييڃ 

 

 فْشػت ؿکل ّب

 4................................................................................................................ؿَهٍ ٩َٵیز ػبډٮٍ ي سًٕٮٍ ځَىٙڂَی.... -1-1ٙپڄ 

 44...................................................................................................................سًٕٮٍ ػبډٮٍ.......................... دىغ ػىجٍ اُ -1-2ٙپڄ 

 46................................................................................................َمپبٍی ي َمجوٚی ځَىٙڂَی ىٍ سًٕٮٍ ػبډٮٍ... -2-2ٙپڄ 

 81.................................................................................................اڅڂًی ډٶًُډی دْيَ٘.................................................  -3-2ٙپڄ

 83.......................................................................................................................................ى...ډًٹٮیز َُٕٙشبن دبٕبٍځب -4-2ٙپڄ 

 84............................................ومًوٍ ځَىٙڂَی دبٕبٍځبى................. ډى٦ٺٍ ډًٹٮیز ٍيٕشبَبی ثو٘ دبٕبٍځبى ي -5-2ٙپڄ 

 101.............................................................................................ومًىاٍ آډبٍ ثبُىیيٽىىيځبن ٕبیز سبٍیوی دبٕبٍځبى. -6-2ٙپڄ 

 122..............................................................................................ٵَایىي اوؼبڇ سلٺیٸ........................................................ -1-3ٙپڄ 

 125................................................................................................ومًىاٍ سًُی٬ ىٍٝي ٵَاياوی ٕه دبٕن ىَىيځبن... -1-4ٙپڄ 

 127.............ی ٙٲچی ي سؼَثٍ ٽبٍی دبٕن ىَىيځبن ىٍ ُډیىٍ ځَىٙڂَی.ومًىاٍ سًُی٬ ىٍٝي ٵَاياوی ٕبثٺٍ -2-4ٙپڄ 

 128...........................................................................ومًىاٍ سًُی٬ ىٍٝي ٵَاياوی ٦ٕق سلٞیلار دبٕن ىَىيځبن.. -3-4ٙپڄ 

 129............................................................................اٍ سًُی٬ ىٍٝي ٵَاياوی ومًوٍ سلٺیٸ ثَ إبٓ ػىٖیز..ومًى -4-4ٙپڄ 
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 130...............................................................................ومًىاٍ سًُی٬ ىٍٝي ٵَاياوی و٫ً ٵٮبڅیز ٙٲچی ځَيٌ ومًوٍ... -5-4ٙپڄ 

 131............................................................................ی ٵٮبڅیز دبٕن ىَىيځبن...ومًىاٍ سًُی٬ ىٍٝي ٵَاياوی كًٌُ -6-4ٙپڄ 

 132...................................................................ومًىاٍ اٍسجب٣ ٕمز ٙٲچی ثب ثَوبډٍ ٍیِی ي ډيیَیز ځَىٙڂَی.... -7-4ٙپڄ 

 132.........................................................ومًىاٍ ١َيٍر ثَوبډٍ ٍیِی ي سًٕٮٍ ځَىٙڂَی اُ ىیي دبٕن ىَىيځبن. -8-4ٙپڄ 

 133...............................ٍځبى.ومًىاٍ ډیِان آٙىبیی دبٕن ىَىيځبن ثب آطبٍ سبٍیوی ي ډىب٥ٸ ٥جیٮی ثو٘ دبٕب -9-4ٙپڄ 

 134......................ومًىاٍ ډیِان آٙىبیی دبٕن ىَىيځبن ثب ٽمجًىَب ي ډٚپلار ځَىٙڂَی ثو٘ دبٕبٍځبى... -10-4ٙپڄ 

 134..................................................ومًىاٍ ډیِان آٙىبیی دبٕن ىَىيځبن ثب ػبډٮٍ ډلچی ي ډٚپلار آوُب....... -11-4ٙپڄ 


