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 تقدیر و تشکر

يی را كه مجال زيستن را به ما ع  ءد، عشق وايمان جلوه گر ساخت واعتقاد در خميرهسپاس معبودی را كه در ژرفای وجو   نايت فرمود تا خدمت به خلق را پیشه وجود ما افكند. سپاس خدا

 سازيم و با تكيه برعلم و تقوی، در اشاعه فرهنگ اصيل، خدمتگزار باشيم.

وند بزرگ تحقيق حسپاس او را كه اگر لطف و عنايتش نبود، مرا ياری انجام اين ا اضر به پايان رسيده است، مر نبود. پس هرچه هست، لطف اوست وبس. اكنون كه به ياری خدا

كه مرا در  دکتر سيده ناهيد  شتاب بوشهری   سرکار خانم  دکتر صدیقه حيدری نژاد  و سرکار خانمد گرانقدر، تياود را از راهنمايی های ارزنده اسبرخود لازم می دانم، مراتب تقدیر و تشکر خ 

همچنين با تشکر از زحمات استادانه خود ياری نموده اند، ابراز نمايمانجام اين پژوهش با راهنمايی های 
كه مرا از حمايت و راهنمايی های ارزشمند خود بهرمند   جناب اقای دکتر مهدی پور. 

 ساخت.
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 چکیده
 

در ٍزارت ٍرزش ٍ جَاًاى هی باضذ. تحلیل ػَاهل هَثر بر برٍز فساد اداری ٍ رٍش ّای آى ّذف تحقیق حاضر 

کارهٌذاى   جاهؼِ آهاری ایي تحقیق  ضاهل است.پیوایطی ٍ بِ رٍش هیذاًی اًجام ضذُ -ایي تحقیق از ًَع تَصیفی

ًفر هیباضذ.بِ هٌظَر تؼییي ًوًَِ 900ٍزارت ٍرزش ٍ جَاًاى  هی باضذ . کِ هطابق با گسارضات ایي ٍزارتخاًِ تؼذاد 

ًفر برآٍرد ضذ. بِ هٌظَر پیطگیری  269ی آهاری از جذٍل تؼییي حجن ًوًَِ هَرگاى ٍ بِ رٍش تصادفی سادُ تؼذاد 

)خذاد تؼذیل یافتِپرسص ًاهِ در ایي تحقیق از  جوغ اٍری گردییذ. پرسص ًاهِ پخص ٍ 320از افت آهاری تؼذاد 

بٌام ػَاهل هَثر بر برٍز فساد اداری ٍ رٍش ّای کٌترل استفادُ ضذ کِ در بخص اٍل، ضاهل هطخصات  حسیٌی(

( تطکیل 14سَال(ٍ رٍش ّای کٌترل آى )24فردی ٍ بخص دٍم آى را پرسص ًاهِ ػَاهل هَثر بر برٍز فساد اداری )

ًفر از اساتیذ ٍ داًطجَیاى دکتری هذیریت  12ّا با ًظرخَاّی از رٍایی صَری ٍ هحتَایی پرسطٌاهِ ضذُ است.

برای رٍایی سازُ پرسطٌاهِ از طریق تحلیل . ٍرزضی داًطکذُ تربیت بذًی داًطگاُ ضْیذ چوراى اَّاز بررسی ضذ

ّا بِ رٍش آلفای ِ ضذ. ضریب پایایی پرسطٌاهِ( هحاسب815/0( ٍ رٍش ّای کٌترل)770/0ػاهلی هقذار ػَاهل هَثر)

.برای تجسیِ ٍ تحلیل دادُ از ضذ برای رٍش ّای کٌترل هحاسبِ 83/0برای ػَاهل هَثر ٍ  81/0ترتیب کرًٍباخ بِ 

آهار تَصیفی ٍ آهار استٌباطی)تحلیل ػاهل اکتطافی ٍ تحلیل ػاهل تاییذی استفادُ ضذ.ًتایج تحقیق ًطاى داد ػَاهل 

کوتریي تاثیر بر برٍز فساد ادری دارد. 092/0بیطتریي ٍ ػَاهل آگاّی دٌّذُ با بار ػاهلی  532/0با بار ػاهلی  سازهاًی

بیطتریي  325/0اثر بخطی قَاًیي با بار ػاهل  ّوچٌیي در بخص کٌترل فساد ادری ًتایج تحقیق ًطاى هیذّذ کِ ػَاهل

 کوتریي تاثیر را بر رٍش ّای کٌترل فساد اداری دارا ّستٌذ. 0/0 91اداری با بار ػاهلی  –تاثیر ٍ ػَاهل هذیریتی 

بٌابرایي با  تَجِ بِ  ػَاهل هَثر بر برٍز فساد اداری ٍ رٍش ّای کٌترل در ٍزارت ٍرزش ٍ جَاًاى تَصیِ هی گردد 

 کِ هباحث هربَط بِ ایي پژٍّص هَرد تَجِ هسَلیي  قرار گیرد.
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 مقدمه

فساد اداری یکی از بیماری های مزمن و در واقع کهنه ترین جراحت نظام اداری تلقی می شود، چرا 

 که پدیده ای همزاد دولت است یعنی از هنگامی که فعالیت های بشر شکل سازمان یافته به خود گرفتند،

فساد ادری نیز در نتیجه تعاملات درونی و تعامل با محیط از متن سازمان ظهور کرد.)الوانی و جعفری، 

3176) 

 متنوع و پنهان ، پیچیده امری فساد، که است آن نشانگر مختلف کشورهای از آمده دست به تجربه های

 جانبه همه و دقیق ریزی برنامه با و منسجم طولانی، مستمر، باید نیز آن با مبارزه رو این از و.است

 اگر که است عفونت مانند جامعه بخش های  سایر و اداری سطوح در فساد درحقیقت، .باشد همراه

 چه و اندازد می کار از و کرده فاسد یك به یك را آن اعضای کند، سرایت جامعه ساختار و اندام به

 معضل یك به مالی و اداری فساد امروزه.ببرد  بین از را جامعه پیکره کل عفونت، این گسترش بسا

 مرزی و حد هیچ و شود می بسیاری های آسیب باعث فساد که آگاهند ها دولت و شده مبدل جهانی

 سطح و اقتصادی و سیاسی سازمان نوع بر بنا نیز آن پیامدهای و نتایج که طور همان نمی شناسد، هم

 در را دولت های است،سیاست انحطاط موجب فساد صورت، هر به است. گوناگون توسعه یافتگی،

 اثربخشی کاهش به همچنین .شود می ملی منابع رفتن هدر باعث و دهد می قرار اکثریت منافع با تضاد

 و دولتی ههای دستگا به نسبت را مردم اعتماد طریق، این از و انجامد می امور هدایت در ها دولت

 اخلاقی شهای ارز و اعتقاد فساد .میدهد افزایش را کفایتی بی و تنبلی تفاوتی، بی و کاهش غیردولتی

 میگردد؛به جامعه سطح در جرم زایی موجب و دهد می افزایش را کارها انجام هزینه کند، می متزلزل را

 و گردد می شدید اقتصادی و اجتماعی خسارت متحمل جرائم، این با برخورد در جامعه که ای گونه

 ماندن ناکام موجب همچنین فساد .میگردد دشوار را انسانی  اقتصادی توسعه و پذیری رقابت رشد

 گردیده، اجتماع در بدبینی و انگیزگی بی ایجاد و اجتماعی، سرمایه رفتن بین از زدایی، فقر های تلاش

 می فراهم را بیش تر نگرانی موجبات آنچه .می آورد فراهم را درستکار افراد روحیه تضعیف زمینه

 نمی کارش نادرستی و قبح به دیگرکسی شد، تبدیل فرهنگ یك به فساد وقتی که است این کند

 دارند انتظار نیز او از سوی دیگر از و کنند می رفتار طور این همه که بیند می سؤ یك از زیرا اندیشد؛

 ، سیاسی فرهنگی  صورتبندهای اساس بر هر سیستمی در فساد (.3111کند)رفیع پور  رفتار چنین که
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 رشوه شکل به ی متعدد ها نظام در را آنها توان می که گیرد خود می به خاصی اشکال ، اقتصادی و

سوء  اداری، رجوع ارباب به احترامی ، بی خدمت حسن برای پاداش اخذ امتیازات، یا کار انجام برای

 یا نژادی ، قومی های گروه یا فامیلی یا شخصی راستای منافع در موجود مدارك و اسناد از استفاده

 ، شخصی نفع منافع به سازمان ال امو و کارگزاران کارگیری ، به اداری کارگزاران خرید خاص، طبقه

 حیف خدمات، فروش و اسناد مناقصات در دستکاری کاری، کم اسناد دولتی، فروش ، اسناد دستکاری

) خلف نمود مشاهده اداری بازی رفیق و در اداره سازمانی وظایف فراموشی ، عمومی میل اموال و

 (.04: 3111خانی ، 

فساد در ورزش موضوع جدیدی نیست.اولین مورد ثبت شده فساد در ورزش،به ورزشکاری از روم 

قبل از میلاد به سه رقیب خود رشوه داد تا بتواند 111نسبت داده شده که در دوره اولیه المپیك در سال 

از فساد در مدیریت ورزشی و در بین برگزار برنده مسابقات شود.همچنین در این دوران مواردی 

(. مرور زمانی فساد انجام شده 3،5442کنندگان ورزشی مسابقات ورزشی نیز ثبت رسیده است.)ماینینگ

نکته را در مورد فساد در ورزش نشان می دهدند.ابتدا اینکه در ورزش های  5و ثبت رسیده در ورزش 

رزشی به صورت مکرر در فساد درگیر می شوند و رقابتی،با گذشت زمان داوران و مسئولان و

ورزشکاران کمتر از آن ها درگیر این مسائل هستند. دوم اینکه تمایل عجیب به فساد اداری و سازمانی 

ورزش،خصوصا در سال های اخیر را می توان در بین مدیران و کارکنان سازمان ها و فدراسیون های 

 هر در توان می بیش و کم را اداری فساد از هایی نمونه .   (5،5440ورزشی مشاهده نمود.)بافیرما

 و نقش به توجه با که هستند ها سازمان جزء همین نیز ورزشی های سازمان  .کرد مشاهده سازمانی

 اداری فساد از ناشی زیان و ضرر مردم دارند، سلامت تأمین و ورزش توسعة امر در که مهمی مسئولیت

وزارت سازمانهای ورزشی از جمله:  تحقیق، این در .باشد داشته آنها بر تری عمیق تأثیر تواند می

را که به شکل موردی در این تحقیق قصد واکاوی آن را از منظر کارکنان این سازمان  ورزش و جوانان 

، در مورد  عوامل موثر بر فساد اداری و همچنین  قصد بررسی راههای کنترل فساد اداری را در این 

 م.تحقیق داری

                                                 

1 .Macning 

2 . Baufirma 
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 بیان مساله: 

رعایت نشدن معیارهای اخلاقی توسط نهادهای اجتماعی، نگرانیهای زیادی را در جامعه بوجود آورده 

است. یکی از این نگرانیها به نام فساد است که به طور عمده توجه جهانیان را به خود جلب کرده است. 

: 3110دی رخ می دهد)دانایی فرد، فساد در همه کشورها، صرف نظر از میزان توسعه اجتماعی و اقتصا

(. با این ویژگی به فساد به زمان یا جامعه ای خاص محدود نمی شود. در واقع می توان گفت 347

فساد پدیده ای همزاد حکومتهاست، یعنی از زمانی که فعالیتهای بشر بشکل سازمان یافته و منسجی به 

 (.3176خودگرفته است، فساد وجود داشته است)الوانی، 

از فساد تعاریف متعددی ارایه شده است. گسترده ترین تعریف، فساد ، سوء استفاده از امکانات و منابع 

عمومی در راستای منافع شخصی تعبیر شده است)همان(. به طور کلی ، فساد در سه سطح عمده مالی 

حرکت چرخ ، سیاسی و اداری وجود دارد. پدیده فساد اداری صدمات جبران ناپذیری را بر سرعت 

توسعه جامعه ایجاد کرده است و دگرگونیهای سیاسی وجود نهادهای دموکراتیك و آزادی مطبوعات 

در دو قرن اخیر در کشورهای مختلف، دولتها را مجبور کرده است نسبت به اقدامات و عملکرد خود 

خوردار شده یی بربه مردم جوابگو باشند. در نتیجه این تحولات، تخلفات اداری از حساسیت بسیار بالا

 (. 313: 3177و دولتها بخاطر مشروعیت سیاسی ناچارند به این مساله توجه کنند)شلالوند، 

فساد اداری یك مشکل جهانی است و با توجه به گزارش شفافیت بین الملل بر تمام بخشهای جامعه 

ائیه  برزیل از ساخت فرانسه، آموزش و پرورش اوگاندا،  پلیس مالزی تا مجلس ژاپن، قوه قض

بورکینافاسو اثر می گذارد)همان(. در جمهوری اسلامی ایران نیز بر اساس گزارش سازمان گزارش 

قرار دارد. که این رقم نشان  342کشور در جهان رتبه  361سازمان شفافیت از نظر فساد اداری بین 

 (. 3117دهنده فساد اداری در سطح بالا در سازمانهای ایرانی است)صفری ، 

فساد ، بخشی از مسایلی است که همه سازمانهای از جمله سازمانهای ورزشی در دوره عمر خود ناگزیر 

آن را تجربه می کنند. فساد در ورزش موضوع تازه ای نیست با شکل گیری سازمانهای ورزشی کوچك 

اری د. فساد ادو بزرگ در طی سالهای اخیر اهمیتی که این سازمانها و منابع آنها در سیاست ورزشی دارن

در ورزش به عنوان یکی از شاخه های مهم فساد در ورزش و مانعی برزگ سد راه کارایی و اثر بخشی 

 این سازمان است)همان(.
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(در تحقیق خود  5446در زمینه ی فساد اداری چندین تحقیق انجام شده است. ماس و همکاران )  

ه ی بین المللی وجود دارد و رسانه ها بین این امر معتقدند که فساد اداری و مالی در میان اعضای کمیت

توجه زیادی داشته اند که این امر می تواند حامیان مالی را نگران کند و باعث کاهش حمایت از المپیك 

( نیز 5447گردد که این امر در روند پیشرفت ورزش کشور اختلال ایجاد کند. بالسون و همکاران ) 

و وضعیت های اقتصادی بسکتبال، آن ها را در معرض فساد قرار می دهد. بیان کردند که درآمدهای کم 

( دریافتند که عوامل اقتصادی نقش مهمی در بروز و 3117در داخل کشور نیز صفری و همکاران ) 

( عوامل پنج گانه وضعبت اقتصادی کارکنان، ویژگی 3134گسترش فساد دارد. گودرزی و همکاران) 

ی های سازمانی کمیت و کیفیت قوانین را در وقوع و رشد فساد اداری نقش های فرهنگی جامعه، ویژگ

مهمی دارند و بین روش های کنترل فساد اداری بهبهود حقوق کارکنان را بیشترین نقش به خود 

 اختصاص داده است.

فساد موجب انحطاط می شود، امروزه بسیاری از ممالك دریافته اند که فساد و تخلفات ورزشی از 

ترین تهدیدها در جهت ثبات اقتصادی، توسعه و پیشرفت است. نظام اداری کشور ما نیز مدت مهم

هاست که از بیماری فساد و تخلف اداری رنج می برد. برای حذف یا کاهش این پدیده در سازمان 

 .های ورزشی کشور نیازمند برنامه های تدوین شده می باشد

وزارت   کارکنان دید از اداری، فساد بروز های ریشه شناسایی برای حاضر، اساس، پژوهش براین 

ادارای  فساد مؤثر بر  عوامل  که است پرسش این به پاسخ پی و در گیرد انجام می ورزش و جوانان

 کنترل فساد های روش کارکنان وزارت ورزش و جوانان، دیدگاه از سازمان ورزش چیست؟ در این

 کنترل های روش و اداری فساد بر مؤثر ازعوامل یك هر بندی چیست؟ اولویت سازمان این در اداری

وزارت ورزش و جوانان  کارکنان نظر از ایران، اسلامی وزارت ورز ش و جوانان جمهوری در آن

 است؟ چگونه کشور
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 ضرورت و اهمیت تحقیق

سازمانهای ورزشی نقش مهمی در جوامع امروزی بازی می کنند از آنجا که سازمانها محل تجمع   

 ،سرمایه های اقتصادی انسانی  و مالی زیادی هستند پتانسیل زیادی برای انجام کارهای فراوانی دارند

 (.3176جود فساد باعث تضعیف روحیه کارکنان و اتلاف انرژی می شود) رفیع پور ، و 

توجه به تنوع زیاد فعالیتهای در زمینه ورزش ، تنوع زیاد فساد را نیز می توان مشاهده کرد با مرور  با 

فسادهای انجام گرفته و به ثبت رسیده در ورزش  روند رو به رشدی را در فساد سازمانهای ورزشی 

ی توان مشاهده بویژه در سالهای اخیر در بین مدیران و کارکنان سازمانها و فدراسیونهای ورزشی م

 (. 3133کرد)نجفی کلوری، 

 -3فساد در عرصه ورزش و سازمانهای ورزشی پیامدهای ناخوشایند و مشروحه زیر را به همراه دارد:

رواج فساد در ورزش و سازمانهای  -5فساد می تواند سلطه سرمایه داری در ورزش را افزایش دهد. 

سالم و جوانمردانه برای پیروزی و موفقیت است،  ورزشی باعث می شود فلسفه ورزش که همانا رقابت

فساد شایسته سالاری را در ورزش از بین می برد که این امر به نوبه خود از انگیزه  -1نقض گردد. 

فساد، شهرت  و آوازه سازمانها و رشته  -0ورزشکاران تازه کار و کارکنان سازمان ورزشی می کاهد. 

را خدشه دار می کند که این امر می تواند برای ورزش بسیار  های ورزشی و افراد درگیر در ورزش

 (.3117گران تمام شود) صفری، 

امروزه نمونه هایی از فساد اداری را کم و بیش در هر سازمانی را می توان، مشاهده کرد. سازمان های 

زش رورزشی کشور به دلیل حساسیت مسئولیت های مربوط به ورزش در زمینه ی ترویج و  گسترش و

کشور نقش مهمی دارند.با توجه به مقوله ی فساد و کج روی در این سازمان ها، ضروری بنظر می رسد 

که نتایج این تحقیق می تواند مورد توجه وزارت ورزش و جوانان، کمیته ملی المپیك، فدراسیون های 

ورزش و  ورزشی و هیئت های ورزشی و همچنین شهرداری مناطق شهری که امروزه در زمینه های

 تفریحات سالم در جامعه نقش موثر و به سزایی دارند، قرار گیرد.
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 اهداف تحقیق

 :هدف کلی

 وزارت ورزش و جواناندر تحلیل عوامل موثر بر بروز  فساد اداری و روش های کنترل ان 

 اهداف جزئی:

 و جوانان وزارت ورزشبروز فساد اداری در  و کارکنان  اقتصادی وضعیت بررسی رابطه بین .3

 وزارت ورزش و جوانانسازمانی و  بروز فساد اداری در  های ویژگی بررسی رابطه بین .5

 وزارت ورزش و جوانانفرهنگی و بروز فساد اداری در  های ویژگی بررسی رابطه بین .1

 وزارت ورزش و جوانانویژگی های فردی کارکنان بر بروز فساد اداری در  بررسی رابطه بین .0

وزارت ر دمیزان تفاوت کمیت و کیفیت قوانین و مقرارت بر بروز فساد اداری  بررسی رابطه بین .2

 ورزش و جوانان

 وزارت ورزش و جواناندر اولویت بندی عوامل موثر بر بروز فساد اداری  .6

 وزارت ورزش و جواناندر اولویت بندی روشهای کنترل فساد اداری .7

 فرضیات تحقیق 

فرهنگی، ویژگی های  های ویژگی موثر)وضعیت اقتصادی کارکنان،ویژگی های سازمانی،عوامل .3

 فردی و کمیت و کیفیت قوانین(در بروز فساد اداری در وزارت ورزش و جوانان نقش دارند. 

 وضعیت اقتصادی کارکنان در بروز فساد اداری در وزارت ورزش و جوانان نقش دارد3-3

 بروز فساد اداری در وزارت ورزش و جوانان نقش داردویژگی های سازمانی در 5-3 

 ویژگی های فرهنگی در بروز فساد اداری در وزارت ورزش و جوانان نقش دارد1-3

 ویژگی های فردی در بروز فساد اداری در وزارت ورزش و جوانان نقش دارد0-3

 دارد کمیت و کیفیت قوانین در بروز فساد اداری در وزارت ورزش و جوانان نقش2-3

 روش های کنترل در کاهش فساد اداری در وزارت ورزش و جوانان نقش دارد6-3

 محدودیت های پژوهش

 محدودیت های در اختیار محقق

 مطالعه به کارکنان وزارت ورزش و جوانان محدود شده 
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 محدودیت های خارج از اختیار محقق

 حساسیت بر انگیز بودن موضوع فساد اداری بطور ذاتی

 زیاد کارکنان وزارت ورزش و جوانان و به تعویض انداختن زمان تکمیل پرسشنامهمشغله 

 دشواری جمع آوری اطلاعات به علت عدم همکاری افرادی که جزء نمونه قرار گرفته اند

 پیش فرض های تحقیق

 پرسشنامه تحقیق به خوبی می تواند سئوالات و فرض های تحقیق را پاسخگو باشد.

 یی به سئوالات همکاری صمیمانه و صادقانه دارند.کارکنان در پاسخگو

 قلمرو تحقیق

 قلمرو مکانی

از لحاظ مکانی،قلمرو پژوهش حاضر،وزارت ورزش و جوانان ایران را شامل می شود،که در این 

 تحقیق،تمامی کارکنان این وزارتخانه مورد سوال قرار گرفته اند.

 قلمرو زمانی

دیدگاه کارشناسان این وزارتخانه در مورد وضعیت فساد اداری در لحاظ زمانی،این تحقیق به بررسی 

 می پردازد.3131این سازمان در سال 

 تعریف اصطلاحات و واژه ها

 فساد اداری:

فساد اداری در ورزش ،رفتاری است که توسط مدیران،داوران،مسئولان و یا تعریف مفهومی: 

اده می شود و طی آن این افراد،وظایف کارکنان سازمان های ورزشی به صورت آگاهانه بروز د

مختص خود را به گونه ای اجرا می نمایند که کاملأ تا اندازه ای با اهداف و ارزش های اخلاقی 

  ( .5442باشگاه ،سازمان،انجمن و یا رشته ورزشی مغایرت دارد)ماینینگ،

فساد اداری در پرسش نامه عوامل موثر بر  3-50تعریف عملیاتی: در این پژوهش با سوالات  

 وزارت ورزش و جوانان سنجیده می شود.

 

 



 تحقیق مقدمه و معرفی                     

 

9 

 کنترل

کنترل به مکانیزم هایی اطلاق می شود که به منظور حصول اطمینان از اینکه رفتارها  تعریف مفهومی:

و عملکردها و رویه های سازمان انطباق دارند،مورد استفاده قرار می گیرد)سازمان مدیریت و برنامه 

  (11:3111ریزی،

پرسش نامه بدست می آورند،  52-11تعریف عملیاتی: نمره ای که آزمودنی ها در پاسخ به سوالات 

 میزان کنترل فساد ادری را نشان می دهد.

وزارت  ورزش و جوانان   

این سازمان عالی ترین مرجع به رسیدگی به مسایل مربوط به ورزش و جوانان در تعریف مفهومی :

 (.3شد)ویکی پدیاجمهوری اسلامی ایران می با

تعریف عملیاتی: منظور از وزارت ورزش و جوانان در این پژوهش وزارت ورزش و جوانان جمهوری 

 اسلامی ایران می باشد.
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