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ؿَم وِ هغالة هٌذسج دس ایي پایاى ًاهِ حاكل واس پظٍّـی  ایٌداًة ًؼشیي صهاًی هتؼْذ هی

ایٌداًة تحت ًظاست ٍ ساٌّوایی اػاتيذ داًـگاُ تفشؽ تَدُ ٍ تِ دػتاٍسدّای دیگشاى وِ دس ایي 

ت هغاتك همشسات ٍ سٍال هتؼاسف اسخاع ٍ دس فْشػت هٌاتغ ٍ هآخز روش پظٍّؾ اص آًْا اػتفادُ ؿذُ اػ

 ػغح یا تالاتش اسائِ ًگشدیذُ اػت. گشدیذُ اػت. ایي پایاى ًاهِ لثلاً تشای احشاص ّيچ هذسن ّن

دس كَست اثثات تخلف دس ّش صهاى، هذسن تحليلی كادس ؿذُ تَػظ داًـگاُ اص دسخِ اػتثاس ػالظ 

 يگيشی لاًًَی خَاّذ داؿت.تَدُ ٍ داًـگاُ حك پ

تاؿذ. ّشگًَِ اػتفادُ اص  وليِ ًتایح ٍ حمَق حاكل اص ایي پایاى ًاهِ هتؼلك تِ داًـگاُ تفشؽ هی

تشداسی، تشخوِ ٍ التثاع اص ایي  ًتایح ػلوی ٍ ػولی، ٍاگزاسی اعلاػات تِ دیگشاى یا چاج ٍ تىثيش، ًؼخِ

 ع اػت. پایاى ًاهِ تذٍى هَافمت وتثی داًـگاُ تفشؽ هوٌَ

 ًمل هغالة تا روش هآخز تلاهاًغ اػت.
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گانی که:   تقدیم به مهربان فرشت

 بش آنهاستلحظات ناب باور بىدن، لذت و غرور دانسته، جسارت خىاسته، عظمت رسیدن و تمام تجربه های یکتا و سیبای سندگیم، مدیىن حضىر س 

 تقدیم به خانىادي عزیزم.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

کانی که اس محضز یش فیض تدریسشان، بهري تشکر و سپاص اس اساتید دانشمىد و یش مایه ام و به عنىان اساتید راهنما،  ها بردي ام جىاب آقای دکتز بهزاد اشجری و دکتز حمیدرضا گلم

گارندي را مىرد لطف و محبت خىد قرار د  کمال تشکر را دارم. اند، ايهمىاري ن

 

همچنیه اس پدر و مادر عزیز، دلسىس و مهربانم که آرامش روحی و آسایش فکری فراهم نمىدند تا با حمایت های همً جانبً در محیطی مطلىب، 
تحصیلی و نیش پایان نامه درسی 

مراتب 

 .نمایم سپاسگزاری  ،را به اتمام برسانم

 

صطفی حاجی آقائی که با وکتً هابا تقدیر و تشکر شایستً و ویسي   ند.یشور نمىد علم   و گفتً های بلىد، صحیفً های سخه را  جا  ی بهاس استاد فرهیختً و گرامی جىاب آقای دکتز م

 

 .با تشکر خالصانه خدمت همً کسانی که به نىعی مرا در به انجام رساندن ایه مهم یاری نمىدي اند
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 چكیدُ

تثذیل والا اص هشحلِ هادُ خام )اػتخشاج( تا تحَیل تِ  ّای هشتثظ تا خشیاى ٍ صًديشُ تأهيي تش توام فؼاليت

ؿَد. یىی اص پشاّويت تشیي  خشیاًْای اعلاػاتی هشتثظ تا آًْا هـتول هی وٌٌذُ ًْایی ٍ ًيض هلشف

1حول ٍ ًمل   ّای هؼالِ  هؼائل دس صًديشُ تأهيي، هؼالِ حول ًٍمل اػت ٍ یىی اص ؿاخِ
( )TP ِهؼال ،

2حول ٍ ًمل ّضیٌِ ثاتت
( )FCTP  اػت. ایي هؼالِ، همذاس هَسد تماضای والا سا تشای تشآٍسدُ وشدى

ًياص هـتشیاى، حول وشدُ ٍ ّضیٌِ ولی سا تحت ایي ؿشط وِ ّش هؼيش ػلاٍُ تش ّضیٌِ ّای هتغيش تِ 

ًوایذ. اص همذاس والای حول ؿذُ هی تاؿذ، وويٌِ هیاصای حول والا داسای یه ّضیٌِ ثاتت هؼتمل 

ی تَاًذ تِ كَست یه هؼالِ حول ٍ ًمل ّضیٌِ ثاتت  یه هؼالِ غيش چٌذ خولِ ای ػخت اػت ٍ هی

 تٌذی ٍ حل ؿَد.تشًاهِ سیضی كحيح فشهَل

هٌظَس، ی یه سٍؽ هفيذ ٍ واس آهذ تشای حل ایي هؼالِ اػت. تذیي   ایي پایاى ًاهِ تَػؼِ   ّذف     

ّای هثتٌی ؿَد. اص آًدایی وِ سٍؽ تٌذی هیاتتذا هؼالِ هَسد تحث تَػظ تشًاهِ سیضی كحيح فشهَل

تشًذ ٍ اص لحاػ هحاػثاتی  ای خاف هؼالِ تِ خَتی تْشُ ًوی  تش تشًاهِ سیضی كحيح، اص ػاختاس ؿثىِ

خت پَؿا تش اػاع ؿَد وِ دس آى اص دس پش ّضیٌِ ٍ گشاى ّؼتٌذ، سٍؽ حلی تشای هؼالِ اسائِ هی

اػت ٍ اص اػذاد پشٍفش تِ ػٌَاى وذتشداس  ؿذُ تْشُ گشفتِ 4ٍ الگَسیتن سلاتت اػتؼواسی 3الگَسیتن طًتيه

ی الگَسیتن سلاتت  ؿَد. الثتِ ؿایاى روش اػت وِ ًَآٍسی ها دس ایي پایاى ًاهِ دس اسائِ اػتفادُ هی

 اػت.  دس دٍ ػٌاسیَی هتفاٍت تشای حل 5ای اػتؼواسی اكلاح ؿذُ

ی هَسد ًياص   ّا وِ داسای ػولىشد خَتی اص لثيل صهاى هحاػثات، حافظِ تا اػتفادُ اص ایي الگَسیتن 

تشای هحاػثات ٍ تَاًایی یافتي خَاب تْيٌِ ػشاػشی دس ٌّگام اخشا تا واهپيَتش ّؼتٌذ، تِ حل 

ؾ تاگَچی پاساهتشّای ؿَد. دس ٍالغ اتتذا، تا تىاسگيشی عشاحی آصهای ّای هتؼذدی پشداختِ هی هثال

ّا  هَخَد دس الگَسیتن سلاتت اػتؼواسی پيـٌْادی تٌظين ؿذُ ٍ تْتشیي حالت تشای ّشیه اص پاساهتش

هَسد تشسػی  (RPD) 6گشدد. ٍ ػپغ واسائی الگَسیتن ّا اص عشیك دسكذ اًحشاف ًؼثی هـخق هی

اى دس واسّای لثلی تَدُ اػت گيشد. دس ًْایت تِ حل دٍ هؼالِ ًوًَِ وِ هَسد تَخِ پظٍّـگش لشاس هی

ؿَد. ٍ خَاتْای تذػت آهذُ اص الگَسیتن پيـٌْادی تا خَاتْای هَخَد دس واسّای گزؿتِ  پشداختِ هی

ّای تْتش حاكل ؿذُ تِ ایي ًتيدِ سػيذُ وِ الگَسیتن پيـٌْادی،  ؿَد. تا تَخِ تِ خَاب همایؼِ هی

 اتت اػت.یه سٍؽ لَی ٍ هَثش تشای حل هؼالِ حول ٍ ًمل ّضیٌِ ث
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 ICA(I) ................................................................................................ 53 اَٚ ٤ٛ٢ًٙبك 4-5-1

 53 ................................................................................... ا٥ِٚٝ ٞب٢أپلاٛٛك٢ ؿ٣ٞ ُىُ 4-5-1-1
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 50 ؿوای ولی الگَسیتن سلاتت اػتؼواسی 2-4ؿىل 

 52 ّای اػتؼواسی پيـٌْادی فلَچاست الگَسیتن سلاتت 3-4ؿىل 

 53 اخضای اختواػی ػياػی تـىيل دٌّذُ یه وـَس 4-4ؿىل 

 55 ّای اٍليِ گيشی اهپشاعَسی چگًَگی ؿىل 5-4ؿىل 

 56 ؿوای ولی حشوت هؼتؼوشات تِ ػوت اهپشیاليؼت 6-4ؿىل 

 57 يؼتحشوت ٍالؼی هؼتؼوشات تِ ػوت اهپشیال 7-4ؿىل 



 

 ح‌

 

 57 حشوت هؼتؼوشات تِ ػوت اهپشیاليؼت )ػياػت خزب( 8-4ؿىل 

 ICA (I 59(، 1چگًَگی لاًَى خزب عی ػٌاسیَی ) 9-4ؿىل 

   60      تغييش هَلؼيت اػتؼواسگش ٍ هؼتؼوشُ 10-4ؿىل 

 60 ّا ول اهپشاعَسی، پغ اص تغييش هَلؼيت 11-4ؿىل 

 62 ؿوای ولی سلاتت اػتؼواسی 12-4ؿىل 

 65 ؿوای ولی ػمَط اهپشاعَسی ضؼيف 13-4ىل ؿ

 66 ؿثِ وذ هشتَط تِ الگَسیتن سلاتت اػتؼواسی 14-4ؿىل 

 ICA(II) 68(، IIچگًَگی لاًَى خزب عی ػٌاسیَی ) 15-4ؿىل 

 75 ًوایی اص یه فشآیٌذ 1-5ؿىل 

 84 تؼذا ول حالات آصهایؾ 2-5ؿىل 

 88 تتِ اصای پاساهتشّای هتفاٍ RPDهمادیش  3-5ؿىل 

 تشای همایؼِ الگَسیتن ّا  4-5ؿىل 
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 ط‌

 

 فْرست جدٍل ّا

 صفحِ عٌَاى

 33 سٍؽ اًتخاب چشخ سٍلت 1-3خذٍل

 85 1-5خذٍل 

 85 2-5خذٍل 

 86 ّا دس الگَسیتن پيـٌْادی پاساهتشّا ٍ ػغَح هشتَط تِ آى 3-5خذٍل 

 87 یخذٍل تاگَچ 4-5خذٍل 

 88 5-5خذٍل 

 90 هـخلات هؼائل هَسد آصهایؾ 6-5خذٍل 

 90 ّاتذػت آهذُ اص اخشای الگَسیتن fهمادیش  7-5خذٍل

 f 94تذػت آهذُ اص هاتشیغ  RPDهمادیش  8-5خذٍل 

 97 تشای همایؼِ الگَسیتن ّا   9-5خذٍل 

 99 4×5ِ همادیش ّضیٌِ ّای ثاتت ٍ هتغيش تشای هؼال 10-5خذٍل 

 99 4×5( تشای هؼالِ 2007هاتشیغ اًتمال اسائِ ؿذُ تَػظ خَ ٍ ّوىاساى ) 11-5خذٍل 

 99 4×5تشای هؼالِ  LINGOهاتشیغ اًتمال اسائِ ؿذُ تَػظ   12-5خذٍل 

ؿشتيٌی ٍ -(، ال2010وـتلی ٍ ّوىاساى )-هاتشیغ اًتمال اسائِ ؿذُ تَػظ حاخی آلایی 13-5خذٍل 

 4×5الگَسیتن پيـٌْادی تشای هؼالِ ( ٍ 2013ّوىاساى )
100 

 101 5×10همادیش ّضیٌِ ّای ثاتت ٍ هتغيش هؼالِ  14-5خذٍل 

 101 5×10( تشای هؼالِ 2007هاتشیغ اًتمال اسائِ ؿذُ تَػظ خَ ٍ ّوىاساى ) 15-5خذٍل 

 101 5×10تشای هؼالِ  LINGOهاتشیغ اًتمال اسائِ ؿذُ تَػظ  16-5خذٍل 

 101 5×10( تشای هؼالِ 2010وـتلی ٍ ّوىاساى )-اًتمال اسائِ ؿذُ تَػظ حاخی آلاییهاتشیغ  17-5خذٍل

 102 5×10( تشای هؼالِ 2013ؿشتيٌی ٍ ّوىاساى )-هاتشیغ اًتمال اسائِ ؿذُ تَػظ ال 18-5خذٍل 



 

 ي‌

 

 102 5×10هاتشیغ اًتمال اسائِ ؿذُ تَػظ الگَسیتن پيـٌْادی تشای هؼالِ   19-5خذٍل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 صل اٍلف

 ٍ تؼاریف کلیات    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 فصل‌اًل:‌کلیات‌ً‌تعاریف

 

2 

 

 هقذهِ 

ؿك ث٥ٗ وِٛكٞب، ؽـٔبت ٔؤًٌبت  ٌٌتلٍ ثبماك٤بث٣ اِىتل٥٘ٚى٣ التٔبؿ رٟب٣٘ ٚ ت٤ًٛٝثب  

ثلا٢ وٌت ٚ وبك رٟبٖ  -ر٤ٛٙـ ٣ٔ وٝ ام م٘ز٥لٜ تأ٥ٔٗ ِزٌت٥ه ؿك ًلتبًل رٟبٖ ثٟلٜ -٥ّٔت٣صٙـ

صٍٛ٘ٝ ٤ه ٥ًٌتٓ ِزٌت٥ه ثٝ ٘غٛ وبكآٔـ ٔـ٤ل٤ت ُٛؿ، ثٝ ٕ٘ب٤ـ. پي ا٤ٙىٝ  ألٚم ٗلٚك٢ ٣ٔ

ٞب٢ صٙـ  اًت، ٔؾٔٛٓبً ُلوت ٞب تجـ٤ُ ُـٜ ٞب٢ ُلوت ٤ه ١ٛٗٛٔ و٥ّـ٢ ثلا٢ وبَٞ ٞن٤ٙٝ

ٞب٢ پِت٥جبٖ  ٥ّٔت٣ وٝ ؿك ف٘ب٢ ًؾت كلبثت٣ للاك ؿاك٘ـ. ألٚمٜ ٚرٛؿ ا٤ٙتل٘ت فلا٥ٌل ٚ ٥ًٌتٓ

اًت.  ٞب٢ ِزٌت٥ى٣ كا ٥ٟٔب ًبؽتٝ جٛؿ وبكا٣٤ ٥ًٌت٥ٌٓل٢ تىبُٔ ٤بفتٝ، أىبٖ ٚ فلٓت ثٟ ت٥ٕٔٓ

٢ وٙتلَ ٞب كٍٚوٙٙـٌبٖ، ِٔتل٤بٖ، ٔغٔٛلات ٚ  ا٢ ام تأ٥ًٌبت تأ٥ٔٗ م٘ز٥لٜ تأ٥ٔٗ ثٝ ؿًتٝ

وٙٙـٌبٖ ٚ ِٔتل٤بٖ كا ثٝ ٞٓ ٔتُٔ  ُٛؿ. ا٤ٗ م٘ز٥لٜ، تأ٥ٔٗ ٔٛرٛؿ٢، ؽل٤ـ ٚ تٛم٢٤ اٛلاق ٣ٔ

ُٛؿ ٚ ثٝ ٔٔلف ٔغَٔٛ تًٛٚ  تأ٥ٔٗ وٙٙـٜ ُل١ٚ ٣ٔ وٙـ وٝ ثب ت٥ِٛـ ٔٛاؿ ا٥ِٚٝ ٚ ؽبْ تًٛٚ ٣ٔ

وٙٙـٜ ٚ ِٔتل٢ ام صٙـ ٔلعّٝ ٣جٛك  ٌلؿؿ. ؿك م٘ز٥لٜ تأ٥ٔٗ، رل٤بٖ ٔٛاؿ ث٥ٗ تأ٥ٔٗ ِٔتل٢ ؽتٓ ٣ٔ

ٞب٢ اؽ٥ل، ٌٔأِٝ  ؿك ًبَ .ثبُـ وٙـ ٚ ٞل ٔلعّٝ ٕٔىٗ اًت ام ت٤ـاؿ٢ تأ٥ًٌبت تِى٥ُ ُـٜ ٣ٔ

آٔـٜ تًٛٚ ثبماك رٟب٣٘، ا٥ٕٞت ث٥ِتل٢ پ٥ـا  ٚرٛؿ ت ثٝٛلاع٣ ُجىٝ م٘ز٥لٜ تأ٥ٔٗ، ثٝ ؿ٥ُِ كلبث

 .اًت ولؿٜ

 ٚ تٛم٢٤ ُجىٝ اًت. ًبؽتبك ثلا٢ م٘ز٥لٜ تأ٥ٔٗ ك٤ن٢ ثل٘بٔٝ ثؾ٣ِ ام ِزٌت٥ه، ُجىٝ ٛلاع٣

 ا٤ٗ ُٛ٘ـ. ٣ٔ ٚال٢ ٔٛكؿ تٛرٝ اًتلاتو٤ه ًٜظ ؿك وٝ ثبُٙـ ٣ٔ ٣ٛٗٛٔبت٣ ت٥ٌٟلات، رنء ٔىب٥٘بث٣

 ٛلاع٣ ُجىٝ ت٥ٕٕٔبت و٣ّ، ٛٛك ثٝ .ٌٞتٙـ ؿٞٙـٜ ُجىٝ ِزٌت٥ه تِى٥ُ ٚال٢، ١ٛٗٛٔ، ؿك ؿٚ

 ٔؾتّف ثبماكٞب٢ ٚ ٔٙبث٢ ثٝ ٞب آٖ تؾ٥ْٔ ٚ ٞب آٖ ٟلف٥ت ٚ ٘مَ ت٥ٌٟلات، ٔىبٖ ت٥٥٤ٗ ُبُٔ

 ٘ت٥زٝ، ٣ّٕىلؿ م٘ز٥لٜ ؿك ٚ وبكا٣٤ پق٤ل٢، ٣ٛٗٛٔبت، تأح٥ل ثٝ ًنا٣٤ ثل ا٤ٜ٘بف ٕٞٝ ا٤ٗ ثبُـ. ٣ٔ

ِٝ صبَِ ثلا٥ٍ٘ن ؿك ٔلون٢ ثٝ ِٔتل٤بٖ، ٤ه ٌٔب ٢بؽتٝ ُـٜ ام ؿپٛؿاك٘ـ. تٛم٢٤ وبلا٢ ً تأ٥ٔٗ

٤ٕٔٛلا ٔلتجٚ ثب ًل٣ت  ٔـ٢ تٛم٢٤ ؿك ٤ه ٥ًٌتٓ. ٥ٔناٖ وبكآكٚؿ ٣ٔزٌت٥ه ثٝ ُٕبك ٔـ٤ل٤ت ِ

ت٥ِٛـوٙٙـٌبٖ ثٝ ٛٛك ٤َٕٔٛ ثلا٢  .ُٛؿ ٣ٔثٝ تغ٥٥لات ًل٢٤ تمبٗب٢ ِٔتل٤بٖ ًٙز٥ـٜ  ؿ٣ٞ پبًؼ

ٔؾتّف رغلاف٥ب٣٤ ٌٞتٙـ، الـاْ ثٝ ِٔتل٤بٖ وٝ ث٤٘ب ؿك ٔٙبٛك ًبم٢ ٥٘بمٞب٢ ٔؾتّف  ثلآٚكؿٜ

ٕ٘ب٤ٙـ. أب ا٤ٗ پـ٤ـٜ، ؽٛؿ پ٥ض٥ـ٣ٌ ٞب٢ ُجىٝ تٛم٢٤ كا افنا٤َ  افنا٤َ ت٤ـاؿ ٘مبٙ تٛم٢٤ ٣ٔ

ًجت افنا٤َ كٗب٤تٕٙـ٢  ؿك ٤ه ُجىٝ تٛم٢٤. ثٙبثلا٤ٗ عُ احل ثؾَ ٌٔبئُ عُٕ ٚ ٘مُ ؿٞـ ٣ٔ

. ثٝ ٣جبكت ؿ٤ٍل، ت٥ٕٕٔبت ثٟتل ؿك م٥ٔٙٝ ٌلؿؿ ٣ٔٝ ربثزب٣٤ ِٔتل٢ ٚ وبَٞ لبثُ تٛرٝ وُ ٞن٤ٙ

فنا٤َ ٗ أل ؽٛؿ، ٔٙزل ثٝ اا٤ ٝ عُٕ ٚ ٘مُ ٔٛرت افنا٤َ وبكآٔـ٢ ٤ه ُجىٝ تٛم٢٤ اًت و

 .ٌلؿؿ ٣ٔپق٤ل٢ ؿك ثبماك  كلبثت
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ثب ثغج تٛم٢٤ ٤ه ٔغَٔٛ ام صٙـ٤ٗ  >1=، ٘ؾٌت٥ٗ ثبك تًٛٚ ٥ٞتضٛن ا٢ٝ عُٕ ٚ ٘مُ پب٤ ٌٔبِٝ

عُٕ  ٞب٢ ُجىٌٝٔبِٝ اًتفبؿٜ ث٥ٟٙٝ ام  >2=ؿك اؿأٝ، وٛپٕٙن ٢ ٔت٤ـؿ ٜٔلط ٌلؿ٤ـ. ٞبٖ بٔى ج٢ ثٝٔٙ

٥٘ن ٤ه  >3=ثلك٣ً للاك ؿاؿ. وب٘تلٚك٤ش  ثغج ٚ ٚ ٘مُ كا ٜٔلط ولؿ ٚ ا٤ٗ ٌٔبِٝ كا ثٝ تف٥ُٔ ٔٛكؿ

ؽ٣ٜ ٚ كٍٚ  ك٤ن٢ ثل٘بٔٝفلَٔٛ ثٙـ٢  ،ك٥ٞبفت ؿك م٥ٔٙٝ ٌٔبِٝ عُٕ ٚ ٘مُ اكائٝ ولؿ. ًپي

ثلا٢ ا٥ِٚٗ ثبك ٜٔلط  >4= آٚكؿٖ رٛاة ا٤ٗ ٌٔئّٝ كا ؿا٘تن٤ها٣ِٛٓ ٚ ٚاثٌتٝ ثٝ آٖ ثلا٢ ثـًت 

ٕ٘ٛؿ. ؿك اؿأٝ، ؿ٤ٍل ٔغممبٖ ام ا٤ِبٖ پ٥ل٢ٚ ولؿٜ، ا٘ٛا١ ؽب٣ٓ ام ٌٔبِٝ عُٕ ٚ ٘مُ كا ٜٔلط 

تلٍ ك٤ب٣ٗ ث٥ٌبك٢ تًٛٚ ا٤ِبٖ اكائٝ ٚ ثـ٤ٗ تلت٥ت ٌٔبِٝ عُٕ ٚ ٘مُ ٌٌ ٞب٢ اٍِٛك٤تٕٓ٘ٛؿ٘ـ، 

 ٤بفت.

 تاهیي سًجیزُ 

ٞب٢ ٤ه  ٞب٣٤ وٝ ٘م٣ِ ؿك ت٥ِٛـ ٔغَٔٛ ؿاك٘ـ، ٔب٘ٙـ عّمٝ ، تٕب٣ٔ ُلوت٣لٗٝم٘ز٥لٜ  ؿ٤ـٌبٜؿك 

ٞب٢  وٙٙـٜ ٟ٘ب٣٤ ٔغَٔٛ ؿاك٘ـ. ُلوت ا٘ـ ٚ ٣٤ً ؿك اكائٝ ؽـٔت ثٟتل ثٝ ٔٔلف م٘ز٥ل، ثٟٓ ٔتُٔ

وٙٙـ ٚ  ٟب ثٝ اكتمبء ؽٛؿ فىل ٣ٕٕ٘٘ب٤ٙـ ٚ تٙ ٔت٤ّك ثٝ ٤ه م٘ز٥لٜ تب عـ أىبٖ ثٝ ٤ىـ٤ٍل وٕه ٣ٔ

اٛلا٣بت ٔٛرٛؿ ؿك ٤ه ُلوت تٟٙب ٔت٤ّك ثٝ آٖ ُلوت ٥ٌ٘ت، ثّىٝ ٔت٤ّك ثٝ تٕب٣ٔ ا٣٘بء 

 ثبُـ.  م٘ز٥لٜ ٣ٔ

عبٗل ثب٤ـ ٔغٔٛلات ٔت١ٛٙ كا ثب تٛرٝ ثٝ ؿكؽٛاًت  رٟب٣٘ ٔٛرٛؿ ؿك ٣ٔل ٞب٢ كلبثتؿك 

بلا ٚ ؽـٔت كًب٣٘ ًل٢٤ ٔٛرت ِٔتل٢ ؿك ؿًتلى ٢ٚ للاك ؿاؿ. ؽٛاًت ِٔتل٢ ثل و٥ف٥ت ث

تٛا٘ٙـ  ٞب ث٥َ ام ا٤ٗ ٣ٕ٘ لجلا ٚرٛؿ ٘ـاُتٝ اًت، ؿك ٘ت٥زٝ ُلوت افنا٤َ فِبكٞب٣٤ ُـٜ اًت وٝ

ٞب٢ التٔبؿ٢ ٚ ت٥ِٛـ٢ ٣لاٜٚ  تٕب٣ٔ وبكٞب ثلآ٤ٙـ. ؿك ثبماك كلبثت٣ ٔٛرٛؿ، ثٍٙبٜ ثٝ تٟٙب٣٤ ام ٣ٟـٜ

ؽبكد  ـ٤ل٤ت ٚ ٠٘بكت ثل ٔٙبث٢ ٚ اكوبٖ ٔلتجٚپلؿاؽتٗ ثٝ ًبمٔبٖ ٚ ٔٙبث٢ ؿاؽ٣ّ، ؽٛؿ كا ثٝ ٔ ثل

كلبثت٣ ثب ٞـف وٌت  ا٘ـ. ٣ّت ا٤ٗ أل ؿك ٚال٢ ؿًت٥بث٣ ثٝ ٔن٤ت ٤ب ٔنا٤ب٢ ام ًبمٔبٖ ٥٘بمٔٙـ ٤بفتٝ

ك٤ن٢ ٣لٗٝ ٚ تمبٗب، ت٥ٟٝ ٔٛاؿ،  ًٟٓ ث٥ِتل٢ ام ثبماك اًت. ثل ا٤ٗ اًبى ف٤ب٥ِتٟب٣٤ ٥٠٘ل ثل٘بٔٝ

وٙتلَ ٔٛرٛؿ٢، تٛم٢٤، تغ٤ُٛ ٚ ؽـٔت ثٝ  ت ٍٟ٘ـاك٢ وبلا،ك٤ن٢ ٔغَٔٛ، ؽـٔ  ت٥ِٛـ ٚ ثل٘بٔٝ

ُـٜ ا٤ٙه ثٝ ًٜظ م٘ز٥لٜ ٣لٗٝ ا٘تمبَ پ٥ـا ولؿٜ  ِٔتل٢ وٝ لجلا ٣ٍٕٞ ؿك ًٜظ ُلوت ا٘زبْ ٣ٔ

تأ٥ٔٗ، ٔـ٤ل٤ت ٚ وٙتلَ ٕٞبًٞٙ تٕب٣ٔ ا٤ٗ ف٤ب٥ِتٟبًت.  اًت. ٌٔبِٝ و٥ّـ٢ ؿك ٤ه م٘ز٥لٜ

ؿٞـ وٝ ِٔتل٤بٖ ثتٛا٘ٙـ  ٤ٗ وبك كا ثٝ ٛل٤م٣ ا٘زبْ ٣ٔا٢ اًت وٝ ا ٔـ٤ل٤ت م٘ز٥لٜ تأ٥ٔٗ پـ٤ـٜ

 ا٥ٕٛٙبٖ ٚ ًل٢٤ كا ثب ٔغٔٛلات ثب و٥ف٥ت ؿك عـالُ ٞن٤ٙٝ ؿك٤بفت وٙٙـ.  ؽـٔت لبثُ
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رـا ٌٞتٙـ ُٛؿ وٝ كًٕب ام ٤ىـ٤ٍل  تِى٥ُ ٣ٔ عبِت و٣ّ م٘ز٥لٜ تأ٥ٔٗ ام ؿٚ ٤ب صٙـ ًبمٔبٖ ؿك

  ُٛ٘ـ. ا٤ٗ ٢ ٔب٣ِ ثٝ ٤ىـ٤ٍل ٔلثٛٙ ٣ٔٞبٖ ب٢ ٔٛاؿ، اٛلا٣بت ٚ رل٤ٞبٖ بٚ ثٝ ٥ًّٚٝ رل٤

ؽـٔبت٣ صٖٛ  ٞب٣٤ ثبُٙـ وٝ ٔٛاؿ ا٥ِٚٝ، ل٤ٜبت، ٔغَٔٛ ٟ٘ب٣٤ ٚ ٤ب تٛا٘ٙـ ثٍٙبٜ ٣ٔ ٞبٖ بًبمٔ

وٙٙـٜ ٟ٘ب٣٤ كا ٥٘ن  وٙٙـ. عت٣ ؽٛؿ ٔٔلف فل٣ُٚ ت٥ِٛـ ٣ٔ فل٣ُٚ ٚ ؽلؿٜ تٛم٢٤، ا٘جبكٍ، ٣ٕـٜ

 ؿك ٠٘ل ٌلفت. ٞب أٖتٛاٖ ٤ى٣ ام ا٤ٗ ًبمٔ ٣ٔ

اًت وٝ ثٝ ٛٛك ٌٔتم٥ٓ ٤ب غ٥ل ٌٔتم٥ٓ ؽٛاًتٝ  9ُبُٔ ٕٞٝ ٔلاع٣ّ 8تأ٥ٔٗ م٘ز٥لٜ ه٤

تجـ٤ُ وبلاٞب ام  م٘ز٥لٜ تأ٥ٔٗ ثل تٕبْ ف٤ب٥ِتٟب٢ ٔلتجٚ ثب رل٤بٖ ًٚبمؿ.  ٞب٢ ِٔتل٢ كا ثلآٚكؿٜ ٣ٔ

 ٢ اٛلا٣بت٣ ٔلتجٚ ثبٞبٖ برل٤ وٙٙـٜ ٟ٘ب٣٤ ٚ ٥٘ن ٔلعّٝ ٔبؿٜ ؽبْ )اًتؾلاد( تب تغ٤ُٛ ثٝ ٔٔلف

رل٤بٖ وبلا ؿٚ رل٤بٖ ؿ٤ٍل وٝ ٤ى٣ رل٤بٖ اٛلا٣بت ٚ ؿ٤ٍل٢ رل٤بٖ   ؿكثبكٜ. ُٛؿ ِٔتُٕ ٣ٔ ٞب آٖ

ًبم٢ ف٤ب٥ِتٟب٢  ا٣تجبكات اًت ٥٘ن ع٘ٛك ؿاكؿ ٔـ٤ل٤ت م٘ز٥لٜ تأ٥ٔٗ ثل ٤ىپبكصٝ ٔٙبث٢ ٔب٣ِ ٚ

ٜ ؿك رٟت ام ٛل٤ك ثٟجٛؿ ؿك كٚاثٚ م٘ز٥ل ٞب آٖاٛلا٣بت٣ ٔلتجٚ ثب  ٢ٞبٖ بم٘ز٥لٜ تأ٥ٔٗ ٚ ٥٘ن رل٤

م٘ز٥لٜ تأ٥ٔٗ كا  . ثٝ ٣جبكت ؿ٤ٍل،ُٛؿ كلبثت٣ لبثُ اتىب ٚ ٌٔتـاْ، ِٔتُٕ ٣ٔ ؿًت٥بث٣ ثٝ ٔن٤ت

ٞب٢ ٔلتجٚ ثب رل٤بٖ وبلا ٚ تجـ٤ُ ٔٛاؿ، ام ٔلعّٝ ت٥ٟٝ ٔبؿٜ ا٥ِٚٝ تب ٔلعّٝ تغ٤ُٛ ُبُٔ ٕٞٝ ف٤ب٥ِت

 10ٔلتجٚ ثب ُجىٝ تـاكوبتم٘ز٥لٜ تأ٥ٔٗ تٕب٣ٔ ٔٛاكؿ . وٙـ ٣ٔوٙٙـٜ ت٤ل٤ف وبلا٢ ٟ٘ب٣٤ ثٝ ٔٔلف

ٚ ثبماك ؽلؿٜ 14، ٔلاون تٛم13٢٤، ا٘جبكٞب12، ٔلاون ت٥ِٛـ٥ٌ11٢لؿ وٝ ُبُٔ تأ٥ٔٗ وٙٙـٌبٖ كا ؿكثل٣ٔ

ربك٢ ث٥ٗ  18ٚ ٔغٔٛلات ٟ٘ب٣٤ 17، ٔٛرٛؿ٢ ٞب٢ ؿك عبَ ًبؽت16ٚ ٕٞض٥ٙٗ ٔٛاؿ ؽبْ 15فلُٚبٖ

 ثبُـ: ٥بٖ ُـٜ ؿك اؿأٝث لٜ تأ٥ٔٗ ٣ٔ تٛا٘ـ ُبُٔ ٔلاعُتلت٥ت ٤ه م٘ز٥  ا٤ٗ  ُٛؿ. ثٝ ٣ٔ ٞب آٖ

 ـ ِٔتل٤بٖ

 ـ ؽلؿٜ فلُٚبٖ

 ـ ٣ٕـٜ فلُٚبٖ / تٛم٢٤ وٙٙـٌبٖ

 ـ ت٥ِٛـ وٙٙـٌبٖ

 ـ تأ٥ٔٗ وٙٙـٌبٖ ٔٛاؿ ؽبْ ٤ب ارناء تلو٥ج٣. 

                                                      
8
‌Supply Chain 

9
‌Stage 

10
‌Logistics Network 

11
‌Supplier 

12
‌Manufacturing Center 

13
‌Warehouse 

14
‌Distribution Center 

15
‌Retail Outlet 

16
‌Raw Material 

17
‌Work- in -Process Inventory 

18
‌Finished Product 


