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 هقذهِ:  -1-1

٣ٔل ألٚم، ٣ٔل تغ٥٥لات ُتبثنا ٚ ٣ـْ ا٥ٕٛٙبٖ ٌ٘جت ثٝ آ٤ٙـٜ ٚ وٕجٛؿ اٛلا٣ربت وربف٣ رٟرت    

غ٥٥لات٣ وٝ اٌل ًبمٔبٖ ؽٛؿ كا ثب آٖ ٞب ٚفك ٘ـٞـ، صٝ ثٌرب ًربمٔبٖ ثرٝ    ت٥ٕٔٓ ٥ٌل٢ ٔـ٤لاٖ اًت. ت

ٚكٛٝ ٘بثٛؿ٢ وِب٘ـٜ ُٛؿ. ألٚم ٣ٕـٜ تل٤ٗ ؽٜل ا٤ٗ اًت وٝ كلجب، ؿك ٓـؿ ؿٌلٌٖٛ ًبؽتٗ لٛا٣ـ 

ثبم٢ ٤ٙٓت ثلآ٤ٙـ، ؿك ا٤ٗ ٓٛكت اٌل ًبمٔب٣٘ ثل اًبى لٛا٣ـ ؽٌٛلفترٝ ؽرٛؿ ٣ٕرُ ٕ٘ب٤ٙرـ، ثرٝ      

٥ٗ ًبمٔب٣٘ كا  ام ث٥ٗ ؽٛاٞٙـ ثلؿ. ؿك ٔٛارٝ ثب ص٥ٙٗ ؽٜل٢ ٟٔٓ تل٤ٗ ٚاو٣ِٙ اعتٕبَ كلجب، ٔٙبث٢ صٙ

(. ؿك ٚال٢ 1385وٝ ثلا٢ ٤ه ًبمٔبٖ ٔتٔٛك اًت، تغ٥٥ل ٚ تٜج٥ك ٔـاْٚ ٣ٔ ثبُـ)ت٣ٕ٥ٌّ ٚ ٕٞىبكاٖ،

ٌٌتلٍ ًل٢٤ ؿاَ٘ ٚ اٛلا٣بت ؿك ٣ٔل عبٗل تغ٥٥لات غ٥ل لبثُ ا٘ىبك٢ كا ؿك ٣لٓٝ ٞب٢ ٔؾتّف 

ؿ آٚكؿٜ اًت. ًبمٔبٟ٘ب ٥٘ن ثٝ ٣ٙٛاٖ ٔت٥ِٛبٖ ا٘زبْ أٛك ؿك رٛأر٢، ؿك ٤ٔرلٕ صٙر٥ٗ    م٘ـ٣ٌ ثٝ ٚرٛ

تغ٥٥لات٣ للاك ؿاك٘ـ ٚ ؿك ك٤ٚبك٣٤ٚ ثب صبَِ ٞب٢ ٔٛرٛؿ ٥٘بمٔٙـ ثبمٍ٘ل٢ ٔزـؿ ٚ اًتغىبْ ثؾ٥ِـٖ 

ثٝ فلا٤ٙـٞب٢ رـ٤ـ ثٝ ٠ٙٔٛك عفٞ ٚ ت٤ًٛٝ ؽٛؿ ٌٞتٙـ، صلا وٝ ًربمٔبٟ٘ب ثرب ًربؽتبكٞب٢ ًرٙت٣ ٚ     

٥ٌٟب٢ ًٌّّٝ ٔلاتج٣ ٚ ا٤ٜ٘بف ٘بپق٤ل٢، تٛا٘ب٣٤ ٚ ٟٔبكت عُ ٌٔب٤ُ غ٥ل لبثُ پ٥َ ث٥ٙر٣ كا ورٝ   ٤ٚو

مائ٥ـٜ ص٥ٙٗ تغ٥٥لات٣ اًت ٘ـاك٘ـ. ثٙبثل ا٤ٗ كا٣ٞ ررن تغ٥٥رل ؿك ُر٥ٜٛ ا٘ـ٤ِر٥ـٖ ، ٍ٘رلٍ ٚ اؿكان      

 (.1386٘ؾٛاٞٙـ ؿاُت)فٞج٥ٖٛ ٚ ٤ًٛف٣، 

 ؽبكد كلبثت ٌلؿٚ٘ٝ ام ًل٣ت ثٝ ٔغ٣ٜ٥ ٘جبُٙـ، تتغ٥٥لا ثب اٜ٘جبق ثٝ لبؿك اٌل ألٚم٢ ًبمٔبٟ٘ب٢

 ٕٞلاٜ ًبمٔبٖ ؿك٣٘ٚ ٚ ٤ٗف لٛت ٘مبٙ ُٙبًب٣٤ ؿاؿ. ثٙبثلا٤ٗ ؽٛاٞٙـ ؽٛؿ كلجب٢ كا ثٝ ؽٛؿ رب٢ ٚ

 ؿاك٘ـ كٞجلا٣٘ ٥٘بم ثٝ ٟ٘ب ًبمٔب ُلا٣ٜ٤ ص٥ٙٗ كًـ. ؿك ٣ٔ ٠٘ل ثٝ ٔغ٣ٜ٥، ٗلٚك٢ تٟـ٤ـ ٚ فلٓتٟب ثب

ٝ   ٚ تللر٣  ٚ كُـ ثلا٢ ث٥ِتل تٛا٘ب٣٤ ثب ثٝ ًبمٔبٟ٘ب٣٤ اك ؿِٚت٣ ٤ب ؽ٣ٓٛٔ ًبمٔبٟ٘ب٢ وٝ  عتر٣ اؿأر

 ٔتٙبًرت  تغٛلات ٚ تغ٥٥ل ٚ ولؿٜ ٞـا٤ت آ٤ٙـٜ عبَ ثٝ ام كا ًبمٔبٟ٘ب كٞجلاٖ وٙٙـ. ا٤ٗ ٔتغَٛ ع٥بت،

 ثبِمٜٛ فلٓتٟب٢ ام صِٓ ا٘ـام٢ ا٤ٗ كٞجلاٖ ٣ٔ وٙٙـ. ٕٞض٥ٙٗ ا٣ٕبَ ًبمٔبٖ اٞـاف ثٝ ثلا٢ ك٥ًـٖ كا
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 ـ آ٘بٖ ٥ٔبٖ ؿك ٚ آٚكؿٜ ٚرٛؿ وٙبٖ ثٝوبك ثلا٢ كا ٝ  ت٤ٟر ً   ٚ تغ٥٥رل  ثر ٝ  ٥٘ربم  ٚ ثٟجرٛؿ فلٞٙر  ٛلاعر٣  ثر

ٖ  كٞجلا٘ر٣  ؿٞٙـ. ص٥ٙٗ ٣ٔ ت٤ًٛٝ ٔٙبث٢ ٚ ا٘له٢ ام اًتفبؿٜ ث٥ٟٙٝ ثلا٢ كا رـ٤ـ كاٞجلؿٞب٢  كا، كٞجرلا

 ب٣ً٘ربمٔ  ٔـت ثّٙـ تغ٥٥لات ثلا٢ كا ا٢ ُبِٛؿٜ ٚ اًبى آفل٤ٗ، تغَٛ كٞجل٢ .٣ٔ ٘بٔٙـ آفل٤ٗ تغَٛ

 ؿ٤ٍرل  ٛرلف  ًربمؿ. ام  ٔر٣  فلاٞٓ ًبمؿ، ٣ٔ ٥ٌٔل ٠٘بْ ًبمٔب٣٘ ثلا٢ كا ثبلاتل اٞـاف ثٝ ؿًتل٣ً وٝ

 ٔر٣  آٟ٘رب  ثل تأح٥ل ثٌنا٣٤ ٚ ولؿٜ ٘فٛف ؽٛؿ پ٥لٚاٖ اٞـاف ٚ ٞب اكمٍ ثبٚكٞب، ؿك آفل٤ٗ تغَٛ كٞجلاٖ

ٖ  ٚ ورلؿٜ  تغَٛ ؿصبك كا ًبمٔبٖ وُ ؽٛؿ ولؿاك ٚ كفتبك ٛل٤ك ام كٞجلاٖ ٌٛ٘ٝ ٌقاك٘ـ. ا٤ٗ ٗ  پ٥رلٚا  ا٤ر

 (. 1388وٙٙـ)لبؿك٢،  ٣ٔ ٚفبؿاك٢ ٚ ا٣تٕبؿ آٟ٘ب اعٌبى ثٝ ٥٘ن كٞجلاٖ

  

 ثیبى هسئلِ :  -1-2

ٍُفت ا٥ٍ٘ن ٞناكٜ ًرْٛ ٔر٥لاؿ٢ ثب٤رـ ٟٔربكت      ؿك ٣ٔل عبٗل، افلاؿ ثلا٢ ك٤ٚبكٚئ٣ ثب تغٛلات

ُ     ٞب٢ تفىل ٚ رب٤ٔرٝ ثٟجرٛؿ    پ٥ض٥رـٜ  ؽلالب٘ٝ ؽٛؿ كا ثٝ ٠ٙٔٛك ت٥ٕٔٓ ٥ٌرل٢ ٔٙبًرت ٚ عرُ ٌٔربئ

تٕبْ افلاؿ ثٝ ؽٛؿُىٛفب٣٤ ك٥ًـٜ ٚ تٛا٘رب٣٤ ٞرب٢ ثربِمٜٛ     ثؾِٙـ. ؿك رٛا٢ٔ ألٚم٢ تلاٍ ٣ٔ ُٛؿ

٘ٛآٚك٢ ثلا٢ كُـ رٛا٢ٔ ٗلٚك٢ ثٝ ٠٘ل  كا ف٥ّ٤ت ثؾِٙـ. ألٚمٜ تغ٥٥لات ثٝ ٥ُٜٛ ؽلال٥ت ٚ ؽٛؿ

ثبُـ ٚ ا٤ٗ أىربٖ   اكتأح٥لٌقؽلال٥ت  پوٍِٚٞلاٖ ٤ٔتمـ٘ـ ٣ٛأُ ث٥ٌبك٢ ٣ٔ تٛا٘ـ ثل ك٢ٚ. ٣ٔ كًـ

ٚ ٔٙبث٢ ٔغ٣ٜ٥ ٣ٛأُ  ٔٙج٢ تٛا٘ب٣٤ ف٣ٙٞ، ؿاَ٘، ًجه تفىل، ُؾ٥ٔت، ا٥ٍ٘نٍ ٚرٛؿ ؿاكؿ وٝ َُ

پر٥َ   ٥ٕٞٗ ؿ٥ُِ ؽلال٥ت ٤ى٣ ام ١ٛٗٛٔ ٞبئ٣ اًت ورٝ ثر٥َ ام   ثٝ. ٔؤحل٢ ثل ؽلال٥ت افلاؿ ثبُٙـ

م آٖ ٓغجت ُرـٜ اًرت.   صبكصٛة ٞب٢ ٔتفبٚت٣ ا ٔٛكؿ تٛرٝ ٔغممبٖ للاك ٌلفتٝ ٚ ثٝ ٥ُٜٛ ٞب ٚ ؿك

ا٤ٜ٘بف پق٤ل٢ تِرى٥ُ ُرـٜ اًرت .     ٥ٌّفٛكؿ، ؽلال٥ت ام صٟبك ٣ٙٔل ٥ًب٣ِ، ثٌٚ، اثتىبك ٚ ام ٠٘ل

ثل٘بٔرٝ ك٤رن٢ ٚ    كاٜ عُ ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ثلا٢ عُ ٌٔربئُ اًرت. ثٌرٚ، تٛا٘رب٣٤     ٥ًب٣ِ، تٛا٘ب٣٤ اكائٝ

 ص٥نٞب٢ ٚاٗظ ٚ ٣ِٕٛ٤ٔ ٤رب  ٣ٔ وٙـ. اثتىبك، ؿٚك ُـٖ ام ًبمٔبٖ ؿ٣ٞ ؿك ا٘زبْ أٛك ٔؾتّف كا ث٥بٖ
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ْ  ٚ تفىل رـ٤ـ اٍِٛٞب٢ ا٤زبؿ تٛا٘ب٣٤ پق٤ل٢، ا٤ٜ٘بف ٚ اًت ٣بؿت ثل ٔجت٣ٙ تفىل ثب كاثٜٝ ل٢ٜ  ٣رـ

 (.1391اًت )تلاث٣ ٚ ٥ًف، ٔٛرٛؿ تفىل اٍِٛٞب٢ ثٝ اتىب

 ُلا٤ٚ ام ا٥ٕٛٙبٖ ٣ـْ ٚ پ٤ٛب٣٤ پ٥ض٥ـ٣ٌ، كلبثت، كٚمافنٖٚ افنا٤َ ٚ اؽ٥ل ؿٞٝ ؿك تغَٛ ٚ تغ٥٥ل

 ًل٣ت پق٤ل٢، ا٤ٜ٘بف ام وٝ وٛصه ٞب٢ ُلوت ثب ٘تٛا٘ٙـ ثنكي ٞب٢ ًبمٔبٖ تب ُـٜ ثب٣ج غ٣ٜ٥ٔ

ٖ  ثمرب٢  ٚ ع٥ربت  ُلا٣ٜ٤ ص٥ٙٗ ؿك ؽبٛل ٥ٕٞٗ ثٝ وٙٙـ. كلبثت ثلؽٛكؿاك٘ـ ثبلا٣٤ ٘ٛآٚك٢ ٚ  ًربمٔب

ٍ  وِرٛك  ؿك ث٥ِرتل  صٝ ٞل كا ٘ٛآٚك ٚ ؽلاق افلاؿ وٝ اًت اًب٣ً تغ٣ِٛ ٌلٚ ؿك ثنكي ٞب٢  پرلٚك

 ٟ٘بؿٞب٢ ٚ ٞب ًبمٔبٖ عبٗل ٣ٔل ؿك ثٙبثلا٤ٗ. ؿٞـ تغ٥٥ل ٤بؿ٥ٌل٘ـٜ فلًٞٙ ثٝ كا ًٙت٣ فلًٞٙ ٚ ؿاؿٜ

 ـ ٌلؿٞٓ كا ؽلال٥ت ٘ٛآٚك٢، ك٤ن٢، ثل٘بٔٝ ثلا٢ ُلا٤ٚ ٚارـ ٔـ٤لا٣٘ ثب٤ـ ت٤ًٛٝ ٔت٣ِٛ  ثرب  ٚ آٚكؿ٘ر

 عبَ ؿك كٞب٢وِٛ ث٤ٛوٜ رٟبٖ وِٛكٞب٢ آ٘ضٝ ثٙبثلا٤ٗ. ثؾِـ ًبٔبٖ كا ًبمٔبٖ ت٤ًٛٝ ٟٔٓ تـث٥ل ا٤ٗ

 ؿك ٞب فلٓت ام اًتفبؿٜ ٕٞب٘ب كًب٘ـ ٔـؿ ٣ٔ تلل٣ ٚ پ٥ِلفت ٚك٢، ثٟلٜ افنا٤َ رٟت ؿك كا ت٤ًٛٝ

ٖ  ا٘ـ تٛاٌ٘تٝ ٞب ًبمٔبٖ آ٤ب ٣ِٚ اًت وِٛكٞب ًب٤ل ثب كلبثت ٖ  ثرب  كا ؽٛؿُرب ٚ  ٚ ٚال٤ر٣  رٟرب  ٔغر٥

 ثٔرٛكت  اؿاكات كؿ ٔٛررٛؿ  تٙج٣ّ صلاوٝ ثٛؿ ٘ؾٛاٞـ ٔخجت رٛاة ٌّٕٔبً ؿٞٙـ تٜج٥ك ؽٛؿ ام ؽبكد

ٝ  ا٤ٗ آُىبك ٕ٘ٛؿ ٔلؿْ ٘بكٗب٤ت٣ ٚ ٔتٛكْ ثٛكٚولا٣ً وبكا٣٤، ٚ ٚك٢ ثٟلٜ ٣ـْ  ام ٤ىر٣ . اًرت  ل٘ر٥

 ٔربِى٣  ٚ ٔٛغ٣ّ) ثبُـ ٣ٔ ؿِٚت٣ ٞب٢ ًبمٔبٖ ؿك ٣بْ ٤ٔٙب٢ ثٝ ؽلال٥ت ٚرٛؿ ٣ـْ آٖ آُىبك ؿلا٤ُ

 .  (99، ّ 1388 ٛجي،

٘ـ٣ٌ ثِل ثٝ ُىُ فنا٤ٙـٜ ا٢ كٚ ثٝ ٌٌتلٍ ألٚمٜ تغ٥٥لات ٚ تغٛلات ؿك تٕب٣ٔ اث٤بؿ مؿك ٚال٢ 

ثٛؿٜ ٚ ثٙبثل ا٤ٗ ًبمٔبٖ ٞب ثٝ ٠ٙٔٛك ثمب ٚ پ٤ٛب٣٤ ؽٛؿ ٘بٌل٤ن ام ٘رٛآٚك٢ ٚ ٍٕٞرب٣ٔ ثرب تغ٥٥رلات ٚ     

تغٛلات ا٤زبؿ ُـٜ ؿك ٣لٓٝ ٞب٢ ٔؾتّف ٣ٔ ثبُٙـ. ٟٔبكت ٞب٢ ٔـ٤ل٤ت٣ ًرٙت٣ ام لج٥رُ فلاًرت    

٢ ثبماك٤بث٣ ؿك اوخل٤ت ٔٛفم٥ت ٞرب٢ ًربمٔب٣٘   ٔب٣ِ، ٟٔبكت ت٥ِٛـ ٔغٔٛلات) ًبؽت( ٚ ٟٔبكت ٞب

٣ٛأُ ٣ٕٟٔ ٌٞتٙـ أب ثلا٢ تغَٛ ًبمٔب٣٘ وبف٣ ٣ٕ٘ ثبُٙـ. ٔب ؿك مٔب٣٘ ورٝ ًربمٔبٖ ٞرب ثرٝ ٛرٛك      
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فنا٤ٙـٜ ثٝ ٥ًّٚٝ ٔغ٥ٚ كلبثت٣ ثٝ صبَِ ّٛج٥ـٜ ٣ٔ ُٛ٘ـ، ثل ع٥بت٣ تل٤ٗ ٣ٙٔل ٣ٙ٤٤ كٞجل٢ تٕلورن  

وبكآ٣٤ ٥ّٕ٣بت٣ ٛلاع٣ ُٛ٘ـ، أب ا٤رٗ كٞجرل٢ اًرت ورٝ     ٣ٔ و٥ٙٓ. ٥ًٌتٓ ٞب ٣ٔ تٛا٘ٙـ ثلا٢ ا٤زبؿ 

 (. 1389ًبمٔبٖ كا لبؿك ثٝ عفٞ ٔٛل٥٤ت غبِت ؿك ٤ٙٓت ؽٛؿ ٣ٔ وٙـ)٥ُلٚا٣٘ ٚ ٤ٕٔبك ٔٙت٠ل٤ٗ، 

ؿك ٥ٕٞٗ كاًتب، پوِٟٚٞب٢ ا٘زبْ ُـٜ ٥٘ن ؿك م٥ٔٙٝ كٞجل٢ تغَٛ آفل٤ٗ ِ٘بٖ ؿٞٙـٜ ا٤رٗ ّٜٔرت   

َ آفل٤ٗ ٚرٛؿ ؿاكؿ ، ؿك ؿًت ٤بث٣ ثٝ ًٜٛط ثبلا٢ كُرـ  ٣ٔ ثبُـ وٝ ؿك ًبمٔبٟ٘ب٣٤ وٝ كٞجلاٖ تغٛ

ٚت٤ًٛٝ، ثٟتل ٣ُٕ ٣ٔ وٙٙـ. ثٝ ٥ٕٞٗ ؿ٥ُِ ؿك صٙـ ؿٞٝ اؽ٥ل،تٛررٝ كٞجرل٢ تغرَٛ آفرل٤ٗ ثرٝ ٤ره       

ٗلٚكت غ٥للبثُ ارتٙبة تجـ٤ُ ُـٜ اًت صلا وٝ ًبمٔبٟ٘ب ام ٛل٤ك كٞجل٢ تغَٛ آفل٤ٗ ٣ٔ تٛا٘ٙرـ   

 ل٥ت وبكوٙبٖ ؽٛؿ كا ثٟجٛؿ ٚ ت٤ًٛٝ ؿٞٙـ. ُبؽْ ٞب٢ ٔن٤ت كلبثت٣ ؽٛؿ ام رّٕٝ ؽلا

ِقا ثب تٛرٝ ثٝ ٜٔبِت ٜٔلط ُـٜ ، صٙب٘ضٝ ًبمٔب٣٘ ثؾٛاٞـ ؿك ص٥ٙٗ ُرلا٣ٜ٤  ؽرلاق ٚ ٘رٛآٚك    

ثبُـ ٚ ؽٛؿ كا ثب تغ٥٥لات فنآ٤ٙـٜ ٣ٔل عبٗل ًبمٌبك ًبمؿ، ثب٤ـ ت٤ًٛٝ ٚ ٌٌتلٍ ا٤ٗ ٘ر١ٛ ًرجه   

ٕٗٗ ُٙبًرب٣٤ ا٤رٗ ٘ر١ٛ ًرجه كٞجرل٢، ؿك       كٞجل٢ ؿك ًبمٔبٖ كا رنء ا٤ِٛٚتٟب٢ ؽٛؿ للاك ؿٞـ ٚ

رٟت ثٟجٛؿ ٚ ت٤ًٛٝ آٟ٘ب ثلا٢ اكتمبء ًٜظ ٘ٛآٚك٢ ًبمٔب٣٘ تلاٍ وٙـ. ثٙبثلا٤ٗ پوِٚٞرٍل ؿك ا٤رٗ   

پوَٚٞ ثب ا٤ٗ ٌٔبِٝ ٔٛارٝ اًت وٝ آ٤ب ث٥ٗ كٞجل٢ تغَٛ آفل٤ٗ ٚ ِٔٛفرٝ ٞرب٢ آٖ ثرب ؽلال٥رت ثرٝ      

كؿ.ؿك ٟ٘ب٤ت ا٥ٔـ اًت وٝ ٘تب٤ذ ا٤ٗ پروَٚٞ  ٣ٙٛاٖ ٗلٚكت٣ ثلا٢ ثمبء ٚ ٔٛفم٥ت كاثٜٝ ا٢ ٚرٛؿ ؿا

ثتٛا٘ـ اٛلا٣بت ٚ ؿاَ٘ لامْ كا ؿك م٥ٔٙٝ ثٟجٛؿ ٚت٤ًٛٝ كٞجل٢ تغَٛ آفل٤ٗ ثٝ ٣ٙرٛاٖ ٣رب٣ّٔ رٟرت    

 ت٤ًٛٝ ٚ ثٟجٛؿ  ؽلال٥ت وبكوٙبٖ ؿك اؽت٥بك ٔـ٤لاٖ ٚوبكُٙبًبٖ ٟ٘بؿ ك٤بًت رٕٟٛك٢ للاك ؿٞـ.

 

 اّویت ٍ ضشٍست پژٍّص:  -1-3

مٔبٟ٘ب ثٝ ٓٛكت فنا٤ٙـٜ ا٢ ثرب ٔغ٥ٜٟرب٢ پ٤ٛرب ٚ ؿك عربَ تغ٥٥رل ٔٛارٟٙرـ ٚ       ؿك ٣ٔل عبٗل ًب

ثٙبثلا٤ٗ، ثٝ ٠ٙٔٛك ثمب ٚ پ٤ٛب٣٤ ؽٛؿ ٔزجٛك٘ـ وٝ ؽٛؿ كا ثب تغ٥٥لات ٔغ٣ٜ٥ ًبمٌبك ًربم٘ـ. ثرٝ ث٥ربٖ    
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ؿ٤ٍل ثب تٛرٝ ثٝ ًل٣ت ُتبثٙـٜ تغ٥٥لات ٚ تغٛلات ٣ّٕ٣، تىِٙٛٛه٤ه، ارتٕب٣٣ ٚ فل٣ٍٙٞ ٔٛرٛؿ، 

٣ ٔٛفك ٚ وبكآٔـ ٔغٌٛة ٣ٔ ُٛ٘ـ وٝ ٣لاٜٚ ثل ٕٞب٣ٍٙٞ ثرب تغرٛلات رب٤ٔرٝ أرلٚم٢،     ًبمٔبٟ٘ب٤

ث٣ٙ٥ ولؿٜ ٚ لبؿك ثبُٙـ وٝ ا٤رٗ تغ٥٥رلات كا ؿك    ثتٛا٘ٙـ ٥ٌٔل تغ٥٥لات ٚؿٌل٥ٌٟ٘ٛب كا ٥٘ن ؿك آ٤ٙـٜ پ٥َ

(. ؿك 1389ا٢ ثٟتل ٞـا٤ت وٙٙرـ )اؽرٛاٖ ٚ اثر٣ّ٣ٛ،    رٟت ا٤زبؿ تغٛلات ّٜٔٛة ثلا٢ ًبؽتٗ آ٤ٙـٜ

ال٢ ًبمٔبٟ٘ب ثلا٢ م٘ـٜ ٔب٘ـٖ ٚ ٌل٤ن ام ٔلي ٚ ا٤ٌتب٣٤ ٚ اٜ٘جبق ثب ٔغ٥ٚ ٘بپب٤ـاك ٚ ٔتغ٥ل ث٥لٖٚ ثٝ ٚ

 ـ»تغَٛ ٚ ٘ٛآٚك٢ ٥٘بم ؿاك٘ـ. ٤ُبك  ؿك پر٥َ ك٢ٚ  « ٘بثٛؿ٢ ؿك ا٘ت٠بك ُٕبًت ٍٔل ا٤ٙىٝ ٘ٛآٚك ثبُر٥

ُ عّٟرب٢ ؿ٤رل    ٞب ثب كاٜ ٞب للاك ؿاكؿ. ٌٔبئُ ألٚم ًبمٔبٖ ٔـ٤لاٖ ٕٞٝ ًبمٔبٖ ُرـ٣٘ ٥ٌ٘رت ٚ    ٚم عر

تٛا٘ٙـ ثـٖٚ ٘رٛآٚك٢   ُلا٤ٚ ٔغ٣ٜ٥ ثٝ عـ٢ پ٥ض٥ـٜ، پ٤ٛب ٚ ٘بٜٕٔئٗ ٌلؿ٤ـٜ  وٝ ًبمٔبٟ٘ب ؿ٤ٍل ٣ٕ٘

أرب ٌٔرؤ٥ِٚت ًربمٔبٖ ٞرب٢     (. 1389ع٥بت ثّٙـٔـت ؽٛؿ كا ت٥ٕ٘ٗ ٕ٘ب٤ٙـ )ٚا٠٣ر٣ ٚ ٕٞىربكاٖ،   

ماٖ رب٤ٔٝ كا ثل٣ٟرـٜ  وٝ ٥ٟٚفٝ ت٥ّ٤ٓ ٚ تلث٥ت فلم٘ـاٖ ٚ آ٤ٙـٜ ًب ٣ب٣ِآٔٛم٣ُ ثٝ ؽّٔٛ آٔٛمٍ 

ام ٤ه ًرٛ ٥ٟٚفرٝ فرلاٞٓ آٚكؿٖ م٥ٔٙرٝ      ا٤ٗ ٔلاونؿاكؿ ، ٓجغٝ ا٢ ؿ٤ٍل ثٝ ؽٛؿ ٣ٔ ٥ٌلؿ. ام ا٤ٗ كٚ 

تٛا٘ب٣٤ ٞب٢ افلاؿ كا  كُـ ٚ پلٚكٍ ؽلال٥ت ٚ ٘ٛآٚك٢ ٚ اًتفبؿٜ ٓغ٥ظ ٚ رٟت ؿاك ام اًت٤ـاؿٞب ٚ

ؿك رب٤ٔٝ اًت ٚ ام ٢ًٛ  ارتٕب٣٣ثل٣ٟـٜ ؿاك٘ـ وٝ ا٤ٗ ؽٛؿ م٥ٔٙٝ ًبم ت٤ًٛٝ فل٣ٍٙٞ، التٔبؿ٢ ٚ 

ؿ٤ٍل ثلا٢ پ٤ٛب٣٤ ؽٛؿ ٥٘بمٔٙـ پلٚكٍ ٚ ثٟلٜ ٔٙـ٢ ام ؽلال٥ت ٚ ٘ٛآٚك٢ ؿك ًرٜٛط ًربمٔب٣٘ ٔر٣    

 (. 1385) ٞب٣ُٕ،  ثبُٙـ

ام ٛلف ؿ٤ٍل ام آ٘زب وٝ ؿًت٥بث٣ ثٝ ؿاَ٘ ثلتل ، كٔن ٔٛفم٥ت ؿك ًبمٔبٟ٘ب ثٝ ٠ٙٔرٛك ؿًرت٥بث٣ ثرٝ    

ٔبٖ ثٝ عٌبة آٔـ، اٞتٕبْ فلاٚا٣٘ ؿك م٥ٔٙٝ ؿاَ٘ ا٘ـٚم٢ ٚ تز٥ٟن ٔن٤ت ٞب٢ كلبثت٣ ٚ احلثؾ٣ِ ًبم

ؿًت ا٘ـكوبكاٖ ًبمٔب٣٘ ثٝ ثبلاتل٤ٗ ؿكرٝ ام ٔلاتت ؿاَ٘ ٔٛكؿ ٥٘بم ثٝ وبك ثٌتٝ ُـ.  ثب ٟٟٛك ٌ٘رُ  

رـ٤ـ٢ ام وبكٌناكاٖ ؿاَ٘ ٔغٛك، الت٘بئبت ٚ ف٘ب٢ رـ٤ـ٢ ؿك ٣لٓٝ ف٤ب٥ِت ٞب٢ ًبمٔب٣٘ عبوٓ 

ٍل ٣ٕ٘ تٛاٌ٘تٙـ ثب ثٟلٜ ٥ٌل٢ ام ًبمٚوبكٞب٢ ُـ٤ـ ثلٚولات٥ه ٚ الترـاك ًرٙت٣   ٌلؿ٤ـ ٚ ًبمٔبٟ٘ب ؿ٤
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ؽٛؿ ثٝ ؽٛث٣ ٚ ثٝ ٓٛكت احلثؾَ ام ٣ٟـٜ ًلپلًت٣ وبكوٙبٖ ؿاَ٘ ٔغرٛك ثرل آ٤ٙرـ. تجّرٛك ٤ربفتٗ      

ص٥ٙٗ ِٔىُ ٚ ٣ّ٘٤ٔ ؿك ٣لٓٝ ف٤ب٥ِت ٞب٢ ًبمٔب٣٘ ٔٛرت ُـ تب ١ٛ٘ رـ٤ـ٢ ام كٞجل٢ ًبمٔب٣٘ 

ثل آٖ ُٛؿ تب ًبمٚوبكٞب٢ رـ٤ـ٢ كا ثلا٢ اكتمب٢ ٣ّٕىلؿ ٚ تٛإ٘ٙـ٢ ٞب٢ ٣ْٕٛ ٔزبَ ثلٚم ٤بثـ ٚ 

وبكٌناكاٖ ٚ وبكٌلاٖ ؿاَ٘ ٔغٛك ثٝ وبك ٥ٌلؿ. ا٤ٗ ١ٛ٘ رـ٤ـ ام كٞجل٢ ، وٝ ام آٖ ثٝ ٣ٙرٛاٖ كٞجرل٢   

تغَٛ آفل٤ٗ ٤بؿ ٌلؿ٤ـ ؿك تلاٍ اًت تب ثب ثٟلٜ ٥ٌل٢ ام ٠٘بْ اكم٣ُ،  تغل٤ره ٣ٛاٛرف ٚ تم٤ٛرت    

فلؿ٢ ٚ ارتٕب٣٣ وبكوٙبٖ، ؽلأٞب٢ ٘ب٣ُ ام وبًت٣ ٞب٢ ًربمٚ وبكٞرب٢ ثٛكٚولات٥ره ٚ     ٤ٛٞت ٞب٢

التـاك ًٙت٣ كا رجلاٖ وٙـ ٚ ًبمٔبٖ ٞب٢ ؿاَ٘ ٔغٛك ألٚم٢ كا ثٝ ًٕت ك٥ًـٖ ثٝ وٕربَ ّٜٔرٛة   

 (.1380ًٛق ؿٞـ)ًٙزم٣،

ل٥ت ِ٘بٖ ٣ٔ ثٜٛك و٣ّ ٣ٔ تٛاٖ ٌفت وٝ ٜٔب٤ِٝ ٚ ثلك٣ً ٔفب٥ٞٓ ، ٤ٚو٥ٌٟب ٚ ٣ٛأُ ٔٛحل ثل ؽلا

ؿٞـ وٝ ؽلال٥ت ؿك ًبمٔبٟ٘ب ام ٔجبعخ٣ اًت وٝ ثب كُـ تىِٙٛرٛه٢ ، پ٥ض٥رـٜ ترل ُرـٖ ًربمٔبٟ٘ب ٚ      

كلبثت ًبمٔب٣٘ ثل ا٥ٕٞت رب٤ٍبٜ ٚ ٘مَ آٖ ؿك ٥ٔبٖ ٔـ٤لاٖ ، وبكوٙربٖ ، پوِٚٞرٍلاٖ ٚ ٔتؾٔٔربٖ    

َ ألٚم٢ ؿك رٟت ٣ّْٛ ٔؾتّف افنٚؿٜ ُـٜ اًت  ٚ آ٘ضٝ وٝ ؿك ا٤ٗ ٥ٔبٖ ثٝ ًبمٔبٟ٘ب ؿك ٣ٔل ٔتغٛ

ؿًت٥بث٣ ثٝ اٞـاف وٕه ؽٛاٞـ ولؿ ، ثلك٣ً ٚ ُٙبًب٣٤ ٣ٛأُ ٔٛحل ؿك ا٤زبؿ ؽلال٥ت اًت. ؿك ا٤ٗ 

م٥ٔٙٝ، كاثٜٝ ؽلال٥ت ًبمٔب٣٘ ثب ٔتغ٥لٞب٢ ٔت٤ـؿ٢ ٔرٛكؿ آمٔرٖٛ لرلاك ٌلفترٝ اًرت. ام رّٕرٝ ا٤رٗ        

، ، ٞرٍٛ ًربمٔب٣٘  مٔب٣ً٘لٔب٤ٝ فىل٢، فلًٞٙ ًب ،رٛ ًبمٔب٣٘، ٔتغ٥لٞب ٣ٔ تٛاٖ  ثٝ ٔـ٤ل٤ت ؿاَ٘

ًجه ٔـ٤ل٤ت، ٤بؿ٥ٌل٢ ًبمٔب٣٘، ًلٔب٤ٝ ارتٕب٣٣ ٚ ... اُبكٜ ٕ٘ٛؿ. ؿك ٥ٕٞٗ م٥ٔٙرٝ كٞجرل٢ تغرَٛ    

  ٝ ٔر٣   آفل٤ٗ ث٤ٙٛاٖ ٤ى٣ ام  پ٥َ ُلٙ ٞب ٚ ٣ٛأُ ٔؤحل ؽلال٥ت ٔٛكؿ ُٙبًب٣٤ للاك ٌلفت صرلا ور

٘رب٣٤ ؽلال٥رت وبكوٙربٖ كا    تٛاٖ اًتـلاَ ولؿ وٝ كٞجلاٖ تغَٛ آفل٤ٗ ؿك ًربمٔبٖ ٞرب ٔر٣ تٛا٘ٙرـ تٛا    

 ًرٛق ؿٞٙرـ.  ؽرلاق  افنا٤َ ؿاؿٜ ٚ ؿك ٔلاعُ ث٤ـ٢ ًبمٔبٖ ٞب٢ ًٙت٣ كا ثٝ ًرٕت ًربمٔبٖ ٞرب٢    

لرب٢ٛ كٞجرل٢    تغٛلات ًبمٔب٣٘ ٥٘بم ثٝ كٞجلاٖ تغَٛ آفل٤ٗ ؿاك٘ـ ٚ ٜٔب٤ِبت ٔلثٛٙ ثٝ ا٤ٗ أل ٘مَ
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٘مَ اًب٣ً ؿك ا٤زبؿ تغ٥٥لات  ل٤ٗوٙٙـ. ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ كٞجلاٖ تغَٛ آف ؿك ا٤ٗ ٥٤ٗٚتٟب كا تأ٥٤ـ ٣ٔ

ٞب٢ ألٚم٢ ٔغٌرٛة   ٔنا٤ب٢ كلبثت٣ ًبمٔبٖ ٚ تغٛلات ًبمٔب٣٘ ؿاك٘ـ ٚرٛؿ ص٥ٙٗ كٞجلا٣٘ ٤ى٣ ام

ؿك ٟ٘بؿ ك٤بًت رٕٟٛك٢ ٚ ٕٞض٥ٙٗ ثب تٛررٝ ثرٝ    ت٥ؽلالٌلؿ. ِقا ثب تٛرٝ ثٝ ا٥ٕٞت ٚ ٗلٚكت  ٣ٔ

٣ً كاثٜٝ ث٥ٗ كٞجل٢ تغرَٛ آفرل٤ٗ ٚ   َٚٞ عبٗل ثٝ ثلك ، پوؽلال٥ت وبكوٙبٖتأح٥ل تغَٛ آفل٤ٗ ثل 

  ؽلال٥ت وبكوٙبٖ ٤ٔبٚ٘ت ثل٘بٔٝ ك٤ن٢ ٚ ٠٘بكت كاٞجلؿ٢ ك٤بًت رٕٟٛك٢ ٣ٔ پلؿامؿ.

 

 اّذاف پژٍّص:  -1-4

 ّذف اصلی:  -1-4-1

o  ٗكاثٜٝ ث٥ٗ كٞجل٢ تغَٛ ٌلا ثب ؽلال٥ت ؿك ٥ٔبٖ وبكوٙبٖ ٤ٔبٚ٘ت ثل٘بٔٝ ك٤ن٢ ٚ  ولؿٖت٥٥٤

 ٠٘بكت كاٞجلؿ٢ ك٤بًت رٕٟٛك٢ 

 اّذاف فشػی: -1-4-2

ت٥٥٤ٗ ولؿٖ كاثٜٝ ث٥ٗ ث٤ـ تلغ٥ت ف٣ٙٞ ثب ؽلال٥ت ؿك ٥ٔبٖ وبكوٙبٖ ٤ٔبٚ٘ت ثل٘بٔٝ ك٤ن٢ ٚ ٠٘بكت  (1

 كاٞجلؿ٢ ك٤بًت رٕٟٛك٢ 

ت٥٥٤ٗ ولؿٖ كاثٜٝ ث٥ٗ ث٤ـ ٘فٛف آكٔب٣٘ ثب ؽلال٥ت ؿك ٥ٔبٖ وبكوٙبٖ ٤ٔبٚ٘ت ثل٘بٔٝ ك٤ن٢ ٚ ٠٘بكت  (2

 كاٞجلؿ٢ ك٤بًت رٕٟٛك٢ 

ٝ ث٥ٗ ث٤ـ ا٥ٍ٘نٍ اِٟبْ ثؾَ ثب ؽلال٥ت ؿك ٥ٔبٖ وبكوٙبٖ ٤ٔبٚ٘ت ثل٘بٔٝ ك٤ن٢ ٚ ت٥٥٤ٗ ولؿٖ كاثٜ (3

 ٠٘بكت كاٞجلؿ٢ ك٤بًت رٕٟٛك٢ 

٤ٔبٚ٘ت ثل٘بٔٝ ك٤ن٢ ٚ  ت٥٥٤ٗ ولؿٖ كاثٜٝ ث٥ٗ ث٤ـ ٔلاع٠ٝ فلؿ٢ ثب ؽلال٥ت ؿك ٥ٔبٖ وبكوٙبٖ (4

 ٠٘بكت كاٞجلؿ٢ ك٤بًت رٕٟٛك٢ 
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َٛ ٌلا ؿك پ٥َ ث٣ٙ٥ ؽلال٥ت ؿك ٥ٔبٖ وبكوٙبٖ ت٥٥٤ٗ ًٟٓ ٌ٘ج٣ ٞل ٤ه ام ٔؤِفٝ ٞب٢ كٞجل٢ تغ (5

 ٤ٔبٚ٘ت ثل٘بٔٝ ك٤ن٢ ٚ ٠٘بكت كاٞجلؿ٢ ك٤بًت رٕٟٛك٢

 

 پژٍّص:   فشضیبت -1-5

 اصلی: فشضیِ -1-5-1

 ٝ ٢ ٤ٔٙربؿاك٢ ٚررٛؿ   ث٥ٗ كٞجل٢ تغَٛ ٌلا ثب ؽلال٥ت ؿك ٥ٔبٖ وبكوٙبٖ كاٞجلؿ٢ كئ٥ي رٕٟٛك كاثٜر

 .ؿاكؿ

 فشػی: فشضیِ ّبی -1-5-2

٣ٙٞ ثب ؽلال٥ت ؿك ٥ٔبٖ وبكوٙبٖ ٤ٔبٚ٘ت ثل٘بٔٝ ك٤ن٢ ٚ ٠٘بكت كاٞجلؿ٢ ك٤بًت ث٤ـ تلغ٥ت ف (1

 ٢ ٤ٔٙبؿاك٢ ٚرٛؿ ؿاكؿ.رٕٟٛك٢ كاثٜٝ

ث٥ٗ ث٤ـ ٘فٛف آكٔب٣٘ ثب ؽلال٥ت ؿك ٥ٔبٖ وبكوٙبٖ ٤ٔبٚ٘ت ثل٘بٔٝ ك٤ن٢ ٚ ٠٘بكت كاٞجلؿ٢ ك٤بًت  (2

 ٢ ٤ٔٙبؿاك٢ ٚرٛؿ ؿاكؿ.رٕٟٛك٢ كاثٜٝ

ؽلال٥ت ؿك ٥ٔبٖ وبكوٙبٖ ٤ٔبٚ٘ت ثل٘بٔٝ ك٤ن٢ ٚ ٠٘بكت كاٞجلؿ٢  ث٥ٗ ث٤ـ ا٥ٍ٘نٍ اِٟبْ ثؾَ ثب  (3

 ٢ ٤ٔٙبؿاك٢ ٚرٛؿ ؿاكؿ.ك٤بًت رٕٟٛك٢ كاثٜٝ

ث٥ٗ ث٤ـ ٔلاع٠ٝ فلؿ٢ ثب ؽلال٥ت ؿك ٥ٔبٖ وبكوٙبٖ ٤ٔبٚ٘ت ثل٘بٔٝ ك٤ن٢ ٚ ٠٘بكت كاٞجلؿ٢ ك٤بًت  (4

 ٢ ٤ٔٙبؿاك٢ ٚرٛؿ ؿاكؿ.رٕٟٛك٢ كاثٜٝ

تٛا٘ب٣٤ پ٥َ ث٣ٙ٥ ؽلال٥ت ؿك ٥ٔبٖ وبكوٙبٖ ٤ٔبٚ٘ت ثل٘بٔٝ ٞل ٤ه ام ٔؤِفٝ ٞب٢ كٞجل٢ تغَٛ ٌلا  (5

 ك٤ن٢ ٚ ٠٘بكت كاٞجلؿ٢ ك٤بًت رٕٟٛك٢ كا ؿاك٘ـ.
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 تؼبسیف هفَْهی پژٍّص:  -1-6

٣٣ٛ٘ كٞجل٢ وٝ كٞجل ٣لائك ٚ ٔٙبف٢ پ٥لٚاٖ كا ت٤ًٛٝ ٔر٣ ؿٞرـ ٚ ؿك آٟ٘رب     :سّجشی تحَل آفشیي

ثٝ ٚرٛؿ ٣ٔ آٚكؿ. كٞجل فلؿ٢ اِٟبْ ثؾرَ  اعٌبى آٌب٣ٞ ٚ پق٤لٍ ٌ٘جت ثٝ اٞـاف ٚ ٔأٔٛك٤ت ٞب 

ٚ ؿاكا٢ ٔلاع٠بت اٌ٘ب٣٘ اًت وٝ ثب تغل٤ه ُٕٞٛٙـا٘ٝ پ٥لٚاٖ، آٟ٘ب كا ؿك عرُ ٌٔربئُ ثرب ٍ٘رب٣ٞ     

 (. 1385رـ٤ـ تٛإ٘ٙـ ٣ٔ ًبمؿ)٥ٔلوٕب٣ِ، 

ا٥ٍ٘نٍ اِٟبْ ثؾَ ٣جبكتٌت ام ؿكرٝ ا٢ وٝ كٞجل ؿ٤ـٌبٜ ؽٍٛ ث٥ٙب٘رٝ ام  : 1اًگیضش الْبم ثخص

 (. 5، ّ 1998لا٢ پ٥لٚاٖ تل٥ًٓ ٣ٔ وٙـ )ثبى، آ٤ٙـٜ كا ث

ا٢ وٝ كٞجل ٔفلٚٗبت پ٥لٚاٖ كا ثٝ صبَِ ٔر٣   تلغ٥ت ف٣ٙٞ ٣جبكت اًت ام ؿكرٝ :2تشغیت رٌّی

وِـ ٚ ك٤ٌه ٣ٔ پق٤لؿ ٚ ا٤ـٜ ٞب٢ پ٥لٚاٖ كا ٔٛكؿ ت٤ِٛك للاك ٣ٔ ؿٞـ ٚ  پ٥لٚاٖ كا ت٤ِٛك ثٝ عُ 

 (. 5 ، 1998ٌّٔبئُ ثٝ كٍٚ ٞب٢ رـ٤ـ ٣ٔ وٙـ )ثبى، 

ُبُٔ تٛرٝ ثٝ تفبٚت ٞب٢ فلؿ٢ پ٥لٚاٖ ٚ اكتجبٙ ثب ته  فلؿ٢، ٔلاع٠ٝ ٚ تٛرٝ : 3هلاحظِ فشدی

ٝ  ٚلرت  ٚ ٓلف ته آٖ ٞب ٚ تغل٤ه آ٘بٖ ام ٛل٤ك ٚاٌقاك٢ ٌٔئ٥ِٛت ٞب ثلا٢ ٤بؿ٥ٌل٢ تزلث٥بت  ثر

، 1998)ثبى، ثبُـ.  م٤لؿًتبٖ ٣ٔ ت٤ًٛٝ تٛا٘ب٥٤ٟب٢ ٚ كُـ ثلا٢ افلاؿ ثب ٔلاٚؿٜ ٚ كفتبك ٠ٙٔٛك آٔٛمٍ

 ّ6  .) 

٘فٛف آكٔب٣٘ ٣جبكتٌت ام كفتبك كٞجل٢ وٝ ثٝ ٣ٙٛاٖ اٍِٛ ٚ ٔـَ ثلا٢ پ٥رلٚاٖ ٣ٕرُ    :4ًفَر آسهبًی

 (. 5، ّ ٣ٔ1998 وٙـ ٚ ٔٛكؿ ا٣تٕبؿ ٚ ا٥ٕٛٙبٖ پ٥لٚاٖ ٣ٔ ثبُـ. ) ثبى، 

                                                           
1
 Inspirational Motivation 

2
 Intellectual Stimulation 

3
  Individual Consideration 

4
 Idealized influence 
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 ـتِٛ ثرلا٢  فرلؿ  تٛا٘ب٣٤ كاث٤ٙٛاٖ ؽلال٥ت( 2005)ُبٚك ٚ ٔب٤ى٥ٌّٙل ٚ( 1995)ٚكٖ٘ٛ :1خلاقیت  ٥ر

ٝ  ثربلا٣٤  ٣ّٕر٣  ٚ التٔربؿ٢  ، ارتٕب٣٣ وبكثلؿ وٝ احلثؾَ ٚ رـ٤ـ ا٣ٕبَ ٚ ٞب ث٥َٙ تفىلات،  ؿاُرت

 (. ٥ِ2،2008ٖٛ ثٝ ٘مُ ام وبًت٥ً)وٙٙـ ٣ٔ ت٤ل٤ف ثبُـ،
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ؿك ا٤ٗ تغم٥ك ٠ٙٔٛك ام كٞجل٢ تغَٛ آفل٤ٗ ٕ٘رلات عبٓرُ ام پلًِرٙبٔٝ     :سّجشی تحَل آفشیي

( ٣ٔ ثبُـ وٝ ثب اًتفبؿٜ ام ِٔٛفٝ ٞب٢ تلغ٥ت ف٣ٙٞ، ٘فٛف آكٔب٣٘ ، ٔلاع٠ٝ فلؿ٢ 2000ا٥ِٛ )آٚ ٚ ثبى

ا٢ اكائرٝ ٔر٣ ؿٞرـ ورٝ     ا٢ ؿك ٔم٥بى فبّٓٝٚ ا٥ٍ٘نٍ اِٟبْ ثؾَ ٔٛكؿ ًٙزَ للاك ٣ٔ ٥ٌلؿ ٚ ٕ٘لٜ

 ِ٘بٍ٘ل كٞجل٢ تغَٛ آفل٤ٗ اًت.

َ : اًگیضش الْبم ثخص ٕ٘رلات عبٓرُ ام ًرٛالات     ؿك ا٤ٗ پوَٚٞ ٠ٙٔٛك ام ا٥ٍ٘نٍ اِٟبْ ثؾر

 پلًِٙبٔٝ كٞجل٢ تغَٛ آفل٤ٗ اًت 15، 16،14،13

 2،4،3،1ؿك ا٤رٗ پروَٚٞ ٠ٙٔرٛك ام تلغ٥رت فٞٙر٣ ٕ٘رلات عبٓرُ ام ًرٛالات          :تشغیت رٌّی

 پلًِٙبٔٝ كٞجل٢ تغَٛ آفل٤ٗ اًت.

 19، 20،18،17ؿك ا٤ٗ پوَٚٞ ٠ٙٔٛك ام ٔلاع٠ٝ فلؿ٢ ٕ٘لات عبُٓ ام ًٛالات  :هلاحظِ فشدی

 بٔٝ كٞجل٢ تغَٛ آفل٤ٗ اًت.پلًِٙ

، 10، 9، 8، 7، 6، 5ؿك ا٤ٗ پوَٚٞ ٠ٙٔٛك ام ٘فٛف آكٔب٣٘ ٕ٘لات عبُٓ ام ًرٛالات   :ًفَر آسهبًی

 پلًِٙبٔٝ كٞجل٢ تغَٛ آفل٤ٗ اًت. 12، 11

ًرٛا٣ِ ترٛك٘ي ٔر٣     ٠ٙٔ60ٛك ام ؽلال٥ت ؿك ا٤ٗ پوَٚٞ ٕ٘لات عبُٓ ام پلًِٙبٔٝ  خلاقیت:

 ، ا٤ٜ٘بف پق٤ل٢، اثتىبك ٚ ثٌٚ ٣ٔ ثبُـ. ثبُـ وٝ ُبُٔ صٟبك ث٤ـ ٥ًب٣ِ

                                                           
1
 . Creativity 

2
 . Castiglione 
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 فصل دوم: 

 مبانی نظری و پیشینً پژوهص

 

 


