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 چكيده

های مدیران زن و مرد دوره ابتدایی آموزش و پرورش بررسی مقایسه توانایی هپژوهش حاضر ب

اهداف كاربردی از نظار داده  روش پژوهش از نظر دازد.پرمیشهر تهران براساس نظریه اسکینر 

 پاژوهش  ماورد  جامعاه آمااری   ها كمی وازنظر ماهیت و نوع مطالعه پیمایشی مقطعای اسات.  

دهاد  و پرورش شهر تهران تشکیل مای  ی مدارس ابتدایی آموزشآموزش معاونانرا كلیه  حاضر

 تعاداد   بولا اس اچ م نمونهحج كه بر اساس روش نمونه گیری تصادفی ساده و فرمول تعیین

تعیاین گردیاد. ابازار سانجش پاژوهش حاضار را یاک         )به تعداد مساوی زن و مرد( نفر 050

دهد. اعتبار ابزار به سوالی كه بر اساس نظریه اسکینر ترجمه میركمالی تشکبل می54پرسشنامه 

ایای صاوری باه    و روایای آن از طریاق رو   05/1وسیله آلفای كرنباخ محاسبه و مقدار آن برابر 

ها مورد تجزیه و مستقل و مقایسه میانگین t مرسوم به دست آمد. دادها بر اساس آزمون آماری

عماومی، بلاوغی و    تحلیل قرار گرفت. نتایج به دست آمده نشان داد كه بین مهارتهای سه گانه

  . رهبری مدیران زن و مرد تفاوت معناداری وجود ندارد

 مدیران دوره ابتدایی ومی، بلوغی و رهبریمهارتهای عم ها:کليد واژه
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 مقدمه .1-1

ی فردی هاییتوانا و هاتیقابل برساند تیموفق به رای فرد هر تواندی م كهی مهم عوامل جمله از

 و حق زای همگ كه است معنا نیبد نیا شوندی م دهیآفر برابر ها انسان همه كه رفتیپذ دیبا. است

 توانیم مختلفی ها آموزش قیطر از و برخوردارند خودی هایی توانا توسعه جهتی مساو حقوق

 (.055 :0005، بارون و 0نبرگیگر) بپردازند لازمی هایی توانا و ها مهارت كسب به

 و هاییتوانا كسبی برا كه ردیگیم شکلی زمان از توانمند و ناتوانی هاانسان زیتما مرز قتیحق در

ی تکاپو نیا. ندیآیم بر آنها توسعه وی تعال درصدد و كنندی م اقدام خود ازین موردی ها مهارت

 نمودن بارور در كهی مهم نکته اما. باشد موفقی كاری زندگ طول در فرد تا شودی م موجبی انسان

 خرد با ستیبای م كه استعدادهاستیی شکوفا ریمس در حركت كرد توجه دیبا آن بهی درون لیپتانس

ی ارهایمع اساس بر ستیبای م هایی توانا توسعه كهی معن نیا به باشد،ی كاف تیدرا با همراه و

 ،یعاطف وی روح  ،یکیزیف -یجسم ،یروان -یذهن) انسانی وجود ابعاد حسب بری گوناگون

 .ردیپذی م صورتی( کیزیف وی احساس

 چرا كه هستند پرسش نیا پاسخ كردن دایپ دنبال به تیریمد پردازان هینظر كه استی ادیز مدت

ی م عمل موفقی كار فشار طیشرا در رانیمد از گریدی برخ و خورندی م شکست رانیمد ازی بعض

 .كنند

 مناسب فرهنگ چونی عوامل به را تیوضع نیا علل بوده ناقصی هاپاسخ فقط آنها قاتیتحق جهینت

 ازی برخ كهی حال در. اند دهدا نسبت هدف بری مبتن تیریمد اد،یزی مادی ها پاداش پرداخت

 تیكل به معطوف دیبا داریپای عال عملکرد نهیزم در موفق راهبرد کی كه باورند نیا بر سندگانینو

                                      
1. Greenburg & Baron 
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 و منظم آموزش ستیبای م میهست رانیمدی عال عملکرد خواستار چنانچه واقع در .باشد انسان وجود

 .مینیبب کتدار آنهای برای( ا حرفه ورزشکاران مانندی )ا جانبه همه

 شامل انسانی اساس ابعاد ستیبای می تیریمدی عال عملکرد ازی برخورداری برا هینظر نیا اساس بر

 مورد را آن و كرد قیتلف عملکرد هرم نام بهی مدل در را( جسم) بدن و انسان روح ،(فکر) ذهن

 . داد قراری بررس

 قراری عاطف وی احساس بعد آنی ور بر دارد، قرار( جسمی سلامتی )تندرست مدل نیای بنا ریز در

 همه. دارد قرار هرم رأس دری روح سلامت تینها در وی فکرا  یذهن سلامت بالاتر مرتبه در و دارد

 تیوضع دیبا عملکرد نقصان ازی ریجلوگ منظور به و گذارندی م ریتأث گریکدی بر شده گفته سطوح

 .ردیگ قرار نظر مورد ها آن همه مناسب

ی عال عملکرد تداوم هستند،ی طیمح راتییتغ معرض در داًیشد سازمانها كه یتیموقع و طیشرا در

 ،یجسم سلامت و محبت گرفتن نظر در بدون مهم نیا و است لازمی گرید زمان هر از شیب رانیمد

 .دیآینم دست به ها سازمان رانیمدی علم وی احساس ،یعاطف ،یروان وی روح

 

 بيان مسأله  .1-2

اند كه هدف همگی، بیان آن  های متفاوتی ذكر كرده رهبری آموزشی را به گونه توانایی مدیریت و

تواند  هایی است كه چنانچه رهبر یا مدیر آموزشی حائز آنها باشد، می ها و توانایی دسته از ویژگی

وری سازمان آموزشی خود شود. بدین معنا لازمه بهره  منجر به اثربخشی، كارایی و در نهایت بهره

 های رهبر یا مدیر آموزشی است.  های آموزشی توانمندی زمانوری سا

( بیانگر آن است كه هر قدر 5100) 0توجه به این توانایی ها امری ضروری بوده و یافته های اریک

ها در مدیران یا رهبران آموزشی بیشتر باشد به همان میزان بهره وری سازمان آموزشی  این توانایی

دو نکته اساسی در این توانایی حائز اهمیت است. اول این كه این  )مدرسه( افزایش می یابد.

ها با تفکر سیستمی نگریست. مثال: ممکن است  ها نسبی هستند و ثانیاً باید به این توانایی توانایی

                                      
1. Educational Resources Information Center  
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فردی از نظر دانش بسیار قوی باشد اما در عین حال نتواند مدیر موفقی باشد یا ممکن است فردی از 

 ور و بیمار است، اما بتواند علی رغم این مشکل در مدیریت موفق باشد. لحاظ جسمی رنج

 (:0390، نقل از میركمالی،  0000)اسکینر،  های مدیران را می توان به سه دسته تقسیم نمود توانایی

هایی كه مدیران را برای اداره یک سازمان موفق می كند.  های عمومی: آن دسته از توانایی الف: توانایی

 ند؛ سلامت جسمی، سلامت روانی، سلامت عاطفی، سلامت عقل، سلامت ایمان و سلامت تقوا، مان

ای مدیران  هایی كه منجر به موفقیت بیشتر در زندگی حرفه های بلوغی: آن دسته از توانایی ب: توانایی

... و  گیری، هدف دار بودن و شود. مانند؛ دانش، مهارتهای انسانی، مفهومی، تخصص، تجربه، تصمیم

ج: توانایی رهبری: كه بیانگر قدرت و نفوذ در دیگران است. مانند؛ قدرت اقتصادی، قدرت علمی، 

قدرت اجرایی، قدرت كریزما، قدرت ایدئولوژیکی، پاداشی و ... می باشد. پژوهشگر قصد دارد 

بر )ن چگونگی این توانایی ها را در مدیران زن و مرد دوره ابتدایی آموزش و پرورش شهر تهرا

 اساس نظریه اسکینر( مورد بررسی و مقایسه قرار دهد.

 

 اهميت پژوهش. 1-3

تواند در تکوین این نظریه كه  پژوهش حاضر از دو جنبه دارای اهمیت و كاربرد است. اول آنکه می

وری مدارس آنان فرضیه های قابل قبولی كه از لحاظ نظریه اهمیت  های مدیران و بهره بین توانایی

های مدیران در سه بعُد؛ عمومی،  ارائه نمود و دوم آنکه امید است پس از تشخیص تواناییدارد، 

بلوغی، رهبری راهکارهای عملی ارائه نموده و پیشنهادهای عملی به مدیران و مسئولان وزارت 

 ها ارائه نماید.  آموزش و پرورش برای ارتقای این توانایی
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 هاي پژوهش هدف .1-4

 اصلي هدف  .2-4-2

های مدیران زن یا مرد دوره ابتدایی آموزش و پرورش شهر تهران بر اساس نظریه  مقایسه توانایی

 اسکینر 

 اهداف فرعي  .2-4-1

 های عمومی در مدیران زن و مرد دوره ابتدایی آموزش و پرورش شهر تهران  مقایسه توانایی -0

 ابتدایی آموزش و پرورش شهر تهران  های بلوغی در مدیران زن و مرد دوره مقایسه توانایی -5

 های رهبری در مدیران زن و مرد دوره ابتدایی آموزش و پرورش شهر تهران  مقایسه توانایی -3

های عمومی، بلوغی و رهبری در مدیران زن و مرد دوره ابتدایی آموزش و  تعیین اولویت توانایی -4

 پرورش شهر تهران 

 

                        هاي پژوهش  سوال .1-5

    سؤال اصلي .2-2-2

های مدیران زن و مرد دوره ابتدایی آموزش و پرورش شهر تهران بر اساس  چه تفاوتی میان توانایی   

 نظریه اسکینر وجود دارد؟

 سؤالات فرعي . 2-2-1

 های عمومی مدیران زن و مرد وجود دارد؟  چه تفاوتی بین توانایی -0

 های بلوغی مدیران زن و مرد وجود دارد؟  چه تفاوتی بین توانایی -5

 های رهبری مدیران زن و مرد وجود دارد؟  چه تفاوتی بین توانایی -3

های عمومی، بلوغی و رهبری در مدیران زن و مرد دوره ابتدایی آموزش و  ترتیب اولویت توانایی -4

 پرورش شهر تهران چگونه است؟ 

 ه تفاوتی وجود دارد؟بین توانایی های كلی مردان و زنان چ -2
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 ميمفاه فیتعار. 1-6

 ينظر فيعارت .2-6-2

یی توانا برساند تیموفق به را ریمد هر تواندی م كهی مهم اریبس عوامل جمله از: تيريمدي هاييتوانا

 .(055 :0005 0بارون، و نبرگیگر) شودی م دهینام تیریمدی ها

ی عاد فرد كه هستندیی هایی توانا از دسته آن ازی عمومی هایی توانا از منظور ي:عمومي هاييتوانا

ی هایی توانا نیا مجموعه كه باشد داشته خودی نسب  سعادت با همراه وی معمولی زندگ ادامهی برا

 های ژگیو نیا قتیحق در شودی م دهنده نجات و ایپو ند،یخوشا دار،ی معن سالم،ی زندگ بهی منته

 ( 004 ص 0390 ،یركمالیم)  باشد اشتهد دیبا ریمد هر كه هستندی توانمند حداقل

 سطح کی از بالاتر در را ریمد و هستندی عمومی هایی توانا از بالاتر مرحله در ي:بلوغي هاييتوانا

 ( 000: 0390 ،یركمالیم. )دهدی م قراری پختگ سطح کی در را ریمد واقع در كه دهندی م قراری عاد

 مختلف ابعاد در ریمد اقتدار عیتجم به منجر كه استی یهایی توانا از بخش آني: رهبري هاييتوانا

 .(005 :0390 ،یكمال ریم) شودی م

 ياتيعمل فيتعر 2-6-1

بر  یسوال 54 پرسشنامه کی لهیوس به رانیمد عمومی بلوغی و رهبری یهایی توانا حاضر پژوهش در

 .به دست آمده است (0390 :یكمال ریم ترجمه ،0000) اسکینر اساس نظریه

 9 سؤال از غیبلوی هایی توانا ،5ی ال 0ی ها سوال توسطی عمومی هایی توانا كه است ذكر به ملاز 

 .است آمده دست به 54ی ال 00سؤال  ازی رهبری هایی توانا و 02 یال

 

 

 

 

 

                                      
1 Greenburg and baron       
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 پژوهشي رهايمتغ 7 -1

 : مستقل ريمتغ 2-5-2

 .  است شده گرفته ظرن در مستقل ریمتغ عنوان به ،(مرد و زن) رانیمد تیجنس حاضر پژوهش در

 : وابسته ريمتغ2-5-1

 گرفته نظر در وابسته ریمتغ عنوان بهی( رهبر ،یبلوغ ،یعموم) رانیمدی هایی توانا حاضر پژوهش در

 . است شده


