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»Y�|¿�Y{�Y��Ä¿ZÀË�§M�Z¯�cZ»Y|«Y�Ä]�¶ËZ¼e��Ì¿�|ËZ]�Y��ÊËZÅ�Ìq�Äq�Á�|À]ZË�d�{�ºÆ»�¾ËY�Ä]�|ËZ]�Ä¿Â´q�Ä¯�|À¿Y{�Ê¼¿�Z

|ÀÀ¯�dËÂ¬e�{Ây�d¯����{����

�{ÂmÁ�ÊÀË�§Y�Z¯�É�ÂXe�Ä�����{��Ì¿�ÊeÓYÂ��,�ËZÀ��ÊeZÌ¸¼���Ìv»��{�ÊÀË�§M�Z¯�{�Â»��{�{ÂmÂ»�huZ^»��]�ÃÁÔ�
{�Y{��Ê»�tÌ�Âe�ÉY�]�Ä]�Ä¯�Ê¸»YÂ��¾Ë�f¼Æ»��Y�Ê°Ë�,d¨³�½YÂed§��Ìa�Z]�Ê�Zy��Â�Ä¸u�»�ÉZÅ�Ä]�ÊÀË�§M�Z¯�ÉY

�|�Z]�Ê»�Ä¿ZÀË�§M�Z¯�cZ�ËY�³� ,d�Y��^e�»�Ê¬Ì¬ve�ÄyZ��®Ë�½YÂÀ��� ,¾ËÂ¸�Y� Á�¾ËÂ¯�����{�Á�¾Ì°b»Ó� -��,
��������|Ë|m�ÉZÅ�Y�Z]�Ä]�{Á�Á�Ä]��nÀ»�Ä¯�d�Y�Ê¿Z»�Z��ÉZÅ|ÀËM�§�Á�Ä¿ZÀË�§M�Z¯�d¯���®Ë�eY�f�Y���Á�,¶»Z��¾ËY

� Ê§� »� ZË{{�³� Ê»� |Ë|m� µÂ�v»� ��½YÂÀ�� Ä]� Ê»Â¼�� �Â�� Ä]� Ê¿Z»�Z��ÉZÅ|ÀËM�§� Á�d¯���®Ë�eY�f�Y� ��Á�¾ËY
{Â��Ê»�Ê¬¸e�d¯���Ä¿Y�Zfz»{Ây�ÉZÅ�Zf§��Á�,Ê¼mZÆe�d]Z«��,É�Ë~a�®�Ë��,¶¼���Z°f]Y�,dÌ«Ôy���Ä°ÀËY���§�Z]

q�Ä¯�d�Y�¾ËY�ºÆ»�µYÂ��,d�Y�Ê�ÂÀf»�ÉZÅ�Ì¤f»��ÌiZe�dve�ÊÀË�§M�Z¯�Ä]��ËY�³½Z»�Z���Y�Êy�]�Y��Ä¿ZÀË�§M�Z¯�ZÅ
|Àf�Ì¿��Â�ÀËY��´Ë{�Êy�]�Z»Y�|ÀÀ¯�Ê»�¶¼����Ä^ m�½YÂÀ��Ä]�\¸£Y�Ä¿ZÀË�§M�Z¯�ÉZÅ|ÀËM�§��Y�Ä¯�Äf°¿�¾ËY�,¾ÌÀr¼Å

�,{Â��Ê»�{ZË�|ÀÀ¯�Ê»��{� Y�� �Y�Z]�ÉZÅ�ZÌ¿�ªÌ¼��cZ¬Ì¬ve� Z]�¾Ë�§M�Z¯�ÉZÅ�d¯����Â�q�Ä°ÀËY� Á�d¯���ÃZÌ�
Y���Â�Â»�¾ËY�Ê³|ÌrÌa�|Å{�Ê»�½Z�¿ �� ,�{�Á�¾Ì°b»Ó��������cZÌ]{Y��{�Ä¯�ÉY�Ã|¼��huZ^»��Y�Ê°Ë�Ä»Y{Y��{

Ê¼¿�ÊÀË�§M�Z¯�Ä]��ËY�³�Ä¯�d�Y�¾ËY�{�Ì³�Ê»��Y�«�hv]�{�Â»�ÊÀË�§M�Z¯�Ä]��ËY�³�¾Ì]�Êv�YÁ�c�Â��Ä]�|¿YÂe
�cZÌ¿�|Å{�¹Zn¿Y�|ÅYÂy�Ê»�d¯���Ä¯�É�Z¯���¹Y|«Y�Á��Å{�Ê»�¹Zn¿Y�Z «YÁ�d¯���Ä¯�É�Z¯|���ÉZÅ�Ä^Àm�½YÂÀ��Ä]

                                                           
1 - Lumpkin & Dess 
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Ä^Àm�¾Ì]��Ìz�e�,{Â�Á�dÌ¿�ÉZÅ�Ê»���¿�Ä]�É�Á����Z¯�®Ë�ÊÀË�§M�Z¯��Y�¹Y|«Y�|�����eYÁ�Á�±�]�ÀfÌ»��,���������

�,Êf¯���ÊÀË�§Y�Z¯�|ÀËY�§��{�Ã|��s��»�cÓYÂ��Á���Âf»�Á�®qÂ¯�ÉZÅ�d¯���¾Ì]��{�{ÂmÂ»�cÔ°�»�Ä]�ÄmÂe�Z]
¶j»�®Ë�eY�f�Y�dÌ¿�¾f�Y{�Ä]�ÄmÂe�Z]�|À¿YÂf]�ZÅ�d¯���Ä¯�ÊËZÅ�Z¯�ÃY��ÄWY�Y�Á�Ê���]�dÆm��d��§�Á�Ê^¸��Ã|ÀËM
µ|»��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�ªÌ¬ve�¾ËY��{�,|ÀÀ¯��¨u�Y��{Ây�ÊÀË�§M�Z¯�Á�ÊËZËÂa�,Ê^¸��|���Á�Ê^¸��¾Ì]�Ê¸���Z^e�Y�,É�Z�

Ä¨·Â»Ê»��Y�«�ÉÁZ¯YÁ�{�Â»�Ä¿ZÀË�§M�Z¯�¹Y|«Y�Á��ËY�³�,®Ë�eY�f�Y�dÌ¿�ÉZÅ{�Ì³����
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������Â�Â»�c�Á���Á�dÌ¼ÅY��
¿YÁ��Á�ÄWY�Y��{�dÌ¬§Â»��Â�Â»Ä��½ÂÀ¯Ze�d¯���Ä¯�ÊËZÅ�Y�Z]�Ä]�{Á�Á�¾ÌÀr¼Å�,¥|Å�ÉZÅ�Y�Z]�Ä]�|Ë|m�µÂ�v»�É�Z�

Ä·Â¬»�Ä]�,d]Z«��|���Ä]�ÄmÂe�Z]�Á��ÌyY�½ZÌ·Z���{��Â�z]�,�Ì¿�d�Y�Äf�Y|¿�dÌ·Z §�ZÆ¿M��{��dÌ¼ÅY�a�ÉY�½Y�Ë|»�ÉY�]
d¯���½Z°·Z»�Á�d�Y�Ã|��¶Ë|^e�ZÅ���Ä]�{�Y{�{Ây��{��Ì¿�Y��Ê�Zy�Ê³|ÌrÌa�,½{Â]�dÌ¼ÅY�a��]�ÃÁÔ���Â]�»��Â�Â»

Ä¿Â³��ÉY��]��iÂ»�¶»YÂ��¾ÌÌ e�Ä¯�Zy�d·Zu��{�Á�|Ë|m��Y�Z]�Á�Á�|Ë|m�µÂ�v»�Ä �Âe���]��iÂ»�ÊfË�Ë|»�¶»YÂ���e
¦¸fz»�cZ ·Z�»��{�|Ë|m�µÂ�v»�Ä �Âe�|ÀËM�§�d�Y�Ã|Ë{�{Ây�Ä]�Y��ÊeÁZ¨f»�lËZf¿���Y���Â�Â»�¾ËY�¶u�ÃY��Êy�]

Ê»� Ä �Âe�ÉÁ�Ì¿� Á� ÄËZ»��� ,�Z¯�ÉÁ�Ì¿� ,Ê Ì^�� �]ZÀ»� ¶»Z�� |Ì·Âe� ¶»YÂ�� ½Z»�¼Å� ½|»M� ºÅ� {�³� ,Äf^·Y� Ä¯� |À¿Y{
|Àf�Ì¿�¾Ë�§M� Ä �Âe� Ze�Á���d¯���®Ë� �{���zf»� ��ÉZ�§� Á�¾Ë�§M�Z¯� Á� �°f^»�ÉZÅÁ�Ì¿� |À»�ZÌ¿� Ä �Âe� Ã|Ë|a

{�ÁM�{ÂmÁ�Ä]��Zy�¥|Å�Ä]�¶Ì¿�ÉY�]�¾Ì »�Ê�ËY����{�Y��¦¸fz»�¶»YÂ���Y�Ê]Â¸�»�\Ì¯�e�Ä¯�d�Y�\�ZÀ»������
d�Y�ÊÀË�§M�Z¯�����,�Á�»Y���|¿Y�ÄfzÌ´¿Y�]�Y��Ê]Ô¬¿Y�,Ê�Z¼fmY�Á�É{Z�f«Y�Ä����½ZÀË�§M����Y�½YÂÀ��Ä]�½ZÀË�§M�Z¯

{Z�f«Y�d^j»�cY�ÌiZe�Á�Ã{Y{��ÌÌ¤e� Y��Ê¿ZÆm�{Z�f«Y�Ä¯�Ä]��Y�Z]�{Z�f«Y�ÉY�]�Ê�z]��Z�¿�Á��Â��Ä¸¼m��Y�Ê¿YÁY�§�É
�d�Y�Ã{�ÁM�ÃY�¼Å��,É�Z�¿Y�Á�Ê¿Z]����������

�|��� ,Ê°Ë�Â·ÂÀ°e� Ä �Âe� ,cÁ�i� {ZnËY� Ê¸�Y� �^À»� ½YÂÀ�� Ä]� �f»Z¼e� Äq�Å�c�|«� Z]� ÊÀË�§M�Z¯� �ÌyY�ÉZÅ� ÄÅ{� �{
d�Y�Ã|»M�[Z�u�Ä]�Ê�Z¼fmY�d§��Ìa�Á�É{Z�f«Y� ��Z¯�¹{�»� ,Äf�~³��{�Ä¯�|Àf�Y|Àa�Ê»�Ê¿Z�¯� Y��ª§Â»�½ZÀË�§M

�Ä¿Z«Ôy�dËY|Å�Á��ZfyZ��,ZÅ�É�eY�f�Y�,�ÌyY�ÉZÅ�ÄÅ{��{�Z»Y�d�Y�cY��y�Á�cZ�Y|]Y�,Ê�Z�Y�cY�ÌÌ¤e�¹Zn¿Y�½Z»�Æ«
{Â��Ê»�Ê¬¸e�ºÆ»�Á��Á��»�,ÊÀË�§M�Z¯�Ã|Ë|a�½YÂÀ��Ä]�|ÀÀ¯�Ê»�µZ^¿{�ZÆ¿Z»�Z��Ä¯���¶j»�Ê¿ZÆm�Á�±��]�ÉZÅ�d¯��

                                                           
1 - Wiklund & Shepherd 
2 -Zahra et al. 
3 - Mintzberg & Waters 
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3M� �f¯Y�a� ,¶^¼³� |¿Yd¯��� �´Ë{� Á� ½Â�¿Zm� |¿Y� ½Â�¿Zm� ,�,µÂ�v»� �{�dÌ«Ôy�ÉY�]�ÉY� Ã{�f�³�c�Â�� Ä]� ZÅ
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Ä�¬¿�Ä]��f¼¯�¾Ì¬¬v»�µZu½M��Z¯�Á�\�¯�É|¿Y�ÄfyY{�a�ZÅ���dË�Âv»�Z]�Á�ÊÀË�§M�Z¯�{�°ËÁ��Z]�ZÅ�d¯���¾ËY�\¸£Y

Ê»�|Ì·Âe�Ä����Ä]�Za�{Ây���Â»dÌ¿�Z]� Y��{Ây�|���Á�|¿�Y~³Ê»�²ÀÅZ¼Å�{Ây��Ë|»�ÉZÅ�|Àq��Y��a�Ê·Á�,|ÀÀ¯
|¿Â��Ê»�É�Zne�Ê³�»�Á���Zq{�µZ���dÌ¿�¾ËY�Ê���]cZ»Y|«Y�Ä]�½|��¶Ë|^e��{�½M�|ÀËY�§�Ä]�ÄmÂe�Á�ZÅ��Ä¿ZÀË�§M�Z¯

Ê»�¹Zn¿Y�ªÌ¬ve�¾ËY��{�,{ÂmÂ»�c�Á���Ä]�ÄmÂe�Z]�Ä¯�d�Ì§Y|ÅY�¾Ë�f¼Æ»��Y�d¯���ÊËZËÂa��¨u�ÉY�]{{�³���
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�����ªÌ¬ve�ÉZÅ�Ã�Y�³��
��������ªÌ¬ve�Ê��§�Á�Ê¸�Y�ÉZÅ����a��

�Ê¸�Y����a���.{�Y{��ÌiZe�Ä¿ZÀË�§M�Z¯�¹Y|«Y�ÉÁ��®Ë�eY�f�Y�dÌ¿�ZËM��

Ê��§�ÉZÅ����a� 

�� �dÌ¿�ZËM.{�Y{��ÌiZe�Ä¿ZÀË�§M�Z¯�¹Y|«Y��]�Ê^¸��d��§ 

�� .{�Y{��ÌiZe�Ä¿ZÀË�§M�Z¯�¹Y|«Y��]�Ê^¸��Ã|ÀËM�dÌ¿�ZËM 

�� .{�Y{��ÌiZe�Ä¿ZÀË�§M�Z¯�¹Y|«Y��]�Ê^¸��|���dÌ¿�ZËM 

�Ê¸�Y����a���.{�Y{��ÌiZe�ÊÀË�§M�Z¯��ËY�³�ÉÁ��®Ë�eY�f�Y�dÌ¿�ZËM��

Ê��§�ÉZÅ����a� 

�� ��ËY�³��]�Ê^¸��d��§�dÌ¿�ZËM.{�Y{��ÌiZe�ÊÀË�§M�Z¯ 

�� .{�Y{��ÌiZe�ÊÀË�§M�Z¯��ËY�³��]�Ê^¸��Ã|ÀËM�dÌ¿�ZËM 

                                                           
1 - Drucker 
2 - Covin & Slevin 
3 - Guth & Ginsberg 
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�� .{�Y{��ÌiZe�ÊÀË�§M�Z¯��ËY�³��]�Ê^¸��|���dÌ¿�ZËM 

�Ê¸�Y����a���.{�Y{��ÌiZe�Ä¿ZÀË�§M�Z¯�¹Y|«Y�ÉÁ��ÊÀË�§M�Z¯�Ä]��ËY�³�ZËM��

Ê��§�ÉZÅ����a� 

�� .{�Y{��ÌiZe�Ä¿ZÀË�§M�Z¯�¹Y|«Y��]�dÌ«Ôy�ZËM 

�� �ZËMf]Y¶¼���Z°�.{�Y{��ÌiZe�Ä¿ZÀË�§M�Z¯�¹Y|«Y��] 

�� �ZËM®�Ë��.{�Y{��ÌiZe�Ä¿ZÀË�§M�Z¯�¹Y|«Y��]�É�Ë~a 

�� �d]Z«��ZËMÊ¼mZÆe�.{�Y{��ÌiZe�Ä¿ZÀË�§M�Z¯�¹Y|«Y��] 
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¹Â��ÄÌ��§��{�Y{��ÌiZe�Ä¿ZÀË�§M�Z¯�¹Y|«Y��]�ÊÀË�§M�Z¯��ËY�³���
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d¯��d¯����yÓZ]� ,ZÅd�Y�ÊËY~£��ËZÀ���{���Âf»�Á�®qÂ¯�ÉZÅ� ��¾ËY�Ê¸�Y�µ|»�Ä°ÀËY�Ä]�ÄmÂe� Z]�¾ÌÀr¼Å

d¯���ÉÁ���]�Ä¯�ªÌ¬ve�®Ë�µ|»��Y�,ªÌ¬ve�Ã|��Äf§�³�,{Â]�Ã|��Äf§�³�¹Zn¿Y�Y{Z¿Z¯��Â�¯��{���Âf»�Á�®qÂ¯�ÉZÅ
�{�¾ËY�]ZÀ]�d�Y��ÊÅZ´�¿Y{�Á�Êf À��½Z´^z¿���¿��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�Ê»Â]�c�Â��Ä]�µ|»�Ê���]��{�Ê ��ÃY��¾ËY�ÉY|f]Y
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