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 سپاس و تقدیر:

علم  تحصیل حمد و ستایش خالق یکتا را که ذوق و توانایی

را در وجودم نهاد و درود بی پایان بر رسول گرامی اسلام 

حضرت محمد مصطفی )ص( و ائمه اطهار )ع( که سراسر 

عمر و مساعی خویش را در جهت تعلیم و ارشاد جوامع 

 مصروف داشتند.

حال که با الطاف بی نهایت الهی مراحل کار این پژوهش 

 به اتمام رسیده بر خود واجب می دانم که از:

 ینیجز رضایعل دکتراستاد راهنمای ارجمندم جناب آقای 

که با بزرگواری و سعه صدر  در تمامی مراحل انجام  درچه

پژوهش و تدوین پایان نامه مشوق و راهنمای بنده بوده 

اند تشکر و قدردانی نمایم. که با نکته سنجی های دقیق و 

 پشنهادات ارزنده ی خود در تمام مراحل پژوهش مرا یاری

 فرمودند تقدیر و تشکر می نمایم

عباس صالح   و همچنین اساتید محترم جناب آقای دکتر

که امیر بابک مرجانی         و جناب آقای دکتر اردستانی    

زحمت قرائت و داوری پایان نامه را بر عهده گرفته اند 

 تقدیر و تشکر را دارم.
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 تقذین ثِ :

کِ در توام  «هْزثبى ٍ فذاکبرمپذر ٍ هبدر ٍ ّوسز » ساحت هقدس 

هراحل زًدگی ّوراُ ٍ ّوگام هي بَدُ ٍ بی هٌت ٍ با توام ٍجَد در حقن 

 فداکاری کردُ اًد.
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 5 ....................................................................................................ك٥تغم اٞـاف -1-4

 5 .................................................................................................... و٣ّ ٞـف -1-4-1

 5 ................................................................................................. رنئ٣ اٞـاف -1-4-2

 5 .............................................................................................. ك٥تغم ٢ٞب ٥ٝفلٗ -1-5

 5 ................................................................................................. ٣آّ فل٥ٗٝ -1-5-1
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 28 ............................................................ وبكوٙبٖ ٢تٛإ٘ٙـ ٔغلن ٚ ؿٞٙـٜ ًٛق ٣ٛأُ-2-5
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 31 ............................................................... ٣اٌ٘ب٘ ٔٙبث٢ ت٤ٗٚ٥ ٥ُتغّ ٚ ٤ٝتزن ٙـ٤فلا -2-9

 32 .................................................................................... ٣ًبمٔب٘ ٥ُتغّ ٚ ٤ٝتزن -2-10

 33 .................................................................................. تٛإ٘ٙـًبم٢ ىلؿٞب٤٢كٚ -2-11
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 چىیذُ : 

 ٤ُت -ٌٔىٗ ثب٘ه ؿك وبكوٙبٖ ٢تٛإ٘ٙـًبم ٚ ٣ًبمٔب٘ ٢ل٥بؿ٤ٌ كاثٜٝ ٣ثلكً ٞـف ام ا٤ٗ پوَٚٞ    

اث٤بؿ  كاثٜٝ ٠ٙٔٛك ٤ٗثـ٣ ثٛؿ، ٕٞجٌتٍ – ٣ف٥تٛٓ پوَٚٞ ٤ٗاثٛؿ. كٍٚ  تٟلاٖ ُٟل غلة ُٕبَ

پوَٚٞ عبٗل ؿك ؿٚ ثؾَ ٠٘ل٢ . ٌلفت للاك ًٙزَ ٔٛكؿ وبكوٙبٖ ٢تٛإ٘ٙـًبم ثب ٣ًبمٔب٘ ٢ل٥بؿ٤ٌ

ؿك  ا٢ ٚ اًٙبؿ٢ ٚٚ ٣ّٕ٣ ا٘زبْ ُـٜ اًت. ؿك ثؾَ ٠٘ل٢، اٛلا٣بت لامْ ثب اًتفبؿٜ ام كٍٚ وتبثؾب٘ٝ

 ٥ٝوّ ُبُٔ عبٗل ك٥تغم ٢آٔبك رب٤ٔٝ ثؾَ ٣ّٕ٣، ثٝ ٥ُٜٛ ٥ٔـا٣٘ ام ٛل٤ك پلًِٙبٔٝ ثـًت آٔـ.

 پلًُٙ 614 ت٤ـاؿ ثل ِٔتُٕ ٣وّ ٛٛك ثٝ وٝ ثٛؿ تٟلاٖ ُٟل غلة ُٕبَ ٤ُت -ٌٔىٗ ثب٘ه وبكوٙبٖ

ثٝ كٍٚ ٕ٘ٛ٘ٝ  تٟلاٖ ُٟل غلة ُٕبَ ٤ُت -ٌٔىٗ ثب٘ه٘فل ام وبكوٙبٖ  237آٔبك٢ ) ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ اًت

ا٘ـ. تزن٤ٝ ٚتغ٥ُّ ؿاؿٜ ٞب ثب اًتفبؿٜ ام ٗلا٤ت ٕٞجٌت٣ٍ پ٥لًٖٛ ٚ آٚك٢ ُـ٥ٌٜل٢ تٔبؿف٣( ر٢ٕ

تغ٥ُّ كٌل٥ًٖٛ صٙـ ٔتغ٥لٜ ٚ ته ٔتغ٥لٜ ا٘زبْ ٌلفتٝ اًت ٚ ِقا ٘تب٤ذ ٤بفتٝ ٞب٢ پوَٚٞ عبو٣ امآٖ 

 ٢تٛإ٘ٙـًبمثب  ا٘ـام صِٓ ٢ ٚاًتلاتو ٣،ًبمٔب٘ فلًٞٙ ٣،ًبمٔب٘ ًبؽتبكاًت وٝ؛ ٤بؿ٥ٌل٢ ًبمٔب٣٘، 

ثٜٝ ٔخجت ٣ٙ٤ٔ ؿاك٢ ٚرٛؿ ؿاكؿ ٚ ٕٞض٥ٙٗ ٘تب٤ذ آمٖٔٛ كٌل٥ًٖٛ صٙـ ٔتغ٥لٜ ِ٘بٖ ؿاؿ وٝ كا وبكوٙبٖ

 ٔتغ٥ل ًبؽتبك ث٥ِتل ام ثم٥ٝ ٔتغ٥ل ٚاثٌتٝ تٛإ٘ٙـ ًبم٢ كا پ٥َ ث٣ٙ٥ ٣ٔ وٙـ.

تٟلا، ٌٔىٗ ثب٘ه، وبكوٙبٖ ٢تٛإ٘ٙـًبم٣، ًبمٔب٘ ٢ل٥بؿ٤ٌ ٍاطگبى ولیذی:



 

 

 

 

 فصل اٍل

 کلیبت تحقیق
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 همذهِ: -1-1

 ٞـف ثٝ ـ٥ٖكً ٚ ًبمٔبٖ ثمب٢ ٚ تغَٛ زبؿ٤ا ثلا٢ ٟٔٓ اثناكٞب٢ ام ٣ى٤ ألٚم٢، ٣كلبثت رٟبٖ ؿك

 ٚ ثؾِـ ٣ٔ بت٥ع كا تغَٛ ٔمِٛٝ آ٘ضٝ ب٥ٖٔ ٤ٗا ؿك. اًت اٌ٘بٖ ٣ٙٔل ٠٘ل، ٔٛكؿ ٞب٢ كًبِت ٚ ٞب

 پَٛ، ام احلثؾَ ا٢ ن٥ٜآٔ ثٝ ،٣ًبمٔب٘ ٣بث٥وبٔ. اًت ٣اٌ٘ب٘ ٔٙبث٢ وٙـ، ٣ٔ ٥ٗتٕ٘ ن٥٘ كا ًبمٔبٖ ثمب٢

 ٣ّت ثٝ ٚ ؿاكؿ ٣ثٌتٍ ثّٙـٔـت ٚ ٔـت وٛتبٜ ٞب٢ ٞـف ثٝ ٣بث٥ؿًت ثلا٢ ٣اٌ٘ب٘ ٔٙبث٢ ٚ ٥ٗٔبُ ٔٛاؿ،

 ٞل ثبِمٜٛ ٔٙبف٢ تب ا٘ـ آٔـٜ ـ٤پـ بك٥٢ثٌ ٣تؾٔٔ ٞب٢ ٥ٝٙمٔ ٞب، ًبمٔبٖ ٣ٍب٤ٍ٘ ٚ ٣ٌٛ٘بٌٛ٘ ،٣ـ٥ٌض٥پ

 .ثلًب٘ٙـ عـاوخل ثٝ كا ًبم٘ـٜ ارنا٢ ام ه٤

 كا ٞب ثب٘ه ٚ ٞب ًبمٔبٖ ،٢ثب٘ىـاك ٥ٝٙمٔ ؿك و٤ٜٚ ثٝ ب٤ِٖٔتل ب٤٢پٛ لات٤تٕب ٚ ٣كلبثت لٚٞب٥٢٘

 ام ث٥ٌبك٢ ،٤ٜ٣ُلا ٥ٗصٙ ؿك. ـ٤ٕ٘ب ٣ٔ ت٥ٔٛفم ٚ ٔب٘ـٖ ٣ثبل رٟت ثٝ ل٥٥تغ ثلا٢ ًبمٌبك٢ ثٝ ٔزجٛك

 وٝ اًت وبكوٙب٣٘ ٚ اٌ٘ب٣٘ ٞب٢ ًلٔب٤ٝ ٌلٚ ؿك ٞب، ًبمٔبٖ  پب٤ـاك كلبثت٣ ٔن٤ت وٝ ا٘ـ ؿك٤بفتٝ ٔـ٤لاٖ

 تغمك ثب كا ًبمٔبٖ اٞـاف ثٝ ٥ُ٘ ٚ ثبُٙـ ؿاُتٝ ؿاَ٘ ت٤ًٛٝ ٚ ٢ل٥بؿ٤ٌ ثٝ ٤ُتٕب ُـٜ، ٣ز٥ٗ وبكُبٖ ثب

 ُٛؿ ٔٛفك كلبثت٣ وبك ٚ وٌت ٔغ٥ٚ ؿك ثتٛا٘ـ ًبمٔبٖ ٔز٣ٕٛٝ تب ثـا٘ٙـ ٌٕٞٛ ؽٛؿ فلؿ٢ اٞـاف

 (.2010 ، اكتٛكن)

 

 ثیبى هسألِ:  -2 -1

 ام ؿائٕب ٞب ًبمٔبٖ. اًت ن٤٢ٌل ًٙت ٚ اثٟبْ ،٣ـ٥ٌض٥پ ٚ ٣٤ب٤پٛ ألٚم٢، ٞب٢ ًبمٔبٖ ٣و٤ٌٚ

 ٤ٗا ؿكن ثب. ا٘ـ لفت٤ٝپق ل٤٘بپق ارتٙبة ٣ٗلٚكت ٣ٙٛاٖ ثٝ كا ل٥٥تغ ٚ ل٘ـ٤پق ٣ٔ ل٥تبح ؽٛؿ اٛلاف ٥ٚٔغ

 ثب اٜ٘جبق ٚ ًبمٌبك٢ لـكت اًت، ُـٜ ًْٛ ٞناكٜ ٞب٢ ًبمٔبٖ فات ٚ ٙفه٤لا رنء ل،٥٥تغ وٝ ٟٔٓ

 ٤ُٚلا ثل غّجٝ ٠ٙٔٛك ثٝ. بثـ٤ ٣ٔ ٗلٚكت ن٥٘ ٣ارتٕب٣ ٚ التٔبؿ٢ ٔؾتّف ٞب٢ ٣لٓٝ ؿك ل٥اؽ تغٛلات

 ام وبكوٙبٖ ٚ ًبمٔبٖ تٛإ٘ٙـًبم٢ ؿاكؿ، للاك لا٤ٖٔـ ك٢ٚ ٥َپ وٝ ٣كاٞ تٟٙب ب٤پٛ ٚ ـ٥ٜض٥پ ٘بٜٕٔئٗ،

 ٣ّٔ حلٚت بؿ٥ثٙ وٝ وبكآٔـ ٚ تٛا٘ب ٣اٌ٘ب٘ ل٥٢ٚ٘ ؿاُتٗ ٍل،٤ؿ ٢ًٛ ام. اًت ٟٔبكت ٚ ؿاَ٘ وٌت ك٤ٛل

 ثٍٙبٜ ٚ ٞب ُلوت ٞب، ًبمٔبٖ ثلا٢ بؿ٤٢م بك٥ثٌ ٔٙبف٢ ٙـ،٤آ ٣ٔ عٌبة ثٝ ًبمٔبٖ ٣بت٥ع ٞب٢ ٣ؿاكائ ٚ

 (1381 ،٢ل٤رنا ثنام) ؿاُت ؽٛاٞـ ؿ٘جبَ ثٝ التٔبؿ٢ ٞب٢

 ٞب٢ ثٍٙبٜ ٔزبم٢، ٞب٢ ًبمٔبٖ رّٕٝ ام وبك ٚ وٌت ٞب٢ ٥ٜٝع ٌٌتلٍ ٚ فٙبٚك٢ ٚ ؿاَ٘ ت٤ًٛٝ ثب

 ٠ٙٔل ٤ٗا ؿك. اًت ُـٜ ٤ُتجـ پلصبَِ ٚ ٣كلبثت ٥ٜ٣ٔغ ثٝ وبك ٚ وٌت ٥ٚٔغ ٚ بفت٤ٝ ٌٌتلٍ التٔبؿ٢

 ٥ٜ٣ٔغ ٥ٗصٙ ؿك. اًت ًبؽتٝ ِٔىُ ٞب ثٍٙبٜ ام بك٥٢ثٌ ثلا٢ كا ثمب وٝ ُـٜ ٟبٞل ـ٤٢رـ ٞب٢ ٤ٓپبكاؿا

 بم٥أت ٤ٗثنكٌتل(. 1389 ٍلاٖ،٤ؿ ٚ ٢اعٕـ ٣٣ّ) ؿٞٙـ ُىُ ل٥٥تغ ٣كلبثت بمٞب٥٢أت وٝ اًت ٥٤٣ٛج

 كٚ، ٤ٗا ام(. 2011 ، ٌل٤ٚ ٚ ٤ٌٌٖٛٙل) اًت ل٥٢بؿ٤ٌ وبك، ٚ وٌت ـ٤رـ ٞب٢ ٤ٓپبكاؿا ؿك ٣كلبثت
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 مٚؿتل، وٝ تل٘ـ ٔٛفك ٣٤ٞب ًبمٔبٖ ،٣ف٤ّ ٤ُٚلا ؿك ٚال٢ ؿك. اًت ل٥٢بؿ٤ٌ ـ،٤رـ ٤ٓپبكاؿا ت٤ٔلون

 ل٥٢بؿ٤ٌ ٚ ل٘ـ٥ٜبؿ٤ٌ ًبمٔبٖ ٔفْٟٛ وٝ اًت ٥ُؿِ ٥ٕٗٞ ثٝ ؿكًت. ل٘ـ٥ثٍ بؿ٤ كلجب ام ثٟتل ٚ تل ٤٢ًل

 ٚ كفتبكٞب رب٢ ثٝ ـ٤ثب ٞب ًبمٔبٖ. اًت ؿاُتٝ ا٢ ٙـ٤ٜفنا كُـ ٚ ُـٜ ٜٔلط ل٥اؽ ٞب٢ ًبَ ؿك ٣ًبمٔب٘

 ُٛ٘ـ ٣ًبمٔب٘ ثٝ ٤ُتجـ ثٛؿ، ٣ٔ ن٥٘ آٔٛمٍ ل٘ـ٥ٜثلٌ ؿك آٖ ُىُ ٤ٗثٟتل ؿك وٝ ؽٛؿ ٣ًٙت ٞب٢ علوت

 ل٘ـ٥ٌ ٣ٔ وبك ثٝ ٣كلبثت بم٥أت ه٤ ٣ٙٛاٖ ثٝ ل٥٢بؿ٤ٌ رٟت ؿك كا ؽٛؿ وَُٛ ٚ ل٘ـ٥ٌ ٣ٔ بؿ٤ ٕٞٛاكٜ وٝ

 تٛرٝ ـ٤ثب ،٢ل٥بؿ٤ٌ ٔفْٟٛ ثٝ تٛرٝ وٙبك ؿك ٞب ًبمٔبٖ ٤ٗا ٥ٕٗٞضٙ(. 1389 ٍلاٖ،٤ؿ ٚ ٢اعٕـ ٣٣ّ)

 ٥ٓٔفبٞ ٤ٗتل ٢ٗلٚك ٚ ٤ٗتل ٢ـ٥وّ ام ٣ى٤ ٔفْٟٛ ٤ٗا وٝ صلا. ٙـ٤ٕ٘ب ن٥٘ تٛإ٘ٙـًبم٢ ثٝ ٢ا و٤ٜٚ

 ٞب ًبمٔبٖ ٢ثلا كا ٢ِٕبك٥ث ٢ب٤ٔنا تٛا٘ـ ٣ٔ وٝ اًت وبك ٚ وٌت ٣ف٤ّ ب٥٢ؿ٘ ؿك ٣اٌ٘ب٘ ٔٙبث٢ ت٤ل٤ٔـ

 .آٚكؿ ثبك ثٝ

 پبًؾٍٛئ٣ ٥٘بمٔٙـ ع٥بت تـاْٚ ثلا٢ ٚ ثبُٙـ ٣ٔ ت٤بُٔ ؿك ٔغ٥ٚ ثب ثبم ٥ًٌتٓ ٤ه ث٤ٙٛاٖ ٞب ًبمٔبٖ

 ٣ٔ ٔغٌٛة ٞب ًبمٔبٖ ٔغٛك ٚ ٣بُٔ تل٤ٗ ٟٔٓ اٌ٘ب٣٘ ٔٙبث٢ وٝ ٤٣آ٘زب ام. ٌٞتٙـ ٔغ٣ٜ٥ تغ٥٥لات ثٝ

 و٥ّٝ ٚ اًت ثلؽٛكؿاك ٤ٚوٜ ا٥ٕٞت ام تغ٥٥لات، ثب ٔٛارٟٝ ثلا٢ ٔنثٛك ٔٙبث٢ ًبم٢ آٔبؿٜ ٚ تز٥ٟن ُٛ٘ـ،

 اث٤بؿ ؿك ٞب اٌ٘بٖ پلٚكٍ ثٝ كا ثل٘بٔٝ ٚ ٚلت ، ًلٔب٤ٝ ث٥ِتل٤ٗ ثب٤ـ ٔإٔٛك٤ت٣ ١ٛ٘ ٞل ثب ٞب ًبمٔبٖ

 كا ٌٔإِٝ ا٤ٗ عُ كاٜ ٞب ًبمٔبٖ ام ث٥ٌبك٢ ٗ،٥ث ٤ٗا ؿك(. 1386 ر٤فلماؿٜ،) ؿٞٙـ اؽتٔبّ ٔؾتّف

 تٛإ٘ٙـ وبكوٙبٖ پلٚكٍ ثلا٢ لامْ م٥ٔٙٝ ا٘ـ ولؿٜ تلاٍ ٚ ؿاؿٜ تِؾ٥ْ تٛإ٘ٙـًبم٢ ٞب٢ ثل٘بٔٝ ارلا٢

 .ٕ٘ب٤ٙـ فلاٞٓ كا

 ام ث٥ٟٙٝ اًتفبؿٜ ٚ وبكوٙبٖ ٚك٢ ثٟلٜ اكتمب٢ ثلا٢ ٔاحل ٞب٢ تى٥ٙه ام ٤ى٣ وبكوٙبٖ تٛإ٘ٙـًبم٢

 وٝ ِٕبك٥٢ث ٞب٢ ثغج كغٓ ٣٣ّ أب اًت، ًبمٔب٣٘ اٞـاف م٥ٔٙٝ ؿك آ٘بٖ ٞب٢ تٛا٘ب٣٤ ٚ ٞب ٟلف٥ت

 ٛلف ام. اًت ا٘ـن ثبُٙـ، ولؿٜ ؿكن كا آٖ وٝ ٣لا٤٘ٔـ ت٤ـاؿ ؿاكؿ، ٚرٛؿ تٛإ٘ٙـًبم٢ ب٤٢ٔنا لا٥ٖٛٔپ

 ـ٥ٜض٥پ ٚ ل٥ٔتغ ٥ٚٔغ ثب ٣٤بك٤ٚكٚ ٥ٝٙمٔ ؿك ت٥پلإٞ ٔجبعج ام ٣ى٤ ن٥٘ ٣ًبمٔب٘ ل٥٢بؿ٤ٌ ٔمِٛٝ ٍل٤ؿ

 بؿ،٤م بك٥ثٌ ٢كلجب ت٤ـاؿ ٥ُؿِ ثٝ عبٗل عبَ ؿك ن٥٘ ٢ثب٘ىـاك ٌت٥ًٓ ؿك. ثبُـ ٣ٔ وبك ٚ وٌت ب٥٢ؿ٘

. ثبُٙـ تٛإ٘ٙـتل ٚ تل ل٘ـ٥ٜبؿ٤ٌ كلجب ٥ٝثم ثٝ ٌ٘جت تب وٙٙـ تلاٍ ـ٤ثب ٣ؽٔٛٓ صٝ ٚ ٣ؿِٚت صٝ ٞب ثب٘ه

 ؿاُتٝ ٣٤ثبلا ٣ُغّ ٢تٛإ٘ٙـ ٚ ٣ل٘ـ٥ٌبؿ٤ٌ لـكت وٝ ثجل٘ـ ثٟلٜ ٣وبكوٙب٘ ام ـ٤ثب ٞب ثب٘ه كاًتب، ٤ٗا ؿك

 ؽٛؿ وبكوٙبٖ ٢تٛإ٘ٙـًبم أل ثٝ ـ٤ثب لاٖ،٤ا ٢ٞب ثب٘ه ٤ٗتل ثٙبْ ام ٣ى٤ ٣ٙٛاٖ ثٝ ن٥٘ ٌٔىٗ ثب٘ه. ثبُٙـ

 ٢ثلا ٣٤ٞب ثل٘بٔٝ ثب٘ه ٤ٗا ؿك ٙى٤ٝا كغٓ ٣٣ّ. ـ٤ٕ٘ب ٢ا و٤ٜٚ تٛرٝ ٣ًبمٔب٘ ٢ل٥بؿ٤ٌ ٥ٕٗٞضٙ ٚ

 ٞٙٛم كًـ ٣ٔ ٠٘ل ثٝ ى٥ِٗ ٌلؿؿ، ٣ٔ ارلا ؽـٔت ٕٗٗ ٢ٞب آٔٛمٍ ك٤ٛل ام وبكوٙبٖ ٢تٛإ٘ٙـًبم

 ٥ُؿِ ٤ٗتل ٣اًبً. اًت ِ٘ـٜ ٤ٟٝٙ٘بؿ ثب٘ه ٤ٗا ؿك ـ٤ُب ٚ ـ٤ثب وٝ ا٘ضٙبٖ ٣ًبمٔب٘ ٢ل٥بؿ٤ٌ ٢اًتلاتو
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 ٢بؿ٤م بك٥ثٌ ٢كلجب ٚرٛؿ ٥ُؿِ ثٝ وبكوٙبٖ ٢تٛإ٘ٙـًبم ٚ ٣ًبمٔب٘ ٢ل٥بؿ٤ٌ ٔجغج ثٝ ثب٘ه ٤ٗا تٛرٝ

 ٢ل٥بؿ٤ٌ ٔمِٛٝ ؿٚ ت٥إٞ ِغبٝ ثٝ ِقا. پلؿامؿ ٣ٔ كلبثت ثٝ آٟ٘ب ثب عبٗل عبَ ؿك ثب٘ه ٤ٗا وٝ اًت

 ٢تٛإ٘ٙـًبم ٚ ٣ًبمٔب٘ ٢ل٥بؿ٤ٌ ٥ٗث كاثٜٝ ٣ثلكً ثٝ ك٥تغم ٤ٗا ؿك وبكوٙبٖ، ٢تٛإ٘ٙـًبم ٚ ٣ًبمٔب٘

ٌٔئّٝ پوَٚٞ  اًبى، ٤ٗا ثل. اًت ُـٜ پلؿاؽتٝ تٟلاٖ ُٟل غلة ُٕبَ ٤ُت -ٌٔىٗ ثب٘ه ؿك وبكوٙبٖ

 ُٕبَ ٤ُت -ٌٔىٗ ثب٘ه ؿك وبكوٙبٖ ٢تٛإ٘ٙـًبم ٚ ٣ًبمٔب٘ ٢ل٥بؿ٤ٌ ٥ٗث ب٤آا٤ٗ اًت وٝ  عبٗل 

 ؿاكؿ؟ ٚرٛؿ ٤ٔ٢ٙبؿاك كاثٜٝ تٟلاٖ ُٟل غلة

 : پظٍّصاّویت ٍ ضشٍست  -1-3

 ٣اًبً ٞب٢ ت٥لبثّ وٙٙـٜ زبؿ٤ا ٚ ٤ًٝلٔب ٤ٗتل ٟٔٓ ـ،٥تِٛ ٣بُٔ ٤ٗتل ثباكمٍ ٣اٌ٘ب٘ ٔٙبث٢ وٝ آ٘زب ام

 ،٣ف٤ّ ٤ُٚلا ؿك ٣كلبثت ت٤ٔن ثٝ ٣بث٥ؿًت ٞب٢ كاٜ ٤ٗٔاحلتل ام ٣ى٤ ـ،٤آ ٣ٔ ُٕبك ثٝ ٣ًبمٔب٘ ٞل

 ت٥إٞ ٣اٌ٘ب٘ ٔٙبث٢ ت٤ًٛٝ كاًتب٢ ؿك وٝ آ٘ضٝ. ٞبًت ًبمٔبٖ وبكوٙبٖ ولؿٖ وبكآٔـتل ٚ ُـٖ وبكآٔـتل

 ام ـ٤ثب ثّىٝ ُٛؿ، ٣ٕ٘ عبُٓ ٣تؾٔٔ ٚ ٣فٙ ٞب٢ آٔٛمٍ ثب تٟٙب ٣اٌ٘ب٘ ٔٙبث٢ ثٟجٛؿ وٝ اًت ٤ٗا ؿاكؿ،

 ؿك كاٞجلؿ٢ ٞب٢ ثل٘بٔٝ ا٣ٕبَ ثب رن ٟٔٓ، ٤ٗا ٚ پلؿاؽت وبكوٙبٖ آٔٛمٍ ت٤ًٛٝ ثٝ ٌٛ٘بٌٖٛ ٞب٢ كاٜ

 ٌٔتّنْ ٣اٌ٘ب٘ ٔٙبث٢ ت٤ًٛٝ ٞب٢ ثل٘بٔٝ ؿك اٌ٘زبْ. ثٛؿ ٘ؾٛاٞـ ل٤پق أىبٖ ،٣اٌ٘ب٘ ٔٙبث٢ ت٤ل٤ٔـ لّٕلٚ

 ًبم٢ ىپبكص٤ٝ ؿك ٣٤ثٌنا ٘مَ ٣اٌ٘ب٘ ٔٙبث٢ ت٤ل٤ٔـ وٝ اًت وبكوٙبٖ تٛإ٘ٙـًبم٢ ٞب٢ ثل٘بٔٝ ت٤ًٛٝ

 ،٣٤ٚفب ٚ ب٥ٖٛبِج) وٙـ ٣ٔ فب٤ا وبكوٙبٖ تٛإ٘ٙـًبم٢ ٔٙبًت ا٢ٍِٛ اكائٝ ثلا٢ ٞب ثل٘بٔٝ ٤ٗا ك٥تّف ٚ

 وبكوٙبٖ، ٢تٛإ٘ٙـًبم وٙبك ؿك وٝ اًت ٣اِنأبت ام ٍل٤ؿ ٣ى٤ ن٥٘ ٣ًبمٔب٘ ٢ل٥بؿ٤ٌ ٥ٕٗٞضٙ(. 1390

 ٙـ؛٤ٕ٘ب فلاٞٓ ًبمٔبٖ ؿك كا آٖ لامْ ٢ثٌتلٞب ٚ ٞب ٥ٝٙمٔ ٚ ٕ٘ٛؿٜ تٛرٝ آٖ ثٝ ـ٤ثب ٣اٌ٘ب٘ ٔٙبث٢ لا٤ٖٔـ

 (.1393 ٍلاٖ،٤ؿ ٚ تمٛا) ؿٞـ ٣ٔ اكتمبء كا ٢ُٕٞٛٙـ ٚ ثؾِـ ٣ٔ ٣٤ب٤پٛ ٌت٥ًٓ ثٝ ٢ل٥بؿ٤ٌ وٝ صلا

 ٌل ٥٥ٗتج ٚ ُٙبى فلٓت ؿاٍِ٘ل، ؽلاق، ٞب٢ اٌ٘بٖ ٚرٛؿ ام ٞب ًبمٔبٖ اٌل وٝ اًت ٤ٗا ت٥ٚال٤

 ٞـف ثٝ ـ٥ٖكً ثلا٢. ؿاؿ ؽٛاٞٙـ ؿًت ام كا ٞب ت٥ٔٛل٤ ٚ ٞب فلٓت ام بك٥٢ثٌ ثبُٙـ، ثٟلٜ ٣ث ٌٔبئُ

 ٣تلل ٚ كُـ كاٜ اؿأٝ ٠ٙٔٛك ثٝ لٚٞب٥٘ ٢تٛإ٘ٙـًبم ٚ پلٚكٍ ،٣كلبثت ٥ٚٔغ ؿك ثمب ٣عت ب٤ ٚ ٣ًبمٔب٘

 ٣ٔ ل٤٘بپق ارتٙبة ٣ًبمٔب٘ ًبؽتبك ٚ ٣اٌ٘ب٘ ل٥٢ٚ٘ ؿك ٣ؿٌلٌٛ٘ ٚ ل٥٥تغ وٝ اًت ٤ٍٝ٘ٛٙا. اًت ٣اِنأ

 تٕبْ ٤ِٝك ،٣اٌ٘ب٘ ل٥٢ٚ٘ ؿك تغَٛ ٚ ل٥٥تغ وٝ ثبٚك٘ـ ٤ٗا ثل ت٤ل٤ٔـ ٣ّٓ ؿإِ٘ٙـاٖ وٝ ٢ٛٛك ثٝ ُٛؿ؛

 ٤ٙٓت ِ٘ٛؿ، عبُٓ ل٥٥٢تغ ٣اٌ٘ب٘ ٔٙبث٢ ت٤ل٤ٔـ ؿك اٌل اًت ٤ٟ٣ثـ. اًت ٣ًبمٔب٘ ٞب٢ ت٥ٔٛفم

 ثل٘بٔٝ ٣ٛلاع ٚ ٣اٌ٘ب٘ ٔٙبث٢ ت٤ًٛٝ كاًتب٢ ؿك ن٤٢ك ثل٘بٔٝ اًتب، ٤ٗا ؿك. اًت ٣عتٕ فٙب٢ ثٝ ٔغىْٛ

 ثٝ ـ٥ٖكً ٣اًبً كاٞىبكٞب٢ ام ٣ى٤ ،٣ًبمٔب٘ ٢ل٥بؿ٤ٌ ٢ًبم ٤ٟٝٙ٘بؿ ٚ ٣اٌ٘ب٘ ٔٙبث٢ تٛإ٘ٙـًبم٢ ٞب٢

 ٢تٛإ٘ٙـًبم ِنْٚ ٚال٢، ؿك. ؿاك٘ـ ٣٤ثٌنا ٘مَ آٖ ؿك ٣اٌ٘ب٘ ٔٙبث٢ لا٤ٖٔـ وٝ اًت ٣٤وبكا ٚ ٣احلثؾِ
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 ٣ًبمٔب٘ ٞل ؿك ؽٛة بك٥ثٌ عـ ثٝ ٣ًبمٔب٘ ٢ل٥بؿ٤ٌ ٢ٞب ٥ٝٙمٔ ٚ ثٌتلٞب ٚرٛؿ ِنْٚ ٥ٕٗٞضٙ ٚ وبكوٙبٖ

 .ٌت٥٘ ـ٥ٜپُٛ ٢ل٤ٔـ ش٥ٞ ثل

 ٞب٢ ٢اًتلاتو ثبماك، تمبٗبٞب٢ ؿك ٌٔتٕل ل٥٥تغ ٚ وبكوٙبٖ تٛإ٘ٙـًبم٢ ؿك ٔاحل ٣ٛأُ ثٝ ت٣٤ٙب ثب

 كاٜ ام ل٥٢بؿ٤ٌ ٤ٗا. وٙٙـ علوت ل٥٢بؿ٤ٌ ًٕت ثٝ ـ٤ثب ٞب ًبمٔبٖ ؿاَ٘، ٚ تىِٙٛٛه٢ ِٔتل٢،

 ٞل ؿك آٖ ثل ٣لاٜٚ. ُٛؿ ٣ٔ زبؿ٤ا لامْ ٢ثٌتلٞب زبؿ٤ا ٚ ٣اٌ٘ب٘ ٔٙبث٢ ٥ُتغّ ٚ ٤ٝتزن ٙـٞب٤٢فلآ

 زبؿ٤ا ثلا٢ ٣ُٕ آماؿ٢ ثٝ ألٚم٢ ٞب٢ ًبمٔبٖ ؿك وبكوٙبٖ لا٤م اًت؛ ٗلٚك٢ تٛإ٘ٙـًبم٢ ،٣ًبمٔب٘

 ا٤ٜ٘بف، بمٔٙـ٥٘ ن٥٘ ٞب ًبمٔبٖ. بمٔٙـ٘ـ٥٘ ب٤ِٖٔتل ٞب٢ ؽٛاًتٝ ؿاؿٖ ل٥٥تغ ٚ ؽلاق ٞب٢ ٥ٓت ٚ ت٥ؽلال

 تٛإ٘ٙـًبم٢ كاًتب٢ ؿك ن٤٢ك ثل٘بٔٝ ٤ٗثٙبثلا ٌٞتٙـ، وبك ا٘زبْ ل٤ٍپق ثلا٢ وبكوٙبٖ، ٣٤تٛا٘ب ٚ ٣صبثى

 ثبُـ آٖ لثٙب٤٢م ًًٙ تٛا٘ـ ٣ٔ ٣ًبمٔب٘ ٢ل٥بؿ٤ٌ ٚ اًت كاٞجلؿ٢ ٞب٢ ثل٘بٔٝ رنء ،٣اٌ٘ب٘ ٔٙبث٢

 اّذاف پظٍّص: -1-4

 ّذف ولی:   -1-4-1

 ُٟل غلة ُٕبَ ٤ُت -ٌٔىٗ ثب٘ه ؿك وبكوٙبٖ ٢تٛإ٘ٙـًبم ٚ ٣ًبمٔب٘ ٢ل٥بؿ٤ٌ ٥ٗث كاثٜٝ ٥٥ٗت٤ -

 تٟلاٖ

 اّذاف ٍیظُ: -1-4-2

 . ٢تٛإ٘ٙـًبم ٚ "٣ًبمٔب٘ ًبؽتبك" ٥ٗثكاثٜٝ  ٥٥ٗت٤ -

 . وبكوٙبٖ ٢تٛإ٘ٙـًبم ٚ "٣ًبمٔب٘ فلًٞٙ" ٥ٗثكاثٜٝ  ٥٥ٗت٤ -

 . ٢تٛإ٘ٙـًبم ٚ "٢اًتلاتو" ٥ٗثكاثٜٝ  ٥٥ٗت٤ -

 . وبكوٙبٖ ٢تٛإ٘ٙـًبم ٚ "ا٘ـام صِٓ" ٥ٗثكاثٜٝ  ٥٥ٗت٤ -

 پظٍّص: سَالات -1-5

 ولی:   سَال -1-5-1

 تٟلاٖ ُٟل غلة ُٕبَ ٤ُت -ٌٔىٗ ثب٘ه ؿك وبكوٙبٖ ٢تٛإ٘ٙـًبم ٚ ٣ًبمٔب٘ ٢ل٥بؿ٤ٌ ٥ٗث آ٤ب -

 كاثٜٝ ٚرٛؿ ؿاكؿ؟

 ٍیظُ: سَالات -1-5-2

 كاثٜٝ ٚرٛؿ ؿاكؿ؟ ٢تٛإ٘ٙـًبم ٚ "٣ًبمٔب٘ ًبؽتبك" ٥ٗثكاثٜٝ  آ٤ب .1

 كاثٜٝ ٚرٛؿ ؿاكؿ؟ وبكوٙبٖ ٢تٛإ٘ٙـًبم ٚ "٣ًبمٔب٘ فلًٞٙ" ٥ٗثكاثٜٝ  آ٤ب .2
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 كاثٜٝ ٚرٛؿ ؿاكؿ؟ ٢تٛإ٘ٙـًبم ٚ "٢اًتلاتو" ٥ٗثكاثٜٝ  آ٤ب .3

 ؿاكؿ؟كاثٜٝ ٚرٛؿ  وبكوٙبٖ ٢تٛإ٘ٙـًبم ٚ "ا٘ـام صِٓ" ٥ٗثكاثٜٝ  آ٤ب .4

 :تحمیك فشضیبت -1-6

 :یاصل ِیفشض

 .ؿاكؿ ٚرٛؿ ٤ٔ٢ٙبؿاك كاثٜٝ وبكوٙبٖ ٢تٛإ٘ٙـًبم ٚ ٣ًبمٔب٘ ٢ل٥بؿ٤ٌ ٥ٗث 

 :یفشع بتیفشض

 .ؿاكؿ ٚرٛؿ ٤ٔ٢ٙبؿاك كاثٜٝ وبكوٙبٖ ٢تٛإ٘ٙـًبم ٚ "٣ًبمٔب٘ ًبؽتبك" ٥ٗث -

 .ؿاكؿ ٚرٛؿ ٤ٔ٢ٙبؿاك كاثٜٝ وبكوٙبٖ ٢تٛإ٘ٙـًبم ٚ "٣ًبمٔب٘ فلًٞٙ" ٥ٗث -

 .ؿاكؿ ٚرٛؿ ٤ٔ٢ٙبؿاك كاثٜٝ وبكوٙبٖ ٢تٛإ٘ٙـًبم ٚ "٢اًتلاتو" ٥ٗث -

 .ؿاكؿ ٚرٛؿ ٤ٔ٢ٙبؿاك كاثٜٝ وبكوٙبٖ ٢تٛإ٘ٙـًبم ٚ "ا٘ـام صِٓ" ٥ٗث -

 هذل تحلیلی پظٍّص -1-7

 ا٤ٗ تغم٥ك ا٘زبْٔـَ ٔف٣ٟٔٛ ٔٛكؿ ٠٘ل ثلا٢ 

ٚ تٛإ٘ٙـًبم٢ وبكوٙبٖ ٥٘ن ٔتغ٥رل ٚاثٌرتٝ   ؿك ا٤ٗ تغم٥ك، ٤بؿ٥ٌل٢ ًبمٔب٣٘ ثٝ ٣ٙٛاٖ ٔتغ٥ل ٌٔتمُ ا٣ّٓ 

، "فلًٞٙ ًربمٔب٣٘ "،"ًبؽتبك ًبمٔب٣٘"ا٣ّٓ اًت. ٕٞض٥ٙٗ ُبؽْ ٞب٢ ٤بؿ٥ٌل٢ ًبمٔب٣٘ ِٔتُٕ ثل 

ثٝ ٣ٙٛاٖ ٔتغ٥لٞب٢ ٌٔتمُ فل٣٣ ا٘ـ. ثل ا٤ٗ اًبى، ا٢ٍِٛ تغ٣ّ٥ّ تغم٥ك ثٝ  "صِٓ ا٘ـام"ٚ  "اًتلاتو٢"

 ٣ٔ ثبُـ: 1للاك ُىُ 

 

 

 

 

 

 

 

، ٍ باضل پزٍبستبِ ًمل اس  1389علی احودی ٍ دیگزاى، بزگزفتِ اس ضاخص ّای یادگیزی ساسهاًی هدل تحلیلی تحمیك ) .1ضىل 

1997) 

 ساسهاًیساختار 

 فزٌّگ ساسهاًی

 

 استزاتژی

 

 چطن اًداس

 

 یادگیری

 سازمانی

توانمندسازی 

 کارکنان
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 هتغیشّبسیف هفَْهی ٍ عولیبتی بتع  -1-8

 تعبسیف هفَْهی :

تٛإ٘ٙـ ًبم٢ وبكوٙبٖ، ٣جبكت اًت ام ٔز٣ٕٛٝ ٥ًٌتٕٟب، كُٟٚب ٚ : ًبم٢ وبكوٙبٖ ت٤ل٤ف تٛإ٘ٙـ٢

، ثبِٙـ٣ٌ ٚ كُـ ٚ  الـأبت٣ وٝ ام كاٜ ت٤ًٛٝ لبث٥ّت ٚ ُب٤ٌت٣ٍ افلاؿ ؿكرٟت ثٟجٛؿ ٚ افنا٤َ ثٟلٜ ٚك٢

)ٌل٤ٗ ٚ ًبمٔبٖ ثٝ وبك ٌلفتٝ ٣ٔ ُٛ٘ـ ُىٛفب٣٤ ًبمٔبٖ ٚ ٥٘ل٢ٚ اٌ٘ب٣٘ ثب تٛرٝ ثٝ ٞـفٟب٢ 

 (. 259 :1999ٔىب٘ـكٚ،

تر٥ٓ ٞبًرت )اًر٥ٕت،     افرلاؿ  ٥ٔبٖ ؿك ٔفلٚٗبت ٚ ثبٚكٞب ؿاَ٘، اُتلان ٌقاُتٗ ثٝ یبدگیشی سبصهبًی:

1999.) 

 ٞب٢ ف٤ب٥ِت آٖ ٣ٛ وٝ ؿاٌ٘ت كاٟٞب٣٤ ٔز٣ٕٛٝ تٛاٖ ٣ٔ كا ًبمٔبٖ ٤ه ًبؽتبك ی :سبصهبً سبختبس

)٣ّ٣ اعٕـ٢ ٚ  .ُٛؿ تأ٥ٔٗ ٕٞب٣ٍٙٞ ٞب ٥ٟٚفٝ ا٤ٗ ٥ٔبٖ ٚ تم٥ٌٓ ُـٜ ُٙبؽتٝ ٞب٢ ٥ٟٚفٝ ثٝ ًبمٔبٖ

 (1389ؿ٤ٍلاٖ، 

 ٚ ِٔتلن ٞب٢ ٣تّم ثبٚكٞب، كفتبكٞب، ٣٣ٕٛٔ ا٢ٍِٛ ام اًت ٣جبكت ٣ًبمٔب٘ فلًٞٙ ی:سبصهبً فشٌّگ

 (.87 :1388ٕٞىبكاٖ، ٚ م٣ٙ٥ٔ)ىٙـ٤ُل ٚ ٥ًٟٓ آٖ ؿك ًبمٔبٖ ا٣٘ب٢ اوخل وٝ ٣٤ٞب اكمٍ ٥ٗصٙ ٞٓ

 ت٤بٔلات ٚ ٔٙبث٢ ٥ْتؾٔ ٚ ٢ثلؿاك ثٟلٜ ُـٜ، ٢ن٤ك ثل٘بٔٝ ٚ ٣ف٤ّ اٞـاف ام ٢بؿ٥ثٙ ٣٤اٍِٛ ی:استشاتظ

 كا ن٥ص ًٝ ـ٤ثب ٢اًتلاتو ه٤ ف٤ت٤ل ٤ٗا ٛجك. اًت ٥ٜ٣ٔغ ٣ٛأُ ٍل٤ؿ ٚ كلجب ثبماكٞب، ثب ًبمٔبٖ ه٤

  .ولؿ تٕلون ـ٤ثب ٞب ٔغَٔٛ ٚ ثبماكٞب ٤،٢ٓٙب وـاْ ٢كٚ .2ٌلؿؿ ٔغمك ـ٤ثب ٣اٞـاف صٝ.1:وٙـ ِٔؾْ

 ه٤ وٌت ٠ٙٔٛك ثٝ ٥ٜ٣ٔغ ٢ـٞب٤تٟـ ثب ٔٛارٟٝ ٚ ٥ٜ٣ٔغ ٢ٞب فلٓت ام ٢ثلؿاك ثٟلٜ ٢ثلا صٍٛ٘ٝ .3

 (1388)ٕٞبٖ: .لؿ٥ٌ ا٘زبْ ٣٤ٞب ت٥ف٤بِ صٝ ٚ بثـ٤ ٥ْتؾٔ ٔٙبث٢ ٣كلبثت ت٤ٔن

 ٙـ٤ٜآ ٔمٔـ ام ٢ل٤تٔٛ ولؿٜ، ف٥تٛٓ كا وبك ٚ وٌت ٢ثلا ت٤ل٤ٔـ ٢آكمٚٞب ا٘ـام صِٓ :اًذاص چطن

 ٤ٗا ؿٞـ ٣ٔ ُلط كا ُلوت ٢ثلا ّٜٔت ٤ٗا ثٛؿٖ ٔٙبًت ٣صٍٍٛ٘ ٜٔٙك ٚ ولؿٜ ٥ٓتلً كا ًبمٔبٖ

 (1388)ٕٞبٖ: .ـ٤ٌٛ ٣ٔ پبًؼ ل٤م ٣اًبً ًااَ ًٝ ثٝ ٥ٝا٣لأ

 تعبسیف عولیبتی:

( ٛلاع٣ ُـٜ اًت. 1995پلًِٙبٔٝ تٛإ٘ٙـًبم٢ وبكوٙبٖ تًٛٚ اًپل٤تنك ): تٛإ٘ٙـًبم٢ وبكوٙبٖ

٤ٌٛٝ( ٚ عك ا٘تؾبة ٤ٌٛ3ٝ(، اعٌبى ُب٤ٌت٣ٍ )٤ٌٛ3ٝ(، ٣ٙ٤ٔ ؿاك٢ )3ٙبٔٝ صٟبك ث٤ـ ٔٛحل ثٛؿٖ )پلًِ

 ٤ٌٛٝ(كا  ٣ٔ ًٙزـ.3)ؽٛؿ ت٣ٙ٥٥٤( )
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 تٛاٖ ُبٞـ ثٛؿ: ؽلآٝ اث٤بؿ تٛإ٘ٙـًبم٢ كا ؿك رـَٚ م٤ل ٣ٔ

 ت٤ـاؿ ًٛالات ٔاِفٝ ث٤ـ

 3 اعٌبى ُب٤ٌت٣ٍ ُؾ٣ٔ ؽٛؿاحلثؾ٣ِ

 3 ا٘تؾبة ُؾ٣ٔاعٌبى  ؽٛؿًبٔب٣٘

 3 اعٌبى تٛاٖ تإح٥لٌقاك٢ پق٤لفتٗ ُؾ٣ٔ ٘ت٥زٝ

 3 اعٌبى اكمُٕٙـ٢ وبك ؿاك ثٛؿٖ ٣ٙ٤ٔ

 ا٢ تٛإ٘ٙـًبم٢ ث٤ـ ٌٞتٝ صٟبك

اًرتفبؿٜ ُرـ    (٥٘1990ف ٚ ٕٞىبكاٖ )ثلا٢ ًٙزَ ا٤ٗ ٔتغ٥ل ام پلًِٙبٔٝ اًتب٘ـاكؿ  :سبصهبًی یشیبدگی

           پلًَ ٣ٔ ثبُرـ ٚام صٟربك ث٤رـ آر٣ّ تِرى٥ُ ُرـٜ اًرت ورٝ ٣جبكتٙرـ ام :          21ا٤ٗ پلًِٙبٔٝ ُبُٔ 

ٚ ام ٔم٥بى ٥ِىلت ثٝ ٓٛكت پٙذ  صِٓ ا٘ـام -4ًتلاتو٢ ا -3 فلًٞٙ ًبمٔب٣٘ -2 ًبؽتبك ًبمٔب٣٘ -1

 ٚ م٥ٔٙرر٣) ٌن٤ٙررٝ ٢ )ورربٔلاا ٔررٛافمٓ، ٔررٛافمٓ، ٠٘ررل٢ ٘ررـاكْ، ٔؾرربِفٓ ٚ ورربٔلاا ٔؾرربِفٓ( اًررتفبؿٜ ُررـ.

 (.87 :1388ٖ،ٕٞىبكا

ٔتغ٥ل اًتفبؿٜ ُـ ( 1990) ٕٞىبكاٖ ٚ ف٥٘ثلا٢ ًٙزَ ا٤ٗ ٔتغ٥ل ام پلًِٙبٔٝ  ٣ :ًبمٔب٘ ًبؽتبك

 .٣ٔ ثبُـ 15-11ام ًٛاَ  ٣ًبمٔب٘ ًبؽتبك

 فلًٞٙٔتغ٥ل اًتفبؿٜ ُـ ( 1990) ٕٞىبكاٖ ٚ ف٥٘ثلا٢ ًٙزَ ا٤ٗ ٔتغ٥ل ام پلًِٙبٔٝ  ٣:ًبمٔب٘ فلًٞٙ

 .٣ٔ ثبُـ 10-6ام ًٛاَ ٣ ًبمٔب٘

ٔتغ٥ل اًتفبؿٜ ُـ  (1990) ٕٞىبكاٖ ٚ ف٥٘ثلا٢ ًٙزَ ا٤ٗ ٔتغ٥ل ام پلًِٙبٔٝ اًتب٘ـاكؿ  ٢:اًتلاتو

 .٣ٔ ثبُـ 21-16ام ًٛاَ ٣ ًبمٔب٘ ٢اًتلاتو

ٔتغ٥ل اًتفبؿٜ ُـ ( 1990) ٕٞىبكاٖ ٚ ف٥٘ثلا٢ ًٙزَ ا٤ٗ ٔتغ٥ل ام پلًِٙبٔٝ اًتب٘ـاكؿ  :ا٘ـام صِٓ

 .٣ٔ ثبُـ 5-1ام ًٛاَ ٣ ًبمٔب٘ا٘ـام  صِٓ

 للوشٍ پظٍّص: -1-9

 ٢تٛإ٘ٙـًبم ٚ ٣ًبمٔب٘ ٢ل٥بؿ٤ٌ كاثٜٝ ٣ثلكً»  پوَٚٞ: ١ٛٗٛٔ ا٤ٗ پوَٚٞاِف( لّٕلٚ ٣٣ٛٗٛٔ 

 اًت.  «تٟلاٖ ُٟل غلة ُٕبَ ٤ُت -ٌٔىٗ ثب٘ه ؿك وبكوٙبٖ

 ُٟل غلة ُٕبَ ٤ُت -ٌٔىٗ ثب٘ه وبكوٙبٖا٤ٗ پوَٚٞ ام ٠٘ل ٔىب٣٘  :پوَٚٞة( لّٕلٚ ٔىب٣٘ 

 ُٛؿ.ا٘زبْ ٣ٔ تٟلاٖ

 ؿٞـ.كا تغت پَُٛ للاك ٣ٔ 1393ًبَ ٥ٕ٘ٝ ؿْٚ ا٤ٗ پوَٚٞ ام ٠٘ل مٔب٣٘  :پوَٚٞد( لّٕلٚ مٔب٣٘ 
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 فصل دٍم

 ادثیبت هَضَع 
 

 

 

 

 

 

 


