
  

  

  
  
  
  
  



  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  



  رس

نسانها كه 
لازم است 
هاي علمي 

را رد زير 

باشد ولي 

و يا ارائه  
مشاور و 
ه به عهده 

حاصل از 

حاصل ) ه
ها، مراكز 
ز معاونت 

المللي كه  
گي استاد 

 23/4/87 
 رسيده و 

  86-87ي 
ت مادي و 
ستخرج از 
ه دانشگاه 
ونه امتياز 
بر اساس 

گاه تربيت مدر

ت و كرامت ان
ژوهشگران، لا
نتايج پژوهشه
شده است، موار

 دانشگاه مي ب

شريات علمي و
ساتيد راهنما، م
 نامه و رساله

يد و نتايج ح

ي و نمايشنامه
 از دانشكده ه
بي صادره از

اي و بين منطقه
بايد با هماهنگ

ي و در تاريخ
ه به تصويب

سال تحصيلي
مه حق مالكيت
 هاي علمي مس
وق الاشعار به
ده و يا هر گو
زيان حاصله ب

  »ب نمودم
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ي علمي دانشگ

اي تحقق عدالت
 دانشگاه و پژ
رح، در مورد ن
شگاه انجام ش

آنها متعلق به

ت چاپ در نش
صلي، يكي از اس
تخرج از پايان

 اطلاعات جدي

، عكس، نقاشي
 دانشگاه اعم
 با مجوز كتب

هاي ملي، من ره
اتي دانشگاه ب

وراي پژوهشي
شوراي دانشگا

خت ورودي س
ج در آئين نام
ر انتشار يافته
ه فواد آئين نام

ختراع بنام بند
وري ضرر و ز
را از خود سلب

  
 27/08/92

ج پژوهشهاي

شگاه در راستا
ي و معنوي
ر همكاران طر
 هماهنگي دانش

ي حاصل از آ

ساله به صور
د راهنماي اص
مي مقاله مست

ت تركيبي از
  . درج شود

ري مانند فيلم
كليه واحدهاي
 واحدها بايد

  .م شود
در جشنوار ها
هاي تحقيقا رح

  . انجام گيرد
در شو 1/4/87
ش  15/7/87خ

روژه و ساخت
ليه نكات مندرج
ت مدرس را در
ت تخلف از مفا
ه لغو امتياز اخ
ت به جبران فو
ونه اعتراض ر

   
   

 در مورد نتايج

و فناوري دانش
يت حقوق ماد
ختگان و ديگر
ي تحقيقاتي با

له و درآمدهاي
  . بود

رس/ نامه  پايان
 با تاييد استاد
ي مسئوليت علم

ختگي بصورت
د نام دانشگاه

اثري هنر(ويژه
ي تحقيقاتي ك
وري و ديگر
 مصوب انجام
يا ارائه يافته ه
ه و تمامي طر
هشي دانشگاه
1صره در تاريخ

ر جلسه مورخ
  .لاجرا است

ه مديريت پر
د مي شوم كل
دانشگاه تربيت

در صورت. يم
جانب نسبت به

ضمناً نسبت. 
سيله حق هر گو

 
 

دي و معنوي

ي پژوهشي و
 است و رعايت

آموخ يان، دانش
ساله و طرحهاي

رسال/ ن نامه
محفوظ خواهد
ت مستخرج از
نشگاه بوده و

ولي. قاله باشد
  .شد

آموخ  از دانش
شود نيز بايد ي

ر و يا  آثار و
ايتمامي طرحه

ك علم و فناو
آئين نامه هاي
 دانش فني و ي

رساله/ نامه ان
 معاونت پژوه
ده و يك تبص
ييد رسيد و در

الا انشگاه لازم
شجوي رشته
معماري متعهد
ش هاي  علمي د
خود رعايت نما
ه از طرف اينج
گاه اقدام نمايد
سنمود و بدينو

   

حق مالكيت ماد

هاي  به سياست
علمي و فني 

لمي، دانشجويا
، رس نامه  پايان

ر و تكثير پايا
يد آورندگان م
مقاله يا مقالات

بايد به نام دان  
ول مكاتبات مقا
دانشجو مي با
لاتي كه پس

 نيز منتشر مي
نرم افزا ،كتاب

رساله و ت/ مه
شكده ها، پارك
ه و براساس آ
تراع و تدوين
ستخرج از پايا
طرح از طريق

ماد 5نامه در  ن
 دانشگاه به تاي
 در شوراي د

ي عزيزي دانش
شكده هنر و م
 نتايج پژوهش
له تحصيلي خ
ي مي دهم كه
 به نام دانشگ
اقدام خواهم نم

 

  

نامه ح آيين

با عنايت :دمه
مه شكوفايي
ضاي هيأت عل
 تحت عناوين

  :ايت نمايند
حق نشر -1ه 

وق معنوي پدي
انتشار م -2ه 
امع علمي مج

دانشجو مسئو
اتيد راهنما و د

در مقالا: صره
رساله/ نامه ن
انتشار ك -3ه 

نام نتايج پايان
قيقاتي، پژوهش
وهشي دانشگاه

ثبت اخت -4ه 
صل نتايج مس
هنما يا مجري ط

اين آيين -5ه 
 هيأت رئيسه
تاريخ تصويب
نجانب مجتبي

طع دكتري دانش
نوي در مورد

رسال/ ن نامه 
الت و نمايندگي
گر و تغيير آن
ورد دانشگاه ا

مقد
لازم
اعض
كه
رعا
ماد
حقو
ماد
در
يا د
اسا
تبص
پايا
ماد
از ن
تحق
پژو
ماد

حاص
راه
ماد
در
از ت

اين«
مقط
معن
پايا
وكا
ديگ
برآ



 ، مبين س
ت حقوق 

دفتر نشر 

 پروژه و 
آقاي   جناب
امير  دكتر

در هر (ب 
نفع مركز 

ه دانشگاه 

 تواند  مي

 به منظور
 ضه شده

ضمانت  و

    مدرس

ه تربيت مدرس
اهي و رعايت

د«ور كتبي به 

مديريت  شته
ه راهنمايي جن

جناب آقاي د  ه

شمارگان كتاب
از خود را به ن

ن خسارت به

، دانشگاه رت
دهد ب ه حق مي

ف كتابهاي عرض

تعهد فوق ورا 

نشگاه تربيت

جويان دانشگاه
ه منظور آگا

  :شوند د مي
 را قبلاً به طو

  :اپ كند
رش نگارنده در

ربيت مدرس به
و مشاورهستي 

د يك درصد ش
تواند مازاد نيا

به عنوان شده را

هاي خسارت ب
لاوه به دانشگاه
از محل توقيف

دكتر  مقطعخت 

  تبي عزيزي

0/1392  

نشجويان دان

حصيلي دانشج
ت بنابراين به
ارد ذيل متعهد
 خود، مراتب

ارت ذيل را چا
ساله دكتري ن

انشگاه تري د
حمدرضا آراس

، تعداد دانشگاه
ت دانشگاه مي.

رگان چاپ شد

ري از پرداخت
ول كند؛ به علا

را ا 4در ماده 

 پروژه و ساخ

 

مجت : خانوادگي
  
27/8 :و امضا

هاي دا) رساله

هاي تح) رساله
 دانشگاه است
 به رعايت مو

ي) رساله(مه

عبا)  شناسنامه
رس /سي ارشد

هنر و معمار 
مح آقاي دكتر

ي انتشارات د
.هدا كندشگاه ا

بهاي شمار% 5

صورت خوددار
مطالبه و وصو
ل وجه مذكور د

مديريت رشته
  . وم

نام و نام خ

تاريخ و
  
  
  
  
  
  

ر(نامه  پ پايان

ر( پايان نامه
پژوهشي -

دانشگاه نسبت
چاپ پايان نام

 
پس از برگ ش(

نامه كارشناس
در دانشكده 1

جناب آشاوره
  

ها شي از هزينه
دانش»  آثارعلمي

  .هد
50، 3ت ماده

كند در ص مي
راجع قضايي م

، معادل  دادگاه
  .ايد
دانشجوي ري

شون ملتزم مي

يين نامه چاپ

پ و انتشار
يتهاي علمي

موختگان اين د
رت اقدام به چ
.گاه اطلاع دهد
(حه سوم كتاب

حاصل پايان ن
1392سال  در

، مشين صبحيه
». ع شده است

ر جبران بخش
دفتر نشر آ«ه 

فروش قرار ده
رت عدم رعايت

  .ديه كند
 تعهد و قبول
را از طريق مر
خود، از طريق

، تامين نما وش
مجتبي عزيزي 

، به آن ول كرده

  

آي

ر به اينكه چا
شي از فعاليت

،دانش آم شگاه
در صور: 1ه 

دانشگ»  رعلمي
در صفحه: 2ه 

تاب حاضر، ح
دكه   استخت 

محمد حسين تر
ز آن دفاعوي ا

به منظور: 3ه 
را به)  چاپ  بت

معرض ف ر در
در صور: 4ه 
، تأد مدرس بيت
دانشجو: 5ه 

سارت مذكور ر
تيفاي حقوق خ
رنده براي فرو

 اينجانب: 6ه 
ن را قبورايي آ

نظر
بخش 

دانش
ماد
آثار
ادم
كت«

ساخ
دكت
البد
ماد

نوبت
نشر
ماد
ترب
ماد
خس
است

نگار 
ماد
اجر



  

  
  

  هنر و معماري دانشكدة
  

  ساختمديريت پروژه و  رشتة دكتريرساله 

  

  ت پروژههاي مديريسازماني قابليتيادگيري بينمدل 
  احداثهاي مشترك صنعت در پروژه 

  
  

  مجتبي عزيزي
  

  :استاد راهنما

  محمدحسين صبحيه دكتر
  

  :)اول( مشاور استاد

  محمدرضا آراستيدكتر 

  ):دوم(استاد مشاور 

  امير البدويدكتر 
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 پدر و مادر عزيزمتقديم به 

 و از صبرشان ايستادگي را آموختم از رفتارشان محبت، از نگاهشان صلابتكه 

  
  امهمسر و همراه زندگي تقديم به

هايش طي مسير را برايم ممكن ساخت و مشكلات دوران تحصيلم كه با فداكاري
  را تحمل نمود

  
  نازنين، ديانا و كيانا امداشتنيو تقديم به فرزندان دوست

  كند و دليل بودنم هستند آنها معني پيدا مي ام با وجودكه زندگي

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  

  
  

مان مان بخشيد و به طريق علم و دانش رهنمونسپاس بيكران پروردگار يكتا را كه هستي
شد و به همنشيني رهروان علم و دانش مفتخرمان نمود و خوشه چيني از علم و معرفت را 

  مان ساختروزي
  

 كهدكتر محمدحسين صبحيه  جناب آقاي امو شايستهفرهيخته شكر و سپاس از استاد 
در دو مقطع  ايشان محضر پرفيض از الفباي مديريت پروژه را با ايشان آغاز نمودم و

  امها بردهارشد و دكترا بهرهكارشناسي
  

با حسن از اساتيد با كمالات و پرمايه آقايان دكتر محمدرضا آراستي و دكتر اميرالبدوي كه 
زحمت مشاورة اين رساله را برعهده گرفتند و از هيچ كمكي در اين عرصه  خلق و فروتني

  دريغ ننمودند سپاسگزارم
  

            از اساتيد فرزانه و دلسوز آقايان دكتر محمدرضا بمانيان، دكتر با امتنان بيكران 
و نوري كه زحمت داوري اين رساله را متقبل شدند اكبرتقوايي، دكتر سيد سپهر قاضيعلي

طباطبائيان كه علاوه بر داوري، ... ابه طور ويژه از استاد صبور و باتقوا آقاي دكتر سيد حبيب
  اي در بهبود كيفيت رساله نمودند كمال تشكر و قدرداني را دارمشائبهمساعدت بي

  
از مديران و متخصصان سه شركت بزرگ نفتي كه وقت ارزشمند خود را صرف مشاركت در 
اين پژوهش نموده و با اطلاعات مفيد خود انجام اين رساله را ميسر ساختند سپاسگزارم اما 

    زاده و سركار خانم مقدم، دكتر حسناكبريبه طور ويژه از آقايان مهندس اسماعيل 
هاي خود داشتند همراهي سازمان جلب نقش موثري دربر مشاركت،  علاوهنظري كه اميني

  سپاسگزارم
  

كه  رسانم بودندزيادي در مراحل مختلف اين رساله ياري و ياوران بدون شك دوستان
سركار خانم  و آقاي مهندس مهدي كنعاني الخصوصبدين وسيله از تمامي آنها علي

   نمايمتشكر مي غفوريان
  
  



  

  چكيده
يك دارايي استراتژيك و منشأ ايجاد مزيت  ،مديريت پروژه هاي پروژه محور، قابليتسازماندر 

هاي همكار هاي مديريت پروژه از شركتيادگيري قابليتدر تحقيقات اخير،  .گرددرقابتي محسوب مي
هاي مديريت ها در توسعة قابليتترين روشيكي از اثربخش به عنوان هاي مشترك سازمان،در پروژه

هاي متعددي با همكاري و پروژه ،كشورهاي در حال توسعه مانند ايران .معرفي شده استپروژه 
دهد عليرغم هاي اوليه نشان ميدهند اما بررسيهاي توانمند خارجي انجام ميمشاركت شركت

ديريت پروژه هاي مها براي يادگيري بين سازماني قابليتهاي بسيار مناسبي كه در اين پروژهفرصت
  .گيردها صورت نمياستفادة مطلوبي از اين فرصت، وجود دارد

- در زمينة يادگيري بينهاي نظري موجود بندي شكافدر اين تحقيق ضمن شناسايي و دسته

را با استفاده از يك طرح  ماندهموارد مغفول بارةپردازي درنظريه، هاي مديريت پروژهسازماني قابليت
بنياد و مند نظرية دادهدر مرحلة اول، با استفاده از طرح نظام .قرار داديمهدف  ،ايهدو مرحل اكتشافي
متغيرها و پارامترهاي مهم در المللي صنعت نفت ايران، هاي بينهايي عميق در كنسرسيوممصاحبه

پذير ارائه مدلي آزمون گزارة حكمي و شش سازماني را شناسايي و آنها را در قالبيادگيري بين
سازماني آنها در هايي از قابليت مديريت پروژه كه امكان يادگيري بيندر اين مدل، مولفه. نموديم
سازماني هاي مشترك وجود دارد، فرآيندها و ساز و كارهاي قابل استفاده براي يادگيري بينپروژه

هاي مديريت پروژه زماني قابليتساترين عوامل اثرگذار بر يادگيري بينهاي مديريت پروژه، مهمقابليت
، هاي كمي در يك جامعة بزرگترگردآوري داده با ،دوم حلةدر مر. است و رابطة بين آنها تبيين شده

هاي برازش مدل شاخص. به بوتة آزمايش گذاشتيم در قالب يك مدل معادلة ساختاري مدل تحقيق را
هاي مدل سيار خوب و رابطة بسيار قوي بين مولفهو ضرايب تأثير بين متغيرها اكثراً نشان از برازش ب

  . بود
هاي ملموس و در زمينة توسعة قابليت بنياداي دادهخلق و آزمون نظريه علاوه بردر اين تحقيق 

پيشنهاداتي  ،تايج تحقيق در مراحل كيفي و كميها و نبا بحث پيرامون يافته ،مديريت پروژه ناملموس
براي نيز  و بديع و چندين موضوع جذاب المللي صنعت احداثترك بينهاي مشپروژه اجرايي براي

  .ارائه شده است تحقيق در آينده

هاي پروژهانتقال دانش، ، يادگيري بين سازماني، هاي مديريت پروژهقابليتتوسعة  :هاواژهيدكل
  .معادلات ساختاري يابي، مدلبنيادنظرية دادهمشترك، صنعت احداث، 
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  پژوهشمعرفي  :فصل اول
  

هاي چالشپژوهش و  ، روش انجامسوالات اف،، اهدمسأله :شامل پژوهشدر اين فصل، اركان اصلي 
  .در انتهاي اين فصل نيز ساختار كلي رساله معرفي شده است. ارائه شده است موجود در انجام تحقيق

 و بيان مسأله مقدمه -1-1

از منابع داخلي و  سازمان را قادر نمايد كه و ابزارهايي مهارت ،دانشعبارتست از  ،يت سازمانيقابل
امروزه قابليت مديريت پروژه . )Killen et al., 2008( استفاده نمايد شاهدافرسيدن به  خارجي براي
هاي پروژه محور بوده و منشأ ايجاد مزيت رقابتي براي بسياري هاي كليدي براي سازمانيكي از قابليت

مديريت  محور بتواند قابليتبراي اينكه يك سازمان پروژه. )Jugdev, 2007( رودبه شمار مياز آنها 
ي و ابزارهاي خود در زمينه دانش، مهارت اجزاء اين قابليت يعني بايستتقويت نمايد مي ة خود راپروژ

  .)Jugdev and Thomas, 2002( هماهنگ و يكپارچه توسعه دهد يرا به شكل مديريت پروژه
اي به ه نوع، اندازه و ماهيت آنها از پروژههايي موقتي و منحصر به فرد هستند كها، فعاليتپروژه

-ي ديگر و از صنعتي به صنعت ديگر بسيار متفاوت است؛ بنابراين لازم است تا يك شركت پروژهپروژه

كند، خود را به محور علاوه بر اينكه به توسعة هماهنگ تمامي اجزاء قابليت مديريت پروژه توجه مي
-هاي پروژهامروزه بسياري از سازمان. هاي آن شركت باشدپروژه هايي مجهز كند كه متناسب باقابليت

هاي منتشر شده در افزارها و يا دستورالعملاستانداردها، نرم قابل توجهي را صرف تأمين تلاش، محور
هاي ملموس اين قابليت توجه به دليل اينكه تنها به توسعة جنبهاما  و زمينة مديريت پروژه نموده 

هاي آنها ندارد، تناسب چنداني با نياز واقعي پروژه كنند كههايي را كسب ميقابليتكنند و يا مي
  .)Jugdev and Thomas, 2002( براي آنها به ارمغان نخواهد آمدنتيجة مورد انتظار 
هاي مديريت پروژه و يا هاي اخير، عمدتاً بر معرفي قابليتدر سال مديريت پروژه تمركز تحقيقات

ها در سازمان، كمتر مورد ان بوده و چگونگي توسعه اين قابليتبررسي ميزان اهميت آنها براي سازم


