
مشهد فردوسی دانشگاه
ریاضی علوم

کاربردی ریاضی

پایان�نامه

رشته در ارشد کارشناسی درجه دریافت برای
کاربردی ریاضی

عنوان

انبار ظرفیت از بهره�برداری در مبتکرانه� رویکردی

راهنما استاد

طارقیان حامد�رضا دکتر

مشاور استاد

فراهی هادی محمد دکتر

نگارنده

਩༙ଷیনیدرষیا خൎࣱل
١٣٩٠



تعالی بسمه
دانشجویان تحصیلی پایان�نامه مشخصات

مشهد فردوسی دانشگاه

انبار ظرفیت از بهره�برداری در مبتکرانه� رویکردی عنوان:

حیدرنیا عرفانی خلیل نویسنده: نام
طارقیان حامد�رضا دکتر راهنما: استاد
فراهی هادی محمد دکتر مشاور: استاد

کاربردی ریاضی تحصیلی: رشته کاربردی ریاضی گروه: ریاضی علوم دانشکده:

١٣٩٠/١٢/١۵ دفاع: تاریخ ١٣٩٠/١٢/١۵ تصویب: تاریخ

١١۶ صفحات: تعداد ارشد کارشناسی تحصیلی: مقطع

: پایان�نامه چکیده
توجه مورد موضوع محصولات، سازی ذخیره در انبار دسترس در فضای از مناسب استفاده و برداری بهره

باشد. هزینه�بر و گران سازی ذخیره فضای که حالاتی در مخصوصا هاست، شرکت از بسیاری
برآورد و همزمان طور به ذخیره�سازی فضای طراحی و بسته�بندی اندازه تعیین پایان�نامه، این اصلی هدف
بیانِ است. انبار استفاده مورد فضای روی بر قفسه�ها طراحی و پالت�ها ابعاد بسته�بندی�ها، اندازه تاثیر

است. انبار در کالا سازی ذخیره روش نوع از متاثر مسئله، این ریاضی مدل�های
بصورت را جستجو فضای که ابتکاری رهیافتی از استفاده با بحث، مورد مسئله ریاضی مدل�های ارائه از بعد
دادن نشان جهت نهایت، در و می�پردازیم مدل�ها این حل به می�کند، بررسی بهینه جواب یافتن برای ضمنی

می�کنیم. بررسی را خاص مطالعاتی مورد یک موضوع، این به پرداختن اهمیتِ

پالت، روی گذاری بار ثانویه، بسته�بندی اولیه، بسته�بندی انبار، ظرفیت بهینه�سازی کلیدی: واژگان

تاریخ: راهنما: استاد امضای
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ওواॹعൎ࣓م
بر پس افتاده. او بر تو نگاه بی�تردید گشود تو حمد به زبان کس هر که ... کنم می جاری زبان بر را نام زیباترین

گشایم. لب ثنایت در می�پسندی خود که کن جاری آن قلبم

مقدسش که را گنجینه�ای گر ،... نیافتد فرو بندگی قامت بر سر نجوشد، هدایت سرچشمه نگنجد، معرفت وادی در

صفحات برگِ برگ بر آن از شده�ای خشک جوهر خاطره تنها و شود شمرده کوچک کردی١، یاد قسم آن به و خواندی

ماند. باقی زندگی

نگاهبانش تا دانستی آن بر مقدم را تزکیه و نماید راه را، مسیر که راه بیغوله در فانوسی و دادی قرار روشنی را علم تو

آنجاست زند. کنار واقعیات از پرده کند، منور تو نور به را انسان وجودی گوهر هم، معیت در تعلیم و تزکیه که باشد

یابد. معنا آدمی که آنجاست آری ... و شود رنگین دانش گنجینه�های خوان افتد، فراتر نظر نمایاند، رخ حقیقت که

جلوه�گری زیبا نظرم در طغیان زشتی اگر گردیده، مدفون غفلت و فراموشی تل خروار�ها زیر تو با وعده�هایم اگر من

نسیان...اما و است جهل سر از بدان شود، جاری آن بر اشکی توبه مقام در که است آن از خشک�تر چشمانم و می�کند

امید می�طلبم، را معرفتت باران ترنم ضلالت، ظلمت از رهایی تمنای در و دوخته�ام رحمتت بر طمع چشم الها بار

کند. روشن را چشمانم آن انعکاس و برویاند وجودم در را حقیقت جوانه�های آنکه

می�بینی من در که ناپسند خصلت آن هر که...” می�دهم قسم حبیبت به را تو و می�سایم خاک چهره بر چهره اکنون

و بازگیر من از بیالاید فساد به را نفسم که عیب آن هر و شود پسندیده تا فرمای اصلاحش خویش واسع لطف به

فرمای!” برطرفش دارد باز کمال از را جانم که نقص آن هر

از تو الاجابه واجب دعوت و بکوبد تن خانه در بر حلقه مرگ پیک و رسد سر به زندگانی نوبت که روز آن در و

رستگاری با را ما عمر ایشان حق به و فرست درود پاکش آل و (ص) محمد بر آید...پروردگارا! گوش به آسمان�ها

فرمای...! خیر به ختم را عاقبتمان و آور پایان به

ख़جالঈوหه... و زبانඪ༚را॥ت
৔وऒودજऩیده�ی඼ෙय़راازॽوحৗฬو૛তهیقൎ࣍مম࡜وان...!

یسطرونَ ما و القلم و ١ن



චاری... ণپاس໋�

سپاسش حق ادای از ستایشگران که اوست مخصوص سپاس است. جهانیان پروردگار خداوند، مخصوص ستایش

می�گویم سپاس درمانده. حقش ادای در تلاشگران و وامانده� پایانش بی نعمت�های شمارش از حسابگران عاجزند،

نبود. پذیر امکان مهم این نبود، او فضل اگر که فرمود، عنایت را تحصیل از دوره این اتمام توفیق من به که را او

به ولی ناتوانند ام، بوده محبت�شان نوش جرعه زندگی دوران تمام در که آنانی تشکر حق ادای در واژه�ها هرچند

همواره که را مهربانم و عزیز مادر و پدر زحمات می�دانم واجب خود بر و زده دستانشان بر بوسه احترام و ادب رسم

ابراز آنان مهربانی و الطاف از را قلبی تشکر مراتب و نهم ارج بوده�اند، زندگی مراحل تمام در مشکلاتم راهگشای

دارم.

با که می�نمایم طارقیان دکتر آقای جناب توانمندم و بزرگوار راهنمای استاد تقدیم را خود پایان بی تقدیر و سپاس

کردند. ایفا نامه پایان این رسیدن ثمر به در مهمی نقش ارزنده راهنمایی�های و نظرات و فراوان حوصله صبر

محترم، اساتید از گرفته�اند، عهده به را نامه پایان این مشاوره و مطالعه که فراهی دکتر آقای جناب از همچنین

و تشکر صمیمانه کردند، تقبل را داوری زحمت که رهبرنیا دکتر آقای جناب و کامیاد وحیدیان دکتر آقای جناب

می�کنم. قدردانی

محمدولی دکتر آقایان عزیزم دوستان بویژه و ریاضی علوم دانشکده محترم کارکنان و مسئولین تمام از همچنین

سپاسگزاری شدند، زحماتی متحمل نامه پایان این نگارش در که موسوی، مهدی سید و دهقان مرتضی احمدی،

دارم. مسئلت متعال خداوند از را بهترین�ها آنها برای و می�کنم

خൎࣱل਩༙ଷیনیدرষیا
۱۳۹۰
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پ��ی��ش�گ��ف��ت��ار

�روز ب� از �ری �ی� �گ� �ش� �ی� پ� �ی، �ت� �ع� �ن� ص� و �دی �ی� �ول� ت� �ای �ان�ه� �ازم� س� �ژه �وی� ب� �ی �ات� �دم� خ� و �دی �ی� �ول� ت� �ای �ان�ه� �ازم� س� در �ار �ب� ان� �ودی وج� �ه �ف� �س� �ل� ف�

از ت��ول��ی��د، ع��وام��ل م��ش��خ��ص��ه�ه��ای در اگ��ه��ان��ی ن�� ت��غ��ی��ی��رات ق��ب��ال در ف��رای��ن��د�ه��ا ای��ن از ح��م��ای��ت و ت��ول��ی��دی ف��رای��ن��د�ه��ای در اخ��ت��لال

اس��ت. غ��ی��ره و ت��ق��اض��ا ن��رخ م��ی��زان ق��ط��ع��ات، و اول��ی��ه م��واد ق��ی��م��ت و دس��ت��رس��ی ق��اب��ل��ی��ت ج��م��ل��ه

�ی��ر زن��ج� از �ای��ی �ه�ه� �ق� �ل� ح� �ا �اره� �ب� ان� �ه، �ت� �رف� �ی��ش� پ� ک��ش��وره��ای در اس��ت. �ف��اوت �ت� م� �ل��ف �ت� م��خ� ک��ش��وره��ای �اد �ت��ص� اق� در �ار �ب� ان� �ق��ش ن�

�ل��ی داخ� �ن��دگ��ان �ن� ک� م��ص��رف دس��ت ب��ه �ای��ع �ن� ص� و �ه�ه��ا �ان� ک��ارخ� �وه �ب� ان� �ی��د �ول� ت� �ه �ل� �ی� وس� ب��دی��ن و �ن��د �اش� ب� م��ی م��ص��رف و ت��وزی��ع �ی��د، �ول� ت�

ن��ی��از از زی��ادی درص��د م��خ��ت��ل��ف م��واد و ک��الا واردات ک��ه ک��ش��وره��ا �رخ��ی ب� در م��ی�ش��ود. م��ن��ت��ق��ل ص��ادرات��ی م��راک��ز ب��ه ی��ا رس��ی��ده،

�ق �اط� �ن� م� �ه ب� �ور �ش� ک� ورودی �ادی �ب� م� از �الا ک� �ال �ق� �ت� ان� در را �ه �ط� واس� �ش �ق� ن� �ده �م� ع� �ور �ط� ب� �ا �اره� �ب� ان� �د، �ی�ده� م� �ل �ی� �ک� �ش� ت� را �ور �ش� ک�

�ش �اه� ک� �ب �وج� م� داری �ار �ب� ان� �ح �ی� �ح� ص� �ای ه� �وه �ی� ش� از �اده �ف� �ت� اس� �ن �رای� �اب� �ن� ب� �د. دارن� �ده �ه� ع� �ه ب� �ی �ل� �ح� م� �ع �وزی� ت� �س �پ� س� و �ف �ل� �ت� �خ� م�

ش��د. خ��واه��د ک��ن��ن��ده م��ص��رف ط��رف از پ��رداخ��ت��ی ب��ه��ای ک��اه��ش ب��اع��ث ن��ه��ای��ت��ا ک��ه م��ی�گ��ردد رب��وط��ه م�� زی��ن��ه�ه��ای ه��

�ی��م �ظ� ع� �ق��ش ن� �ه ب� �ه ت��وج� �ا ب� دارد. آن ج��اری ام��ور �ر ب� �ه��ی ت��وج� �اب��ل ق� �ر �ی� �اث� ت� �ه �ان� �ارخ� ک� ی��ک �اره��ای �ب� ان� �ی��ت �ع� وض� �گ��ر، دی� ط��رف از

ن��گ��ه��داری ان��ب��ار در ک��الا ب��ص��ورت ه��ا ک��ارخ��ان��ه س��رم��ای��ه از زی��ادی ح��ج��م ای��ن��ک��ه و ک��ش��ور ه��ر اق��ت��ص��ادی ف��ع��ال��ی��ت�ه��ای در ص��ن��ای��ع

م��ی�گ��ردد. روش��ن ص��ن��ای��ع در آن ب��ه رب��وط م�� م��س��ائ��ل و ان��ب��ار ب��ه ت��وج��ه ض��رورت ش��ود م��ی

�ان ارک� از �ک��ی ی� �ار �ب� ان� ف��ض��ای �ازی س� �ه �ن� �ی� �ه� ب� اس��ت. �ار �ب� ان� ف��ض��ای از �اده �ف� �ت� اس� �ه �ل� �ئ� �س� م� �ار، �ب� ان� �ا ب� �ب��ط �رت� م� �ائ��ل م��س� از �ک��ی ی�

�وردار �رخ� ب� �ود خ� �دات �ی� �ول� ت� �ازی س� �ره �ی� ذخ� �رای ب� �ی �اف� ک� �ای �ض� ف� از �ه ک� �دی �ی� �ول� ت� �ای �د�ه� واح� در و اس��ت �د �ی� �ول� ت� �ه �ن� �ی� �ه� ب� �ت ری� � �دی� م�

پ��ر و خ��اص س��ی��س��ت��م�ه��ای از خ��ود ت��ول��ی��دات ن��گ��ه��داری ب��رای ک��ه ه��ای��ی ش��رک��ت در م��وض��وع ای��ن دارد. ح��ی��ات��ی ن��ق��ش ن��ی��س��ت��ن��د،

�ی��دا پ� ای وی��ژه اه��م��ی��ت م��ی�ب��رن��د، ب��ه��ره دارو) و غ��ذای��ی م��واد داری ن��گ��ه ب��رای ب��رودت��ی �ت��م�ه��ای س��ی��س� م��ث��ال �ن��وان ع� (ب��ه �ن��ه زی� ه��

ب��ه ن��ام��ه پ��ای��ان ای��ن در ک��ه اس��ت م��ه��م��ی م��وض��وع آن، از ب��ه��ی��ن��ه اس��ت��ف��اده و دس��ت��رس در ف��ض��ای ب��ه��ی��ن��ه�س��ازی ب��ن��اب��رای��ن م��ی�ک��ن��د.

ن��م��وده�ای��م. ت��دوی��ن ف��ص��ل ۴ در را ن��ام��ه پ��ای��ان ای��ن ش��ده، ب��ی��ان م��ط��ال��ب ب��ه ت��وج��ه ب��ا ش��ده�اس��ت. پ��رداخ��ت��ه آن

ک��ش��ور، ی��ک اق��ت��ص��اد در ان��ب��ار ن��ق��ش ج��م��ل��ه از م��ط��ال��ب��ی و ان��ب��ارداری و ان��ب��ار م��ف��ه��وم م��ورد در م��ق��دم��ات��ی ذک��ر ب��ه اول ف��ص��ل در

ش��ده�اس��ت. پ��رداخ��ت��ه ... و ان��ب��ار ان��واع

واق��ع در دارد. اخ��ت��ص��اص ان��ب��ار دس��ت��رس در ف��ض��ای از ب��ه��ی��ن��ه اس��ت��ف��اده م��ورد در ک��ارب��ردی م��س��ئ��ل��ه ی��ک ب��ی��ان ب��ه دوم ف��ص��ل

پ



�ر �ی� �اث� ت� �رآورد ب� و �ان �زم� �م� ه� �ور ط� �ه ب� �ازی �ره�س� �ی� ذخ� �ای �ض� ف� �ی �راح� ط� و �دی �ن� �ه�ب� �ت� �س� ب� �دازه ان� �ن �ی� �ی� �ع� ت� �ل، �ص� ف� �ن ای� در �ی �ل� اص� ه��دف

ای��ن �ر �ت� �ش� �ی� ب� �د �ی� اک� � ت� اس��ت. �ار �ب� ان� �اده �ف� �ت� اس� �ورد م� �ای �ض� ف� روی �ر ب� �ا �ه�ه� �س� �ف� ق� �ی �راح� ط� و �ا �ال��ت�ه� پ� �اد �ع� اب� �ا، �دی�ه� �ن� �ه�ب� �ت� �س� ب� �دازه ان�

ان��ب��ار در م��ح��ص��ولات س��ازی ذخ��ی��ره م��خ��ت��ل��ف روش س��ه ف��ص��ل ای��ن در ه��م��چ��ن��ی��ن اس��ت. ان��ب��ار ارت��ف��اع س��ازی ب��ه��ی��ن��ه ب��ر ف��ص��ل

اس��ت. ش��ده م��ق��ای��س��ه ه��م ب��ا روش دو در اس��ت��ف��اده م��ورد ف��ض��ای م��ی��زان و اس��ت ش��ده ب��ررس��ی

�ی �ات� �ع� �ال� �ط� م� �ورد م� ی��ک در �ار، �ب� ان� �اده �ف� �ت� اس� �ورد م� �ای �ض� ف� �ر ب� �ا �ه�ه� �س� �ف� ق� �ی �راح� ط� و �ا �دی�ه� �ن� �ه�ب� �ت� �س� ب� �دازه ان� �ر �ی� �اث� ت� �وم س� �ص��ل ف� در

اس��ت. گ��رف��ت��ه ق��رار ب��ررس��ی م��ورد خ��اص

م��ی�دان��ی��د، ک��ه ه��م��ان��ط��ور دارد. اخ��ت��ص��اص ث��اب��ت ح��ج��م ب��ا ان��ب��ار، ق��ف��س��ه�ه��ای ب��ه رب��وط م�� ف��ض��ای س��ازی ب��ه��ی��ن��ه ب��ه چ��ه��ارم ف��ص��ل

�ه ب� �وط رب� � م� �ش �خ� ب� �اردار، �ب� ان� �اق ات� �رل، �ت� �ن� ک� �اق ات� �ال �ث� م� �وان �ن� ع� �ه� ب� �ت. اس� �ی �ف� �ل� �ت� �خ� م� �ای �ش�ه� �خ� ب� دارای �ار، �ب� ان� ع� �م� �ت� �ج� م� �ر ه�

اخ��ت��ص��اص ب��رای ب��خ��ش�ه��اس��ت. ای��ن ج��م��ل��ه از م��ح��ص��ولات س��ازی ذخ��ی��ره واح��د و ب��س��ت��ه�ب��ن��دی واح��د ک��ام��ی��ون�ه��ا، ه��م��اه��ن��گ��ی

�رض ف� �م. �ی� �ت� �س� ه� �ه �واج� م� �ی �ای� �ت�ه� �دودی� �ح� م� �ا ب� �ار، �ب� ان� �ای �ه�ه� �س� �ف� ق� �ان �م� ه� �ا ی� �ولات �ص� �ح� م� �ازیِ س� �ره �ی� ذخ� �ت �م� �س� ق� �ه ب� �ا �ض� ف�

�ول، ط� �ه�ی �ن� �ی� �ه� ب� �اد �ع� اب� �ن �ی� �ی� �ع� ت� �ی �ل� اص� ه��دف اس��ت. �ت��ی �اب� ث� �م �ج� ح� دارای �ا �ه�ه� �س� �ف� ق� �داثِ اح� �ه ب� �وط رب� � م� �ای �ض� ف� �ه ک� �ده�اس��ت ش�

ح��دی �ا ت� �ده ش� �ان �ی� ب� �دل� م� �ص��ل ف� �ن ای� در اس��ت. �ود �وج� م� �ای �دودی��ت�ه� �ح� م� و �رای��ط ش� اس��اس �ر ب� �ا �ض� ف� �ن ای� �اع �ف� ارت� و ع��رض

ش��ده ارائ��ه روش از� م��دل، ای��ن ح��ل ب��رای ش��ده ارائ��ه روش از ق��س��م��ت��ی در ه��م��چ��ن��ی��ن اس��ت. دوم ف��ص��ل ف��رض��ی��ات ب��ر م��ب��ت��ن��ی

اس��ت. ش��ده اس��ت��ف��اده ک��الای��ی)، ت��ک م��دل ح��ل (ال��گ��وری��ت��م دوم ف��ص��ل در

ت



١ ف��ص��ل

س��اخ��ت��ار و ان��ب��ار م��ف��ه��وم م��ورد در م��ق��دم��ات��ی

آن ف��ی��زی��ک��ی



٢ آن زی��ک��ی ف��ی�� س��اخ��ت��ار و ان��ب��ار م��ف��ه��وم م��ورد در م��ق��دم��ات��ی .١

) �ور �ش� ک� ی��ک �اد �ص� �ت� اق� در �ار �ب� ان� �ق��ش ن� �ی �ررس� ب� �ارداری، �ب� ان� و �ار �ب� ان� �وم �ه� �ف� م� دو �ا ب� �اط �ب� ارت� در �ود �وج� م� �ف �اری� �ع� ت� �واع ان�

ای��ن در ک��ه اس��ت م��واردی ج��م��ل��ه از غ��ی��ره و آن در ش��ده ذخ��ی��ره م��واد و س��اخ��ت��م��ان ل��ح��اظ از ان��ب��ار ان��واع ص��ن��ع��ت)، و ت��ج��ارت

اس��ت. ان��ب��ار ب��ا م��رت��ب��ط م��ف��اه��ی��م ب��ا ک��ل��ی آش��ن��ای��ی ف��ص��ل ای��ن در اص��ل��ی ه��دف اس��ت. ش��ده پ��رداخ��ت��ه آن ب��ه اخ��ت��ص��ار ب��ه ب��خ��ش

ان��ب��ارداری و ان��ب��ار ت��ع��اری��ف ١-١

.[۴] ش��ود م��ی� اش��اره ان��ب��ارداری و ان��ب��ار از م��خ��ت��ل��ف ت��ع��اری��ف ب��ه ب��خ��ش ای��ن در

ان��ب��ار ت��ع��اری��ف ١-١-١

اس��ت[۵٠]. ف��روش��ان ع��م��ده و ک��ن��ن��دگ��ان ت��ول��ی��د ت��وس��ط ک��الا ذخ��ی��ره ب��رای م��ح��ل��ی ان��ب��ار •

ب��ار[١٣]. ذخ��ی��ره و ت��وزی��ع ت��رک��ی��ب، ت��ح��وی��ل، پ��ذی��رش، ج��ه��ت م��ح��ل��ی •

.[١] اف��ت��د اح��ت��ی��اج آن��ه��ا ب��ه ت��ول��ی��د ب��رن��ام��ه ط��ب��ق ک��ه زم��ان��ی ت��ا ن��ی��از م��ورد اق��لام ک��ل��ی��ه ن��گ��ه��داری م��ح��ل •

ب��ه �م �ی� �ق��س� ت� �ا ی� �ق��ال �ت� ان� �ه��ت ج� �ای��ی �ه� ن� م��ح��ص��ولات و �ت��ه �اخ� �م�س� �ی� ن� �ع��ات ق��ط� �ه، �ی� اول� م��واد ای ت��وده �ره �ی� ذخ� �ه��ت ج� �ارت��ی �م� ع� •

.[۴٩] آی��ن��ده در زی��ع ت��و و ک��وچ��ک��ت��ر دس��ت��ه�ه��ای

م��ح��ص��ولات ن��ی��م�س��اخ��ت��ه، ک��الای اول��ی��ه، م��واد ن��گ��ه��داری ب��رای ص��ن��ع��ت در اس��ت. م��واد و ک��الا ن��گ��ه��داری ب��رای م��ح��ل��ی •

�ور �ظ� �ن� م� �ه ب� �ارت �ج� ت� در و �اط، �ق� اس� �اس �ن� اج� و آلات �ن �ی� �اش� م� و �ا �اه�ه� �گ� �ت� دس� �ی �دک� ی� �ات �ع� �ط� ق� �دی، �ی� �ول� ت� �د واح� �ک ی�

.[۶] م��ی�ش��ود اس��ت��ف��اده ف��روش و ت��وزی��ع ب��رای ش��ده ری��داری خ�� ک��الا�ه��ای و اق��لام ن��گ��ه��داری

�ا ی� و �ولات �ص� �ح� م� �واع ان� �ت�، �اخ� س� در �رف �ص� م� �ل �اب� ق� �ه �ی� اول� �واد م� آن در �وان �ت� ب� �ه ک� �ی �ای� �ض� ف� و �ل �ح� م� �ر ه� �ه ب� �ار �ب� ان� •

�زات، �ی� �ه� �ج� ت� �ی، �دک� ی� �وازم ل� �ات، �ع� �ط� ق� �واع ان� �ه، �ت� �اخ� �م�س� �ی� ن� �ای �الاه� ک� �ا ی� و �روش ف� �ل �اب� ق� و �ده ش� �ه �ت� �اخ� س� �ولات �ص� �ح� م�

ن��م��ود�، ن��گ��ه��داری ن��ا�م��ع��ل��وم و اس��ت��ف��اده ق��اب��ل غ��ی��ر و م��س��ت��ع��م��ل ک��الای ه��رگ��ون��ه و آلات اب��زار م��ل��زوم��ات، آلات، م��اش��ی��ن

.[۵] م��ی�ش��ود اط��لاق



٣ آن زی��ک��ی ف��ی�� س��اخ��ت��ار و ان��ب��ار م��ف��ه��وم م��ورد در م��ق��دم��ات��ی .١

ان��ب��ارداری ت��ع��اری��ف ١-١-٢

. [۵۴] ان��ب��ار در ک��الا�ه��ا و خ��ام م��واد اداره و م��ح��اف��ظ��ت ذخ��ی��ره، ع��م��ل •

�ی، �ازرس� ب� �ی، �ای� �اس� �ن� ش� �دی، �ن� ب� �ه �ق� �ب� ط� �رش، �ذی� پ� �د �ن� �ان� م� �ار �ب� ان� در �از �ی� ن� �ورد م� اداری و �ی �ک� زی� � �ی� ف� �ات �ی� �ل� �م� ع� �ام �ج� ان� •

. [۵٧] ارس��ال ب��رای س��ازی آم��اده و ب��ازی��اب��ی چ��ی��دن، م��ح��اف��ظ��ت،

�ی��رن��د م��ی�گ� ان��ج��ام ارس��ال و دری��اف��ت م��ک��ان�ه��ای و �ب��ار ان� داخ��ل در ک��ه م��واد ن��ق��ل و ح��م��ل ف��ع��ال��ی��ت�ه��ای از ای �ت��ه دس� •

.[۵٩] ارس��ال و ب��ن��دی ط��ب��ق��ه ب��ن��دی، ج��م��ع س��ف��ارش، ان��ت��خ��اب ذخ��ی��ره ک��الا، دری��اف��ت م��ان��ن��د

ک��ه اص��ول��ی و ن��ظ��م �ب��ق ط� �ه��ا آن� ن��گ��ه��داری و دی��گ��ران) ی��ا �ل��ف �ت� م��خ� ق��س��م��ت�ه��ای (از خ��ارج از ک��الا ی��ا �ن��س ج� دری��اف��ت •

م��ورد �ی��روی ن� و وق��ت �داق��ل ح� ص��رف ب��ا (ورود) �ت��ن �رف� گ� �وی��ل �ح� ت� و ( ص��دور ) دادن �وی��ل �ح� ت� در �ول��ت �ه� س� �م��ن �ت��ض� م�

. [۵] م��م��ک��ن وق��ت ح��داق��ل در آن��ه��ا ب��ه ری��داران خ�� ی��ا ق��س��م��ت�ه��ا ن��ی��از م��ورد ک��الای و اج��ن��اس رس��ان��دن و ن��ی��از

ه��ن��گ��ام ب��ه ت��ول��ی��د س��ی��س��ت��م ١-٢

م��م��ک��ن ل��ذا م��ی�ش��ود، م��ح��س��وب ش��رک��ت ی��ک راک��د س��رم��ای��ه�ه��ای م��ن��زل��ه�ی ب��ه ان��ب��اره��ا در م��وج��ود م��واد م��ی�دان��ی��د، ک��ه ه��م��ان��ط��ور

�ث��ل م� �ی �ای� �ه�ه� �ن� زی� � ه� �ا ب� �ارداری �ب� ان� �د �ن� �رای� ف� �ن �ی� �ن� �چ� �م� ه� �ردد. گ� �ه �ای� �رم� س� ات��لاف �وج��ب م� �ار �ب� ان� در �ا �ه�ه� �ای� �رم� س� ای��ن �داری �ه� �گ� ن� اس��ت

�ای �ه�ه� �ن� زی� � ه� �ن ای� �ود وج� �ا ب� �ال ح� �ت. اس� �راه �م� ه� �ره �ی� غ� و �اردار �ب� ان� �وق �ق� ح� �ار، �ب� ان� در �ولات �ص� �ح� م� �ازی �ره�س� �ی� ذخ� �ان زم� و �ا �ض� ف�

ت��ول��ی��د س��ی��س��ت��م م��ث��ل ت��ول��ی��د م��وج��ودیِ ک��ن��ت��رل ب��رای ج��ام��ع س��ی��س��ت��م��ی از چ��را ک��ه ک��ن��د خ��ط��ور ذه��ن ب��ه ف��ک��ر ای��ن ش��ای��د ان��ب��ارداری

�رای ب� �ود؟ �ی�ش� �م� ن� �اده �ف� �ت� اس� دارد، �ز �رک� �م� ت� �ار �ب� ان� �ای �ودی�ه� �وج� م� ح��ذف ری��ق � ط� از �ا �ه�ه� �ن� زی� � ه� �اه��ش ک� �ر ب� �اً �اس� اس� �ه ک� ١ �ام �گ� �ن� ه� �ه ب�

م��ی�پ��ردازی��م. آن ب��ه ادام��ه در ک��ه ه��س��ت��ی��م، س��ی��س��ت��م ای��ن ب��ا ب��ی��ش��ت��ر آش��ن��ای��ی ن��ی��ازم��ن��د س��وال ای��ن ب��ه پ��اس��خ

م��واد م��وج��ودی ه��ی��چ س��ی��س��ت��م ای��ن در اس��ت. ت��ول��ی��د م��وج��ودی�ه��ای ک��ن��ت��رل ب��رای ج��ام��ع س��ی��س��ت��م��ی ه��ن��گ��ام، ب��ه ت��ول��ی��د س��ی��س��ت��م

�ر ب� �اً �اس� اس� �م �ت� �س� �ی� س� �ن ای� �رورت. ض� �ام �گ� �ن� ه� در �ر �گ� م� �ود، �ی�ش� �م� ن� �ه �ت� �اخ� س� �ی �ول� �ص� �ح� م� �چ �ی� ه� و �ود �ی�ش� �م� ن� �داری ری� � خ� ای �ه �ی� اول�

دارد. ت��م��رک��ز ان��ب��ار م��وج��ودی�ه��ای ح��ذف ری��ق ط�� از زی��ن��ه�ه��ا ه�� ک��اه��ش

ه��دف ک��ه ی��اف��ت ت��وس��ع��ه ٣ ت��وی��وت��ا �ان��ه ک��ارخ� ٢در �ن��و اه� �ی��چ��ی ت��ای� ت��وس��ط �ی��لادی م� ١٩۵٠ ده��ه در ب��ار �ی��ن اول� ب��رای �ف��ه �ل��س� ف� ای��ن

�ای �ه�ه� �ب� �ن� ج� �ری س� ی��ک �ا ب� �ن، ژاپ� در �م �ت� �س� �ی� س� �ن ای� �ور �ه� ظ� �ود. ب� �ر �ی� �أخ� ت� �ل �داق� ح� �ا ب� �ان ری� � �ت� �ش� م� �ای �اض� �ق� ت� �ن �ت� �اخ� س� �رآورده ب� آن

ب��ود. م��رت��ب��ط ک��ش��ور ای��ن در ق��وی ف��ره��ن��گ��ی

١Just inTime System-JIT

٢taiichi ohno

٣TOYOTA



۴ آن زی��ک��ی ف��ی�� س��اخ��ت��ار و ان��ب��ار م��ف��ه��وم م��ورد در م��ق��دم��ات��ی .١

ت��ب��دی��ل ش��ده س��اخ��ت��ه ک��الای ب��ه و م��ص��رف ب��لاف��اص��ل��ه و ری��داری خ�� ن��ی��از ه��ن��گ��ام ب��ه اول��ی��ه م��واد ه��ن��گ��ام، ب��ه ت��ول��ی��د س��ی��س��ت��م در

ک��اه��ش م��وج��ب �ی��ک��ه �ائ� آن��ج� از �ت��م �ی��س� س� ای��ن م��ی�ش��ود. ارس��ال ری��ان �ت�� م��ش� ب��رای �ل��ه ب��لاف��اص� �ی��ز ن� ش��ده �ت��ه س��اخ� ک��الای و م��ی�ش��ون��د

�ود. �ی�ش� م� �ره�وری �ه� ب� �زای��ش اف� �ب �وج� م� و �د �ن� �ی�ک� م� �ری �ی� �وگ� �ل� ج� �ه، �ای� �رم� س� �دن �ان� م� �د راک� و �ا �ض� ف� �ال �غ� اش� از �ود �ی�ش� م� �ا �ودی�ه� �وج� م�

ب��الا، ک��ی��ف��ی��ت ب��ا م��ح��ص��ولات ت��ول��ی��د آن، در س��ازم��ان��ی اف��راد ت��ک ت��ک م��ش��ارک��ت ن��ی��ازم��ن��د س��ی��س��ت��م ای��ن م��وف��ق��ی��ت�آم��ی��ز اج��رای

�اه��ش ک� �ل �ی� دل� �ه ب� �ت. اس� �وب �ل� �ط� م� �ی �ان� �ازم� س� �ن��گ �ره� ف� و �ق �ی� دق� �زی ری� �ه� �ام� �رن� ب� �ان، ری� � �ت� �ش� م� �ه ب� �ولات �ص� �ح� م� �ع �وق� م� �ه ب� �ل �وی� �ح� ت�

ه��س��ت��ن��د م��واج��ه ف��ض��ا ک��م��ب��ود ب��ا ک��ه وس��ع��ت ک��م� ک��ش��وره��ای ب��رای خ��ص��وص ب��ه س��ی��س��ت��م��ی چ��ن��ی��ن از اس��ت��ف��اده ن��ی��از، م��ورد ف��ض��ای

اس��ت. م��ف��ی��د

ج��م��ل��ه: از اس��ت، م��واج��ه اس��اس��ی م��ح��دودی��ت�ه��ای ب��ا س��ی��س��ت��م ای��ن

�م �ت� �س� �ی� س� �ن ای� �د، آی� �ود وج� �ه ب� �ا �اض� �ق� ت� در �د �دی� ش� �ان �وس� ن� ی��ک �ی �اق� �ف� ات� �ورت ص� �ه ب� �ر اگ� �ا ام� اس��ت، �وب خ� �م �ت� �س� �ی� س� �ن ای� -١

�ه ک� �ی �ط� �رای� ش� در ، �م �ت� �س� �ی� س� �ن ای� �ع واق� در �دارد. ن� را �ا �اض� �ق� ت� �د �دی� ج� �ح �ط� س� �ا ب� �ق �اب� �ط� ت� �رای ب� لازم �اف �ط� �ع� ان� �ت �ی� �ل� �اب� ق�

س��ال در ن��وری��س١ م��ی�ش��ود. م��واج��ه م��ش��ک��ل ب��ا و ن��م��ی�گ��ی��رد ان��ج��ام م��وف��ق��ی��ت ب��ا اس��ت ن��وس��ان دچ��ار خ��ام م��واد ق��ی��م��ت

�ه ک� �د �ن� �ت� �س� ه� �ی �ح� �وی� �ل� ت� رض� ف� �ن ای� �اس اس� �ر ب� �م �ت� �س� �ی� س� �ن ای� در �ودی �وج� م� �ای �ره�ه� �ی� ذخ� �زان �ی� م� �ه ک� �رد ک� �اره اش� ١٩٩۴

اس��ت. دس��ت��رس در ق��دی��م��ی ق��ی��م��ت��ه��ای م��ش��اب��ه ق��ی��م��ت��ی ب��ا ری��ع س�� دری��اف��ت ب��رای اض��اف��ی م��وج��ودی ه��م��ی��ش��ه

م��واد م��وج��ودی ک��ه ه��ن��گ��ام��ی ن��م��ای��ن��د. م��ح��دود را س��ی��س��ت��م ای��ن م��وف��ق��ی��ت اس��ت م��م��ک��ن ن��ی��ز ل��ج��س��ت��ی��ک��ی م��ح��دودی��ت��ه��ای -٢

�ت �رع� س� �ه ب� �د �وان� �ی�ت� م� �ه �رض� ع� �ره �ی� �ج� زن� در �ام خ� �واد م� �ت �اف� دری� در �ه �ف� وق� �ت، �س� �ی� ن� �ی �اف� ک� �ار �ب� ان� در �ده ش� �ره �ی� ذخ� �ه �ی� اول�

س��ی��س��ت��م، ای��ن از اس��ت��ف��اده اب��ت��دای در م��ث��ال، ع��ن��وان ب��ه ش��ود. ش��ده س��اخ��ت��ه ک��الای ک��م��ب��ود ی��ا ک��ارخ��ان��ه ت��ع��ط��ی��ل��ی ب��اع��ث

ب��ه �ی��ای��ی ج��غ��راف� ن��ظ��ر از آن��ه��ا س��اخ��ت ام��ک��ان��ات زی��را ن��ش��دن��د، م��واج��ه �ی��ک��ی �ت� ل��ج��س� م��ح��دودی��ت �ی��چ ه� ب��ا ت��وی��وت��ا م��دی��ران

ک��ه ش��دن��د �ت��وج��ه م� ب��ودن��د، �ا ت��وی��وت� از �ن��ده�ت��ر پ��راک� �ای��ش �ه�ه� �ان� ک��ارخ� ک��ه �ی��س��ان ن� م��دی��ران وج��ود ای��ن �ا ب� ب��ودن��د، ن��زدی��ک ه��م

و ت��راف��ی��ک اف��زای��ش از ک��ار ای��ن ب��ا ت��ا ک��ن��ن��د ن��گ��ه��داری ت��وی��وت��ا ب��ه ن��س��ب��ت را اول��ی��ه م��واد ذخ��ی��ره از ب��ی��ش��ت��ری س��ط��ح ب��ای��د

ک��ن��ن��د. ج��ل��وگ��ی��ری ش��ه��ری م��ن��اط��ق در آم��د و رف��ت

و �ا �ارت�ه� �ه� م� و �د �ن� �اش� ب� �ده دی� �وزش آم� �ی �وب� خ� �ه ب� �ران �ارگ� ک� �ه ک� �ت اس� �ن ای� �د �ن� �ازم� �ی� ن� �م �ت� �س� �ی� س� �ن ای� �ر �وث� م� �رای اج� -٣

�ود وج� �ن ای� �ا ب� �د، �ن� �اش� ب� دارا را �ت اس� �ده ش� �ول �ح� م� �ان آن� �ه ب� �ه ک� �ی �ای� �ت�ه� �ی� �ول� �ئ� �س� م� �ای �ف� ای� �رای ب� لازم �ای �ی�ه� �گ� �ت� �س� �ای� ش�

از �ت��ف��اده اس� ب��اع��ث ام��ر ای��ن ک��ه �ن��د �ن� م��ی�ک� �ن��اب �ت� اج� ک��ارگ��ری ک��اره��ای پ��ذی��رش از ژاپ��ن��ی �ت��ع��داد ب��ااس� ک��ار �ی��روی ن� �ی��را اخ�

�ره�وری �ه� ب� و �ی��ت �ف� �ی� ک� �اه��ش ک� �اع��ث ب� �اً �ب� �اق� �ع� �ت� م� و �د دارن� �ا �ی�ه� �ن� ژاپ� �ه ب� �ب��ت �س� ن� �ت��ری �م� ک� �ارت �ه� م� �ه ک� �ارج��ی خ� �ار ک� �روی �ی� ن�

�ن ای� �ت �ی� �ق� �وف� م� �رای ب� لازم �رط ش� �ک ی� �وان �ن� ع� �ه ب� �ه ک� �اد �م� �ت� اع� �د �دن� ش� �ه �وج� �ت� م� �ن �ی� �ن� �چ� �م� ه� �ی �ن� ژاپ� �ران �دی� .م� �ت اس� �ده ش�

ش��ود. اع��م��ال خ��ارج��ی ع��رض��ه�ک��ن��ن��دگ��ان خ��ص��وص در ک��م��ال و ت��م��ام ط��ور ب��ه ن��م��ی�ت��وان��د اس��ت، س��ی��س��ت��م

١ Norris



۵ آن زی��ک��ی ف��ی�� س��اخ��ت��ار و ان��ب��ار م��ف��ه��وم م��ورد در م��ق��دم��ات��ی .١

�ه ک� �س��ت �ی� ن� �ن �ی� �ن� چ� و �س��ت �ی� ن� �ی �ان� آس� �ار ک� و دارد �زی ری� �ه� �ام� �رن� ب� �ه ب� �از �ی� ن� �م �ت� �س� �ی� س� �ن ای� �رای اج� �ده، ش� �ه �ت� �ف� گ� �ال��ب �ط� م� �ه ب� �ه �وج� �ات� ب�

و �ب��اب اس� �د �ای� ب� �ه �ک� �ل� ب� �د، �ن� ک� �م��ل ع� آن �ا ب� �اب��ق �ط� م� و �ن��د ک� �م اک� � ح� �ان �ازم� س� در �روز ام� را �ه �أل� �س� م� ای��ن �ه ک� �رد �ی� �گ� ب� �م �ی� �م� ت��ص� �ت��ی �رک� ش�

�اش��د، �ب� ن� �م ف��راه� �ا زی��رس��اخ��ت�ه� ای��ن �ت��ی �رک� ش� �ا ی� �ازم��ان س� در اگ��ر �رای��ن �اب� �ن� ب� ش��ود. ف��راه��م �ار ک� ای��ن زی��رس��اخ��ت�ه��ای و �ق��دم��ات م�

�ارداری �ب� ان� �ح �ی� �ح� ص� �ای �وه�ه� �ی� ش� �اذ �خ� ات� �ا ب� �ت �ال� ح� �ن ای� در �ذا ل� �ود. ب� �د �واه� �خ� ن� �ر �س� �ی� م� �م ه� �م �ت� �س� �ی� س� �ن ای� �ازی س� �اده �ی� پ� �ان �ک� ام�

. داد[۴٧] ک��اه��ش را رب��وط��ه م�� زی��ن��ه�ه��ای ه�� م��ی�ت��وان

ک��ش��ور اق��ت��ص��اد در ان��ب��ار ن��ق��ش ١-٣

�ت��ه س��اخ� ک��الاه��ای و �ت��ه �ی��م�س��اخ� ن� م��ح��ص��ول �ی��ه، اول� م��واد ص��ورت ب��ه ک��ش��ور، �ر ه� �ل��ی م� �ال��ص ن��اخ� درآم��د از �ه��ی ت��وج� �اب��ل ق� درص��د

�ای �وره� �ش� ک� در �ت. اس� �اوت �ف� �ت� م� �ف �ل� �ت� �خ� م� �ای �ور�ه� �ش� ک� �اد �ص� �ت� اق� در �ار �ب� ان� �ش �ق� ن� �ه �ت� �ب� ال� �ود. �ی�ش� م� �داری �ه� �گ� ن� �ا �اره� �ب� ان� در �ده ش�

ص��ن��ای��ع و ک��ارخ��ان��ه�ه��ا ان��ب��وه ت��ول��ی��د وس��ی��ل��ه ب��دی��ن و م��ی�ب��اش��ن��د م��ص��رف و ت��وزی��ع ت��ول��ی��د، زن��ج��ی��ر از ح��ل��ق��ه�ه��ای��ی ان��ب��ار�ه��ا پ��ی��ش��رف��ت��ه،

و ک��الا واردات ک��ه ک��ش��ور�ه��ا �رخ��ی ب� در م��ی�ش��ود. م��ن��ت��ق��ل ص��ادرات��ی م��راک��ز ب��ه ی��ا رس��ی��ده، داخ��ل��ی ک��ن��ن��دگ��ان م��ص��رف دس��ت ب��ه

از �الا ک� �ال �ق� �ت� ان� در را �ه �ط� واس� �ق��ش ن� �ده �م� ع� �ور �ط� ب� �ا �ار�ه� �ب� ان� �د، م��ی�ده� �ی��ل �ک� �ش� ت� را �ور �ش� ک� �از �ی� ن� از �ادی زی� �د درص� �ل��ف �ت� �خ� م� �واد م�

م��ص��رف ک��ه ب��ه��ای��ی وض��ع��ی��ت��ی، چ��ن��ی��ن در دارن��د. ع��ه��ده ب��ه م��ح��ل��ی ت��وزی��ع س��پ��س و م��خ��ت��ل��ف م��ن��اط��ق ب��ه ک��ش��ور ورودی م��ب��ادی

�ود س� و �ارداری �ب� ان� �ه �ن� زی� � ه� �ل، �ق� ن� و �ل �م� ح� �ه �ن� زی� � ه� �الا، ک� �د ری� � خ� �ت �م� �ی� ق� �وع �م� �ج� م� �ر �راب� ب� �د �ن� �ی�ک� م� �ت �رداخ� پ� �الا ک� �رای ب� �ده �ن� �ن� ک�

ب��ه را ت��وج��ه��ی ق��اب��ل م��ب��ل��غ ک��الا، ش��ده ت��م��ام ق��ی��م��ت ب��ا م��ق��ای��س��ه در ان��ب��ارداری و ن��ق��ل و ح��م��ل زی��ن��ه ه�� اغ��ل��ب ک��ه اس��ت، ف��روش��ن��ده

ن��ه��ای��ت��ا ک��ه م��ی�گ��ردد رب��وط��ه م�� زی��ن��ه�ه��ای ه�� ک��اه��ش م��وج��ب ان��ب��ارداری ص��ح��ی��ح ش��ی��وه�ه��ای از اس��ت��ف��اده م��ی�ده��د. اخ��ت��ص��اص خ��ود

ش��د. خ��واه��د ک��ن��ن��ده م��ص��رف ط��رف از پ��رداخ��ت��ی ب��ه��ای ک��اه��ش ب��اع��ث

ت��ج��ارت در ان��ب��ار ن��ق��ش ١-٣-١

�وج��ودی م� را �ارت��ی �ج� ت� �ای �رک��ت�ه� ش� �ه �ای� �رم� س� �م �ظ� اع� �م��ت �س� ق� �را زی� �ود م��ی�ش� �ح��س��وب م� �ارت �ج� ت� �ل��ی اص� �ه�ه��ای �ای� پ� از �ک��ی ی� �ار �ب� ان�

: اس��ت ارزش دارای ل��ح��اظ دو از ک��ن��ن��ده م��ص��رف ب��رای ک��الا ه��ر م��ی�ده��د. ت��ش��ک��ی��ل ان��ب��اره��ا

ک��ارب��رد ق��اب��ل��ی��ت -١

دس��ت��رس��ی ق��اب��ل��ی��ت -٢

ک��ه اس��ت م��ه��م��ی ع��وام��ل از ن��ی��ز زی��ک��ی ف��ی�� دس��ت��رس��ی ق��اب��ل��ی��ت دارد. ب��س��ت��گ��ی م��ح��ص��ول س��اخ��ت و ط��راح��ی ب��ه رب��رد ک��ا ق��اب��ل��ی��ت

�از �ی� ن� آن �ه ب� �ه ک� �ت اس� �ی �ل� �ح� م� در �الا ک� �ودن ب� �ود �وج� م� �ی، �رس� �ت� دس� �ت �ی� �ل� �اب� ق� از �ور �ظ� �ن� م� دارد. �ری �وث� م� �ش �ق� ن� �الا ک� ارزش در

اس��ت. زی��ادی ارزش دارای اس��ت��وای��ی م��ن��اط��ق در و ارزش ف��اق��د ش��م��ال ق��ط��ب در ی��خ ق��ط��ع��ه ی��ک م��ث��ال ع��ن��وان ب��ه م��ی�ب��اش��د.



۶ آن زی��ک��ی ف��ی�� س��اخ��ت��ار و ان��ب��ار م��ف��ه��وم م��ورد در م��ق��دم��ات��ی .١

م��ی�ک��ن��د ارزش ف��اق��د را ک��الا دی��گ��ری ب��دون ی��ک��ی م��ی�خ��واه��د. ه��م ب��ا را دس��ت��رس��ی س��ه��ول��ت و رب��رد ک��ا ق��اب��ل��ی��ت ک��ن��ن��ده، م��ص��رف

ن��ش��ان را خ��ود ع��م��ده ن��ق��ش �ب��ار ان� ک��ه �ن��ج��اس��ت ای� در م��ی�ب��رد. ب��الا را ک��الا ک��ل ارزش ی��ک��دی��گ��ر �ا ب� ع��ام��ل دو ای��ن �ت��گ��ی �ی��وس� پ� و

م��ی�ده��د.

ص��ن��ع��ت در ان��ب��ار ن��ق��ش ١-٣-٢

ک��ارخ��ان��ه ه��ر در م��ی�ب��اش��د. م��ح��ص��ول �ی��د ت��ول� و س��اخ��ت و �ل��ف �ت� م��خ� �ی��ه اول� م��واد �ی��ه �ه� ت� �ه�ه��ا، �ان� ک��ارخ� و �ای��ع �ن� ص� ت��لاش و �ی��ت �ال� ف��ع�

�ات �ع� �ط� ق� �ار �ب� ان� آلات، �زار اب� �ار �ب� ان� �ول، �ص� �ح� م� �ار �ب� ان� �ه، �ت� �اخ� �م�س� �ی� ن� �واد م� �ار �ب� ان� �ه، �ی� اول� �واد م� �ار �ب� ان� �ل �ی� �ب� ق� از �ی �ف� �ل� �ت� �خ� م� �ای �اره� �ب� ان�

و ت��ول��ی��د ک��ارخ��ان��ه ه��ر اص��ل��ی ف��ع��ال��ی��ت دارد. وج��ود غ��ی��ره و ض��ای��ع��ات ان��ب��ار م��ل��زوم��ات، ان��ب��ار ق��ال��ب، ان��ب��ار دس��ت��گ��اه�ه��ا، ی��دک��ی

�ی �ه� �وج� ت� �ا �ه�ه� �ان� �ارخ� ک� در �واد م� و �ا �الاه� ک� �داری �ه� �گ� ن� �وه �ح� ن� و �ار �ب� ان� �ه ب� �ه ک� �ود �ی�ش� م� �ده �اه� �ش� م� �ولا �م� �ع� م� �ا ام� �ت. اس� �الا ک� �ت �اخ� س�

ن��ق��ش ب��ه ت��وج��ه ب��ا دارد. آن ج��اری ام��ور ب��ر ت��وج��ه��ی ق��اب��ل ت��اث��ی��ر ک��ارخ��ان��ه ی��ک ان��ب��اره��ای وض��ع��ی��ت ک��ه ص��ورت��ی در ن��م��ی�ش��ود.

�ار �ب� ان� در �الا ک� �ورت ب��ص� �ا �ه�ه� �ان� �ارخ� ک� �ه �ای� �رم� س� از �ادی زی� �م �ج� ح� �ه �ک� �ن� ای� و �ور �ش� ک� �ر ه� �ادی �ت��ص� اق� �ای �ی��ت�ه� �ال� �ع� ف� در �ع �ای� �ن� ص� �م �ی� �ظ� ع�

م��ی�گ��ردد. روش��ن ص��ن��ای��ع در آن ب��ه رب��وط م�� م��س��ائ��ل و ان��ب��ار ب��ه ت��وج��ه ض��رورت م��ی�ش��ود ن��گ��ه��داری

ان��ب��ار ان��واع ۴-١

در اس��ت. �ده ش� �ا آن�ه� �ورد م� در �ف��ی �ل� �ت� �خ� م� �ای �ن��دی�ه� ب� �م �ی� �س� �ق� ت� �ون �ن� اک� � ت� و دارد �ود وج� �م��ل ع� در �ف��ی �ل� �ت� �خ� م� و �ن��وع �ت� م� �ای �ار�ه� �ب� ان�

م��ی�ک��ن��ی��م�: ب��ررس��ی را ان��ب��ار�ه��ا ان��واع زی��ر ج��ه��ات از ای��ن��ج��ا

م��ی�ش��ود ن��گ��ه��داری آن در ک��ه ک��الای��ی ن��ظ��ر از •

ع��م��ل��ک��رد م��اه��ی��ت و چ��گ��ون��گ��ی ن��ظ��ر از •

م��اش��ی��ن ی��ا ان��س��ان ت��وس��ط ان��ب��ار ع��م��ل��ی��ات ان��ج��ام ن��ظ��ر از •

م��ی�ش��ود ن��گ��ه��داری آن در ک��ه ک��الای��ی ن��وع ن��ظ��ر از ان��ب��ار ان��واع ١-۴-١

م��وث��ر اس��ت، ن��ی��از م��ورد آن ن��گ��ه��داری ب��رای ک��ه ان��ب��اری ن��وع در ک��الا خ��ص��وص��ی��ات و ش��رای��ط م��واد، ح��ال��ت و ش��ک��ل ب��ر ع��لاوه

ن��م��ود: ب��ن��دی ت��ق��س��ی��م زی��ر ص��ورت ب��ه م��ی�ت��وان را ان��ب��ار ح��ال��ت ای��ن در ب��ن��اب��رای��ن م��ی�ب��اش��د.
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م��ع��م��ول��ی ک��الاه��ای ان��ب��ار ١-١-۴-١

و �ل �ائ� وس� از �اده �ف� �ت� اس� �ه ب� را �ا م� �لام، اق� و �واد م� �ات �ی� �وص� �ص� خ� �ه ک� �ت اس� �اری �ب� ان� �ی، �ول� �م� �ع� م� �ای �الاه� ک� �ای �اره� �ب� ان� از �ور �ظ� �ن� م�

�ه �ت� �س� ب� �دِ �ام� ج� �ورت ص� �ه ب� �ولا �م� �ع� م� �ار �ب� ان� �ن ای� در اق��لام و �ازد �ی�س� �م� ن� �دود �ح� م� آن �رای��ط ش� �رل �ت� �ن� ک� �ه��ت ج� �خ��ص��وص م� �زات �ی� �ه� �ج� ت�

م��ی�ب��اش��د. ک��ارت��ن�ه��ا)، و (ب��س��ت��ه�ه��ا ش��ده ب��ن��دی

ان��ف��ج��ار ی��ا اش��ت��ع��ال ق��اب��ل م��واد ان��ب��ار ١-٢-۴-١

�رخ��وردار ب� ک��ام��ل ای��م��ن��ی از و ب��وده وی��ژه ش��رای��ط دارای ب��ای��د م��ی�رون��د، ک��ار ب��ه م��واد ق��ب��ی��ل ای��ن ن��گ��ه��داری ب��رای ک��ه ان��ب��ار�ه��ای��ی

�وع ن� �ح��ل، م� و �ی��ت �ع� �وق� م� �ر �ظ� ن� از �دی��دی ش� �ت��ی �اظ� �ف� ح� �ر �ی� �داب� ت� �د �ای� ب� دارد �ود وج� �ال �ع� �ت� اش� �اب��ل ق� �واد م� �ه ک� �ی �ای� �ار�ه� �ب� ان� در �د. �اش� ب�

�ای �ک�ه� �ی� �ل� چ� �زن�، �ن� ب� �ای �ه�ه� �ک� �ش� ب� �ت، �ف� ن� �ای �ه�ه� �ک� �ش� ب� �رد. �ی� گ� �ورت ص� �ره �ی� غ� و �ق ری� � ح� از �ری �ی� �وگ� �ل� ج� �ای �م�ه� �ت� �س� �ی� س� �ان، �م� �ت� �اخ� س�

ان��ف��ج��ار ق��اب��ل م��واد ک��ه ان��ب��اره��ای��ی م��ی�ب��اش��ن��د. م��واد ای��ن از ن��م��ون��ه�ه��ای��ی اح��ت��راق ق��اب��ل ک��پ��س��ول�ه��ای و گ��ی��ر آت��ش م��واد ح��اوی

�ن اک� � ام� از دور �ی �ای� �ل�ه� �ح� م� در �ده ش� �ار �ب� ان� �واد م� �ا ب� �ب �اس� �ن� �ت� م� و �وص �ص� �خ� م� �ل �ک� ش� �ه ب� �د �ای� ب� �ود �ی�ش� م� �داری �ه� �گ� ن� �ا �ه� آن� در

ش��ون��د. ع��م��وم��ی�س��اخ��ت��ه

ش��ون��ده ف��اس��د ک��الاه��ای ان��ب��ار�ه��ای ١-٣-۴-١

�ار �ب� ان� �ژه�ای وی� �ای �رارت�ه� ح� �ه درج� در �د �ای� ب� �ه ک� دارد �ود وج� �ی �ای� �ی� �م� �ی� ش� و �ی داروی� �ی �ذای� غ� �واد م� : �ل �ی� �ب� ق� از �واد م� از �اری �ی� �س� ب�

ح��س��ب ب��ر خ��ود س��ردخ��ان��ه�ه��ا اس��ت. ن��ی��از ( س��رد ان��ب��ار ) س��رد�خ��ان��ه ب��ه غ��ذای��ی م��واد ن��گ��ه��داری ب��رای م��ث��ال ع��ن��وان ب��ه ش��ون��د.

�ت��ی �ان� س� درج��ه ص��ف��ر زی��ر �ان��ه س��رد�خ� و ص��ف��ر ب��الای �ان��ه س��ردخ� �ت��ه دس� دو ب��ه م��ی�ش��ون��د ن��گ��ه��داری آن در ک��ه اق��لام��ی و م��واد ن��وع

�ای �ول�ه� �ل� �ح� م� �د �ن� �ان� م� �ی �لام� اق� �داری �ه� �گ� ن� �رای ب� �راد گ� �ی �ت� �ان� س� �ه درج� �ر �ف� ص� �الای ب� �ای �ه�ه� �ان� �ردخ� س� از �د. �ون� �ی�ش� م� �م �ی� �س� �ق� ت� �راد گ�

�ر �ف� ص� �ر زی� �ای �ه�ه� �ان� �رد�خ� س� در �ود. �ی�ش� م� �اده �ف� �ت� اس� �ره �ی� غ� و �ات �ی� �ن� �ب� ل� �ات، �ج� زی� � �ب� س� �ات، ج� �وه �ی� م� �ا، دارو�ه� �ا، �رم�ه� س� �ی، �ای� �ی� �م� �ی� ش�

و ک��ره م��رغ، گ��وس��ف��ن��د، گ��او، م��ن��ج��م��د گ��وش��ت م��ی�رس��د، ن��ی��ز ص��ف��ر زی��ر گ��راد س��ان��ت��ی درج��ه ٣٢ ت��ا گ��اه��ی آن��ه��ا دم��ای ک��ه درج��ه،

م��ی�گ��ردد. ن��گ��ه��داری غ��ی��ره

س��م��وم و ش��ی��م��ی��ای��ی م��واد ان��ب��ار ۴-١-۴-١

دی��گ��ر اق��لام ب��دن، اع��ض��ای ب��ا ت��م��اس در اس��ت م��م��ک��ن ک��ه ط��وری ب��ه دارن��د اک��ی خ��ط��رن�� م��خ��ت��ل��ف خ��واص غ��ال��ب��ا ش��ی��م��ی��ای��ی م��واد

پ��خ��ش ب��ا ش��ی��م��ی��ای��ی م��واد از ب��س��ی��اری گ��ذارن��د. ج��ای ب��ر ن��ام��ط��ل��وب��ی اث��رات ن��ق��ل و ح��م��ل ت��ج��ه��ی��زات و ان��ب��ار س��اخ��ت��م��ان ان��ب��ار،

ب��گ��ذارن��د. دارن��د، ک��ار و س��ر آن ب��ا ک��ه اف��راد لام��س��ه و ب��ی��ن��ای��ی ح��س روی ب��ر ت��اث��ی��رات��ی م��ی�ت��وان��ن��د م��دت دراز در ف��ض��ا در ش��دن

در ب��ا گ��ان��ه ج��دا ان��ب��ار�ه��ای در ب��ای��د م��وادی چ��ن��ی��ن ل��ذا ن��دارد. ت��وض��ی��ح ب��ه ن��ی��از ان��س��ان ب��دن روی ب��ر س��م��وم ری��ب��ی ت��خ�� ت��اث��ی��رات
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ش��ون��د. ن��گ��ه��داری ح��ف��اظ��ت��ی و ای��م��ن��ی ش��رای��ط ک��ل��ی��ه گ��رف��ت��ن ن��ظ��ر

ای ف��ل��ه م��واد ان��ب��ار ۵-١-۴-١

ط��ول در ان��ب��ار ی��ک از اس��ت م��م��ک��ن ول��ی م��ی�رود، ب��ک��ار ای ف��ل��ه م��واد از ن��وع ی��ک ن��گ��ه��داری ب��رای غ��ال��ب��ا ان��ب��ار�ه��ا گ��ون��ه ای��ن

ط��راح��ی ج��ه��ت ش��ون��د، ان��ب��ار اس��ت ق��رار ک��ه م��وادی ن��وع ب��ودن م��ش��خ��ص ن��م��ود. اس��ت��ف��اده م��ش��اب��ه م��واد ن��گ��ه��داری ب��رای زم��ان

�ه �ل� �م� ج� از �ی �ت� �ف� ن� و �ی �ای� �ی� �م� �ی� ش� �واد م� �ای �ر�ه� �ک� �ان� ت� �ان، �م� �ی� س� �لات، غ� �ای �و�ه� �ل� �ی� س� �ت. اس� لازم �دا �ت� اب� از �ا �ه� آن� �ت �اخ� س� و �ازه�ای س�

س��ای��ر از را آن��ه��ا س��اخ��ت، و ط��راح��ی ن��ح��وه اق��لام، �ای��ن وی��ژه خ��ص��وص��ی��ات ه��س��ت��ن��د. ان��ب��ار�ه��ا ن��وع ای��ن در ک��ه ه��س��ت��ن��د م��وادی

م��ی�س��ازد. ج��دا ان��ب��ار ان��واع

ع��م��ل م��اه��ی��ت چ��گ��ون��گ��ی ن��ظ��ر از ان��ب��ار ان��واع ٢-۴-١

: ق��ب��ی��ل از م��س��ائ��ل��ی ل��ی��ک��ن م��ی�رون��د ب��ک��ار ک��الا م��خ��ت��ل��ف اق��لام ن��گ��ه��داری ب��رای ان��ب��ار�ه��ا ت��م��ام��ی �رچ��ه گ�

ان��ب��ار م��وق��ع��ی��ت و م��ح��ل •

ان��ب��ار س��اخ��ت��ن ن��ح��وه •

ن��ی��از م��ورد ت��اس��ی��س��ات •

م��ی�ش��ون��د وارد ان��ب��ار ب��ه ک��ه ک��الا�ه��ای��ی ت��ن��وع •

م��ی�ش��ون��د خ��ارج آن از ی��ا وارد ر ان��ب��ا ب��ه م��ع��ی��ن��ی زم��ان ط��ی در ک��ه م��واد وزن ی��ا ح��ج��م م��ی��زان •

ج��ام��ع��ه اق��ت��ص��ادی ف��ع��ال��ی��ت�ه��ای ب��ا ارت��ب��اط در ان��ب��ار م��وق��ع��ی��ت •

�ز �ای� �م� �ت� م� �ر �گ� �دی� �ک� ی� از �ا �ه� آن� ل� �م� ع� �ی��ت �اه� م� و �ی �گ� �ون� �گ� چ� �ر �ظ� ازن� را �ا �اره� �ب� ان� �ر، �گ� دی� �ل �ائ� �س� م� ای �اره پ� �راه �م� ه� �ه ب� �ه ک� �د دارن� �ود وج�

: ن��م��ود ت��ق��س��ی��م زی��ر ص��ورت ب��ه م��ی�ت��وان را ان��ب��ار�ه��ا اس��اس ای��ن ب��ر م��ی�ک��ن��د.

ت��ران��زی��ت و گ��م��رک��ی ان��ب��ار�ه��ای ٢-١-۴-١

�ه �ف� �ی� وظ� �اده�ای، ج� و �ن آه� راه �ی، �ای� دری� �ی �وای� ه� �ات �اط� �ب� ارت� راه از و �ت اس� �اده �ع� ال� �وق ف� �ا �ار�ه� �ب� ان� �ن ای� در �ا �ت�ه� �ی� �ال� �ع� ف� �م �ج� ح�

�ه ب� �ا �دت� �م� ع� �ا �اره� �ب� ان� �ه �ون� گ� �ن ای� در �لام اق� �ود. �ی�ش� م� �ام �ج� ان� �ی �ادرات� ص� �لام اق� �ال ارس� �ا ی� �ی واردات� �ولات �ص� �ح� م� و �لام اق� �ل �وی� �ح� ت�

�ی �ک� ت� �لام اق� �وارد م� ای �اره پ� در و �ا �دوق�ه� �ن� ص� �ی، �ت� �ال� پ� �ار ب� �ای �د�ه� واح� �دارد، �ان� �ت� اس� �ای �ر�ه� �ن� �ی� �ت� �ان� ک� �ل �ی� �ب� ق� از �ار ب� �د واح� �ورت ص�

(ک��پ��ه ان��ب��اش��ت��ه ب��ص��ورت و س��اده ش��ک��ل ب��ه را آن��ه��ا ک��ردن ان��ب��ار اج��ازه اق��لام، و م��واد ب��الای ح��ج��م م��ی�ب��اش��ن��د. وزی��ن ی��ا ح��ج��ی��م
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ارس��ال �پ��س س� و �م��ودن ن� �ار �ب� ان� �ب��ار، ان� م��ح��ل �ه ب� �ق��ال �ت� ان� �اف��ت، دری� از �ب��ارت ع� �ا �ار�ه� �ب� ان� ای��ن در �م��ده ع� �ی��ت �ال� �ع� ف� م��ی�ده��د. ای)

در ای��ن��ک��ه ع��ل��ت ب��ه و دارن��د ک��ه خ��اص��ی ب��س��ت��ه�ب��ن��دی خ��اط��ر ب��ه اق��لام، از ای م��لاح��ظ��ه ق��اب��ل م��ق��دار ک��ه اس��ت ذک��ر ق��اب��ل اس��ت.

ای��ن��گ��ون��ه در ن��م��ی�گ��ردن��د، پ��وس��ی��دگ��ی و زدگ��ی زن��گ دچ��ار آلات آه��ن م��ان��ن��د ی��ا و ن��م��ی�رون��د ب��ی��ن از و ن��ش��ده ف��اس��د ب��از م��ح��ی��ط

م��ی�ش��ون��د. ن��گ��ه��داری رب��از س�� م��ح��وط��ه در ان��ب��اره��ا

م��ح��ل��ی ت��وزی��ع ان��ب��ار�ه��ای ٢-٢-۴-١

س��ال��ی��ان��ه ن��ی��ازه��ای ن��م��ودن ان��ب��ار ب��رای ی��ا ش��ه��ر، ی��ا ن��اح��ی��ه ی��ک ب��رای م��خ��ت��ل��ف م��ح��ص��ولات و اق��لام ت��وزی��ع ج��ه��ت ان��ب��اره��ا ای��ن

از �ی��ش ب� ارس��ال �ه��ای �ت� �ی� �ال� ف��ع� �ا �ب��اره� ان� گ��ون��ه ای��ن در �ی��رد. م��ی�گ� ق��رار �ف��اده �ت� اس� م��ورد ب��زرگ �ات��ی خ��دم� �ان��ه��ای س��ازم� و م��وس��س��ات

�ای �ه�ه� �ت� دس� �ورت ص� �ه ب� �س �پ� س� و �ود �ی�ش� م� �ت �اف� دری� �اد زی� �دار �ق� م� �ه ب� �ار ب� �د واح� �ورت ص� �ه ب� �لام اق� �را زی� �د، �اش� �ی�ب� م� �ت �اف� دری�

اق��لام �م �ج� ح� و وزن �اب��ل �ق� م� در �ا �ار�ه� �ب� ان� �ه �ون� �گ� �ن� ای� در اق��لام �ن��وع ت� �ردد. �ی�گ� م� �ان �ی� �اض� �ق� �ت� م� �وی��ل �ح� ت� �رد �ف� �ن� م� �ع��ات �ط� ق� �ا ی� �ر �ت� �ک� �وچ� ک�

م��ی�ش��ود. م��ش��اه��ده ان��ب��ار�ه��ای��ی چ��ن��ی��ن در ق��ف��س��ه�ب��ن��دی س��ی��س��ت��م�ه��ای از اس��ت��ف��اده اس��ت. م��ت��وس��ط

ص��ن��ع��ت��ی ک��ارخ��ان��ه�ه��ای ان��ب��اره��ای ٢-٣-۴-١

�ا ب� �ن��گ �ات� �گ� �ن� ت� �اط �ب� ارت� در �ا �ه�ه� �ان� �ارخ� ک� �ار �ب� ان� �ای ف��ض� �رآورد ب� و �ح��ل م� �ی��ن �ی� �ع� ت� �د. �ن� �ت� �س� ه� �ع��ددی �ت� م� �ای �ار�ه� �ب� ان� دارای �ا �ه�ه� �ان� �ارخ� ک�

ن��وع �ق��دار، م� ت��ع��داد، ب��ودن م��ش��خ��ص �ه�ه��ا، �ان� ک��ارخ� �ب��ار ان� در ت��وج��ه �اب��ل ق� م��وض��وع �ی��رد. م��ی�گ� ص��ورت �ان��ه، ک��ارخ� �ل��ی ک� ط��راح��ی

و اط��لاع��ات و آم��ار از اس��ت��ف��اده ب��ا ت��رت��ی��ب ای��ن ب��ه و م��ی�ش��ود ن��گ��ه��داری ان��ب��ار�ه��ا در ک��ه اس��ت م��ح��ص��ولات��ی ی��ا ق��ط��ع��ات و م��واد

ت��ج��ه��ی��زات ن��ق��ل، و ح��م��ل ت��ج��ه��ی��زات ف��ض��ا، ب��ه ن��ی��از خ��وب��ی ب��س��ی��ار ری��ب ت��ق�� ب��ا م��ی�ت��وان م��ی�گ��ی��رد، ص��ورت ک��ه ب��ی��ن��ی�ه��ای��ی پ��ی��ش

و �ه �ی� اول� �واد م� �ار �ب� ان� در �وص �ص� خ� �ه ب� �ر، �گ� دی� �ه �وج� ت� �ل �اب� ق� �ه �ت� �ک� ن� �ود. �م� ن� �ه �ب� �اس� �ح� م� را �ار �ب� ان� �از �ی� ن� �ورد م� �روف ظ� و �داری �ه� �گ� ن�

اس��ت��ف��اده اق��لام، ت��ن��وع ای��ن آن��ه��اس��ت. ن��گ��ه��داری ب��رای م��ن��اس��ب روش��ه��ای و ظ��روف ط��رح و اق��لام ت��ن��وع ن��ی��م�س��اخ��ت��ه، ق��ط��ع��ات

اس��ت. ک��رده م��ع��م��ول ک��ارخ��ان��ه�ه��ا ان��ب��ار�ه��ای در را ق��ف��س��ه�ب��ن��دی روش�ه��ای ان��واع از

م��اش��ی��ن ی��ا ان��س��ان ت��وس��ط ع��م��ل��ی��ات ان��ج��ام ن��ظ��ر از ان��ب��ار ان��واع ٣-۴-١

ح��م��ل م��ن��ظ��ور ب��ه م��ش��اب��ه ت��ج��ه��ی��زات و ت��راک ری��چ ت��راک، ل��ی��ف��ت ن��ظ��ی��ر م��ع��م��ول��ی ن��ق��ل و ح��م��ل ت��ج��ه��ی��زات از ک��ه ان��ب��اره��ای��ی در

�ت��خ��اب ان� ن��ق��ل، و ح��م��ل �ی��زات �ه� ت��ج� وه��دای��ت �ت��ه داش� اس��اس��ی ن��ق��ش �ا �م� �ی� �ق� �ت� م��س� �ان��ی ان��س� �ی��روی ن� �ن��د، �ن� م��ی�ک� �ف��اده �ت� اس� ک��الا اق��لام

ک��ار ن��ی��روی دادن ک��اه��ش م��ن��ظ��ور ب��ه رای��ان��ه�ای س��ی��س��ت��م�ه��ای پ��ی��ش��رف��ت ب��ا دارد. ع��ه��ده ب��ه را ان��ب��ار در خ��ال��ی و م��ن��اس��ب م��ح��ل

ب��ا �ی��ک �ات� ات��وم� �ب��اره��ای ان� �ی��ج��ه �ت� ن� در و اس��ت ش��ده �ف��اده �ت� اس� �ی��ز ن� �ب��ار ان� در �ت��م�ه��ا �ی��س� س� ای��ن از �ی��ات، �ل� �م� ع� اف��زای��ش و �ب��ار�ه��ا ان� در

ان��د. آم��ده وج��ود ب��ه ای رای��ان��ه ک��ن��ت��رل

م��ک��ان��ی��زم رب��ا ان��ب��ا م��ی�ش��ود. گ��رف��ت��ه ب��ک��ار ای رای��ان��ه ک��ن��ت��رل ب��ا ه��م��راه م��ک��ان��ی��زاس��ی��ون از ب��الای��ی س��ط��ح ات��وم��ات��ی��ک، ان��ب��ار�ه��ای در



١٠ آن زی��ک��ی ف��ی�� س��اخ��ت��ار و ان��ب��ار م��ف��ه��وم م��ورد در م��ق��دم��ات��ی .١

�زم �ی� �ان� �ک� م� �ا ب� �ا �ار�ه� �ب� ان� �ا ب� �ی �ای� �ن� آش� �رای ب� .[۶] �د �ن� �ن� �ی�ک� م� �ال �ب� دن� را �ود خ� �ژه وی� �ل �ائ� �س� م� و �ه �ت� داش� �ی �ف� �ل� �ت� �خ� م� �واع ان� �ک �ی� �ات� �وم� ات�

ک��ن��ی��د. م��راج��ع��ه [٢] ب��ه ات��وم��ات��ی��ک

ان��ب��ار ف��ی��زی��ک��ی س��ی��س��ت��م ط��راح��ی دس��ت��ورال��ع��م��ل ۵-١

�ی��ره ذخ� �ت��ص��ادی اق� و اص��ول��ی گ��ون��ه ب��ه �ا �ه� آن� داخ��ل در را ک��الاه��ا �ای��د ب� و اس��ت ش��ده �ت��ه س��اخ� �ب��لا ق� �ب��ار ان� �م��ع �ت� م��ج� ی��ا �ب��ار ان� گ��اه��ی

ان��ج��ام س��ر و ن��م��وده ب��ررس��ی اب��ت��دا از را آن م��س��ائ��ل ت��م��ام ب��ای��د و ن��داش��ت��ه وج��ود ای ش��ده س��اخ��ت��ه ق��ب��ل از ان��ب��ار گ��اه��ی و ن��م��ود

زی��ک��ی ف��ی�� س��ی��س��ت��م پ��روژه ی��ک ط��راح��ی ج��ه��ت ف��ع��ال��ی��ت�ه��ا ری��ان ج�� ک��رد. پ��ی��ش��ن��ه��اد را ان��ب��ار�ه��ا م��ج��ت��م��ع ی��ا ان��ب��ار م��ط��ل��وب ش��ک��ل

اس��ت: زی��ر ش��رح ب��ه اخ��ت��ص��ار ب��ه ان��ب��ار

اط��لاع��ات: ت��ه��ی��ه •

�س��ت �ی� ل� �ه �ی� �ه� ت� �ا �ت� �ای� �ه� ن� و �از �ی� ن� �ورد م� �ار �ب� ان� �ای �ی�ه� �ژگ� وی� �ا ب� �ه �ط� راب� در �ل��ف �ت� �خ� م� �ات �لاع� اط� آوری �ع �م� ج� �ام، گ� �ن �ی� �ت� �س� �خ� ن�

ش��ود. ذخ��ی��ره ان��ب��ار در ب��ای��د ک��ه اس��ت اق��لام��ی

اول��ی��ه: اط��لاع��ات ت��ک��م��ی��ل و ب��ررس��ی •

�ا ی� ح��ذف �ال �م� �ت� اح� �ه ب� �ه �وج� ت� �ا ب� �ی �ل� �ب� ق� �ای �رم�ه� ف� �ات �لاع� اط� �ی��ل �م� �ک� ت� و �ی��ت �ب� �ث� ت� �ردن، ک� �ه خ��لاص� �ه �ل� �رح� م� �ن ای� از �ور �ظ� �ن� م�

اس��ت. آی��ن��ده در ت��ول��ی��د خ��ط ب��ه م��ح��ص��ول��ی ش��دن اض��اف��ه

؟ ن��ه ی��ا اس��ت ش��ده س��اخ��ت��ه ان��ب��ار آی��ا •

�اد �ع� اب� �د �ن� �ان� م� �ود �وج� م� �ای �ت�ه� �دودی� �ح� م� �ه �ی� �ل� ک� �د �ای� ب� �ت �ال� ح� �ن ای� در �ت. اس� �ود �وج� م� �ده ش� �ه �ت� �اخ� س� �ار �ب� ان� : اول �ت �ال� ح�

در �ی��ره غ� و �ب��ار ان� درب�ه��ای م��ح��ل �ب��ار، ان� ب��ارب��ری ت��ح��م��ل �ب��ار، ان� ارت��ف��اع و ب��ودن �ق��ه �ب� ط� �ن��د چ� ی��ا ی��ک �ب��ار، ان� �ل��ف �ت� م��خ�

ب��ع��دی م��راح��ل م��ط��ال��ع��ه ب��ه م��ح��دودی��ت�ه��ا ای��ن ب��ه دادن اول��وی��ت و ج��م��ع�ب��ن��دی ب��ه ت��وج��ه ب��ا س��پ��س و ش��ود گ��رف��ت��ه ن��ظ��ر

پ��رداخ��ت.

ن��س��ب��ت زی��ک��ی، ف��ی�� س��ی��س��ت��م ب��ه��ی��ن��ه ط��رح ب��ه ات��ک��اء ب��ا اس��ت ن��ظ��ر در و ن��دارد وج��ود ش��ده�ای س��اخ��ت��ه ان��ب��ار دوم: ح��ال��ت

م��ت��ف��اوت داش��ت وج��ود اول ح��ال��ت در ک��ه م��ح��دودی��ت�ه��ای��ی ب��ا م��ح��دودی��ت�ه��ا ای��ن ن��وع ش��ود. اق��دام ان��ب��ار س��اخ��ت ب��ه

م��ی�ش��ود�������. م��ط��رح ان��ب��ار اس��ت��ق��رار م��وق��ع��ی��ت و م��ح��ل ی��اب��ی م��ک��ان ق��س��م��ت در ب��ی��ش��ت��ر و اس��ت

ان��ب��ار ب��ا راب��ط��ه در م��ن��اس��ب و ک��ل��ی ط��رح چ��ن��د ی��ا ی��ک گ��رف��ت��ن ن��ظ��ر در •

اق��لام ب��ن��دی گ��روه و ت��ف��ک��ی��ک •

گ��روه ه��ر ب��رای س��ازی ذخ��ی��ره ظ��روف ت��ع��داد و ن��وع ان��ت��خ��اب •



١١ آن زی��ک��ی ف��ی�� س��اخ��ت��ار و ان��ب��ار م��ف��ه��وم م��ورد در م��ق��دم��ات��ی .١

س��ازی ذخ��ی��ره ت��ج��ه��ی��زات و ق��ف��س��ه ت��ع��داد و ن��وع ان��ت��خ��اب •

ن��ق��ل و ح��م��ل وس��ای��ل ت��ع��داد و ن��وع ت��ع��ی��ی��ن •

: م��ق��دم��ات��ی چ��ی��دم��ان ت��ه��ی��ه •

در ک��الا گ��روه ه��ر س��ازی ذخ��ی��ره م��وق��ع��ی��ت ت��ع��ی��ی��ن اس��ت، ق��ب��ل��ی م��راح��ل ب��ن��دی ج��م��ع واق��ع در ک��ه �رح��ل��ه م� ای��ن از ه��دف

اس��ت. ان��ب��ار

: اول��ی��ه ط��رح و ف��ض��ا ارزی��اب��ی •

�ل��ف، �ت� م��خ� ط��رح �ن��د چ� �ی��ان م� از و ش��ده �ب��ه �اس� م��ح� �ار، �ب� ان� ک��ل ف��ض��ای �ه ب� ش��ده �اده �ف� �ت� اس� ف��ض��ای �ب��ت ن��س� �ه �ل� �رح� م� ای��ن در

م��ی�ش��ود. ان��ت��خ��اب اس��ت ب��ی��ش��ت��ر ف��وق ن��س��ب��ت آن، در ک��ه ط��رح��ی

اس��ت؟ م��ن��اس��ب س��ازی ذخ��ی��ره س��ی��س��ت��م آی��ا •

ت��ف��ک��ی��ک �رح��ل��ه م� ب��ه ب��اش��د، م��ن��ف��ی ج��واب ک��ه ص��ورت��ی در و رف��ت��ه ب��ع��دی �رح��ل��ه م� ب��ه اس��ت م��ث��ب��ت ج��واب ک��ه ص��ورت��ی در

ب��ود، ش��ده �ت��ه گ��رف� ن��ظ��ر در �ت��دا اب� از ک��ه �ل��ی ک� ط��رح �ن��د چ� ی��ا ی��ک �ه ب� �ه ت��وج� �ا ب� �پ��س س� م��ی�گ��ردی��م. ب��ر اق��لام �ن��دی گ��روه�ب� و

اس��ت؟، �ن��اس��ب م� س��ازی �ی��ره ذخ� �ت��م �ی��س� س� آی��ا ک��ه س��وال ای��ن ب��ه پ��اس��خ در ت��ا م��ی�ش��ود ت��ک��رار �ی��ب ت��رت� ب��ه م��راح��ل �ای��ر س�

ش��ود. داده م��ث��ب��ت ج��واب

ط��رح: اق��ت��ص��ادی و ف��ن��ی ارزی��اب��ی •

ط��رح�ه��ای اس��ت لازم اق��ت��ص��ادی ن��ظ��ر از ل��ذا دارد. وج��ود ح��ل راه ی��ک از ب��ی��ش ان��ب��اره��ا م��ش��ک��ل ح��ل ب��رای م��ع��م��ولا

ش��ود. ان��ت��خ��اب آن��ه��ا ری��ن ت�� م��ن��اس��ب ت��ا ش��ون��د م��ق��ای��س��ه ی��ک��دی��گ��ر ب��ا ک��ی��ف��ی و ک��م��ی ب��ع��د دو از و ش��ود ت��ه��ی��ه م��خ��ت��ل��ف��ی

اس��ت؟ ط��رح ری��ن ب��ه��ت�� م��ح��دودی��ت�ه��ا، ب��ه ت��وج��ه ب��ا ش��ده ان��ت��خ��اب ط��رح آی��ا •

�ه ب� �ورت �ص� �ن� ای� �ر �ی� غ� در و �ه �ت� رف� �د �ع� ب� �ه �ل� �رح� م� �ه ب� �د، �اش� ب� �ده ش� �اب �خ� �ت� ان� �رح ط� �ن ری� � �ت� �ه� ب� �ه ک� �ی �ورت� ص� در �ه �ل� �رح� م� �ن ای� در

ت��وج��ه ب��ا ح��ال��ت ای��ن در م��ی�گ��ردی��م. ب��از ان��ب��ار، ب��ا راب��ط��ه در م��ن��اس��ب و ک��ل��ی ط��رح چ��ن��د ی��ا ی��ک گ��رف��ت��ن ن��ظ��ر در �رح��ل��ه م�

�پ��س س� و �ود �ی�ش� م� �ه ارائ� �دی �دی� ج� �رح ط� �ا ی� �ده، ش� �ل �ی� �م� �ک� ت� و �ق��ص ن� �ع رف� �ی �ل� �ب� ق� �ای �رح�ه� ط� �ده، ش� �ب �س� ک� �ارب �ج� ت� �ه ب�

م��ی�ش��ود. ط��ی م��ج��ددا دس��ت��ورال��ع��م��ل گ��ام�ه��ای

ن��ه��ای��ی چ��ی��دم��ان و ت��ج��ه��ی��زات ق��ف��س��ه�ه��ا، اس��ت��ق��رار ن��ق��ش��ه ت��ه��ی��ه •

م��ی�ش��ود. م��ش��خ��ص ب��ارگ��ی��ری و ت��خ��ل��ی��ه ف��ض��ای ان��ب��اردار، ات��اق راه��روه��ا، دق��ی��ق اب��ع��اد ن��ق��ش��ه ای��ن در

ان��ب��ار: خ��ص��وص��ی��ات و ظ��اه��ری ش��ک��ل •

اط��لاع��ات ای��ن گ��ردد. ت��دوی��ن و �ن��دی �م��ع�ب� ج� �ن��د، م��ی�ک� ک��م��ک �ب��ار ان� س��ازه ط��رح ب��ه �ه ک� �ات��ی اط��لاع� �ای��د ب� �ه �ل� �رح� م� ای��ن در

و �اردار �ب� ان� �اق ات� �ری، �ی� گ� �ور ن� �ه، �وی� �ه� ت� �ار، �ب� ان� �ف ک� �ب �اس� �ن� م� �ب �ی� ش� و �ری �ارب� ب� �زان �ی� م� �د �ن� �ان� م� �ف �ل� �ت� �خ� م� �ای �ه�ه� �ن� �ی� زم� در


