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و قدرداني : تشكر

ب حقيعلم آموزقيهمتا را كه توفيبيكران خدايسپاس . نمـودي را به ما ارزانييجوقتيو
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 دولتي شهر تهرانهاي برنامه استراتژيك توسعه فضاهاي ورزشي دانشگاه

 SWOTبر اساس مدل

 چكيده

و نقش آن در سازمان هاي امروزي بر كسي پوشيده نيـست اهميت برنامه ني بـرا.ريزي استراتژيك

ا ي دولتـيهـا دانشگاهي ورزشيك توسعه فضاهاين برنامه استراتژين پژوهش به منظور تدوياساس

پ.فتري، صورت پذ 1389سال در SWOTشهر تهران بر اساس مدل يشيمايپژوهش حاضر بصورت

اساتيد مديريت ورزشي، كارشناسان شركت توسعه بر جامعه مورد مطالعه شامليليتحل-يفيو توص

و فنـاوري، مـديران كارشناسـان تربيـت بـدني وزارت علـوم،و نگهداري اماكن ورزشي،   تحقيقـات

و فوق هاي تربيت گروه جهـت. رفتي صـورت پـذ تهـران هاي دولتي شهر بـزرگ برنامه دانشگاه بدني

سي، مـاتريو خـارجي داخلـيابيـس ارزيهـا، مـاترك موردنظر از پرسشنامهين برنامه استراتژيتدو

SWOT سا شدي آماريهار آزمونيو بي پرسشنامه ها بااسـتفاده از ضـرييايپا. به تناسب استفاده

ازيآلفا جايو خارجيداخليابيس ارزيباتوجه به ماتر. بدست آمد8/0 كرونباخ بالاتر گاه توسعهي،

لـذا. كارانـه بدسـت آمـد، محافظـه WO شهر تهران در منطقهي دولتيها دانشگاهي ورزشيفضاها

.كارآمدتر خواهند بودي ورزشيفضاها، جهت توسعه WOيهاياستراتژ

ي، استراتژSWOT،ي ورزشيك، فضاي استراتژيزيربرنامه:هاي كليدي واژه
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 مقدمه-1-1

دراهميت برنامه و نقش آن نامهانيپانيا لذا.هاي امروزي بر كسي پوشيده نيستزمانساريزي استراتژيك

 شهر تهران بر اساس مدلي دولتيها دانشگاهي ورزشيك توسعه فضاهاين برنامه استراتژيبه منظور تدو

SWOT شديتعر كل.ف ويان مساله، اهميب: ق، كه شامليات تحقيو جهت انجام آن در فصل اول به ت

و نمونه آماريق، سئوالات تحقيتحقق، اهدافيضرورت، روش تحق و مفاهتي، محدوديق، جامعه ميها

،يزير در مورد برنامهيق كه شامل مطالبي تحقي نظريدر فصل دوم به مبان.م پرداختي خواهيتخصص

وشيها، گراروش پياستراتژيزيربرنامهانواعها و مباحث  درخصوصي مطالبتينهادرويرامون آن، استراتژيك

ا1404م انداز چش  نظام جامع ورزش، آموزشيران، قانون برنامه چهارم توسعه، سند راهبردي كشورمان

و ارقام مربوط به آن خواهيبدنتي، اداره كل تربيعال قي تحقيشناسدر فصل سوم به روش.م پرداختيو آمار

و نمونه آماريكه شامل روش تحق وياده ها، ابزار تحقديآور، روش جمعيريگ، روش نمونهيق، جامعه ق

بيروش آمار ها.م نموديان خواهي مورد استفاده را يفيق را در دو بخش آمارتوصي تحقيدر فصل چهارم داده

پيج تحقيتاً درفصل پنجم به ارائه نتاينها.م نمودي ارائه خواهياستنباط آمارو و .م پرداختيشنهادات خواهيق

و ورزش مي تواند در تامين تربيت و تندرستي نقش بسزايي ايفا كندبدني با.)1385كاه، ايل(سلامت رواني

و احساس نياز براي انجام فعاليت هاي ورزشي، مردم بطور فزاينده به  افزايش آگاهي بهداشتي جوامع مختلف

با. فعاليت جسماني تمايل مي يابند با ايجاد نهضت آمادگي جسماني، مردم سعي دارند تا سلامتي خود را

و ارتقاء دهندهاي ختن به فعاليتپردا رو در بين جوامع مختلف بخصوص كشورهاي از اين. ورزشي حفظ

بهتوسعه وهاي ورزشي درمحيطليتانجام فعايافته گرايش جديدي بهدرهاپاركهاي باز چشم بين شهروندان

و ورزش،( خوردمي و تفريح.)1382سند راهبردي توسعه نظام جامع تربيت بدني و ورزش  علاوه بر سازمان اجتماعي

يك مكان ورزشي كه براي فعاليت. دهدفضايي شهر، آهنگ زندگي تك تك شهروندان را تحت تاثير قرار مي

جسماني، تفريح يا ورزش ساخته شده است، يك مكان اجتماعي حياتي است كه در هر جامعه اي به سلامت 

و اماكن در دسترس به منظو.و رفاه عمومي افراد آن جامعه كمك مي كند ر حداكثر استفاده از اين تجهيزات
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 مسلماً مبادرت ورزيدن به هر امري.)1384خواجوي، بلوريان،( بودن آن براي همه اقشار جامعه امري ضروري است

و مكاني مناسب جهت شروع فعاليت دارد اماكن ورزشي مناسب يكي از عوامل موثر در ارتقاي. نياز به بستر

ف و غير رسمي در.هاي ورزشي بشمار مي رودعاليتكيفي اجراي و ارقام متفاوتي از منابع مختلف رسمي آمار

خصوص سرانه فضاهاي ورزشي موجود در كشور منتشر گرديده كه هركدام از آنها را اگر بخواهيم معيار 

و در حقيقت اي و زيادي با معيارهاي استاندارد جهاني داريم ن تحقيقات به سنجش قرار دهيم تفاوت فاحش

و آن سرانه بسيار پايين مكان هاي ورزشي در كشورمان است هم. يك نتيجه منتهي مي گردد راه چاره

ريزي قوي، نظارت هاي مناسب، زمان بعدي معين، برنامهمسلماً فعاليت هاي عمراني همراه با تخصيص بودجه

و پيگيري مداوم است .)1387ابراهيمي،( دقيق

 ان مسالهيب-1-2

بوي ورزشيت توسعه فضاهايباتوجه به اهم  از جامعهي بعنوان بخشيژه در قسمت ورزش دانشگاهي كشور

اي كشور، لزوم برنامه راهبرديعلم باي در گيستين بخش از توسعه ورزش ويزيربرنامه.ردي مورد توجه قرار

سي از مهمتريت استراتژيريمد دريريمديهاستمين اركان هات وي عوامل دروني بررس.دباشيمسازمان

مديزير از برنامهي بخش مهميرونيب كه.ك استيت استراتژيريو ازي هر سازمانيتيريمدفرآيند چرا  متاثر

محآن تعاملفرآيند بيبا اِل( استيرونيط جيِ، ويلن، توماس ،2، نقاط ضعف1س نقاط قوتي ماتر.)1381.هانگر، ديويد

ريوها از الگيكي4دهايو تهد3هافرصت مديزي معروف برنامه ميت استراتژيريو  (SWOT). باشديك

و قوت(ي عوامل درونيي شناساي منظم برايليتحل ب) نقاط ضعف و تهد(يرونيو عوامل هر) داتيفرصت ها

و سازمان و تدويشركت و در ارائه بي كه بهتريك استراتژيني است و تعامل اين تطابق اين جادين عوامل را

ا.نمند استد تواينما سعي در ويص تهديك نظام، تشخييطيمحيگردد تا با شناخت روندهايمين الگو دات

 
1 - Strengths 
2 - Weaknesses 
3 - Opportunities 
4 - Threats 
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ن1يط خارجيمحيفرصت ها محيو و ضعف  مناسب را هاياستراتژي،2يط داخليز با شناخت نقاط قوت

داخل نظام ضعفودات با توجه به نقاط قوتي برطرف كردن تهديو آماده شدن براهافرصتجهت استفاده از

ويتدو ديااز.اجرا نمودن اين كهيك استراتژين الگويدگاه وهافرصتوهاقوت است وهاضعف رابه حداكثر

رايتهد .)1385فيض،(رسانديم ممكنبه حداقل دها

و اجرايتدو اي ورزشيك در توسعه فضاهاي استراتژيزير برنامهين مدت در جاد نگرش بلندي موجب

ويمد آران شده و آرمانياندهيبه تحقق مي مطلوب و توجه به مسائلي بدون برنامه استراتژ.كندي كمك ك

بيزير، برنامهي ورزشي توسعه فضاهايو خارجيداخل مي از حالت واقع و عملاً كارسازينانه بودن خارج  شود

نت.)1383طبيبي،( نخواهد بود ها دانشگاي ورزشيجه جهت توسعه فضاهاي در نشي دولتيه بهيهر تهران، از

پي پاسخگو به شرايزيربرنامه نيچيط و به تناسب ايازهايده مي جامعه كاملاً مشهود است كه در تعين نييان

همچشم انداز، اهداف بلند و  شهري دولتيهاه دانشگاي ورزشي توسعه فضاهاينطور ارائه راهبردهايمدت

م رايملي الگويتواند مقدمات طراحيتهران و لذا محققي ورزشي توسعه فضاهاي برا اثربخش  فراهم آورد

:ر پاسخ دهديزسئوالات درصدد است به

هاي ورزشيت توسعه فضاهايوضع-1 بايها شهر تهران از لحاظ شاخصي دولتي دانشگاه  مرتبط

ك چگونه است؟ي استراتژيزيربرنامه

 ست؟يچ شهر تهراني دولتيهاهدانشگاي ورزشيك توسعه فضاهاين برنامه استراتژي تدويهاشاخص-2

ج

و ضرورت تحقياهم-1-3 قيت

پاي از ابزارهايكي و توسعه يو چه در بعـد ورزش قهرمـانيدار چه در بعد ورزش همگاني مهم جهت رشد

و فضاها مي ورزشيوجود اماكن ميئن از آنجاي بنابرا.باشدي مناسب دريتواند نقـش قابـل تـوجهيكه ورزش

هاييپاسخگو زم)يو روانيجسم(يردفي به جنبه دريه هـانيو فراهم كردن ح لازم يات جمع ـي ـخـصوص

1 - External Environment 
2 - Internal Environment 
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و ون اركانيمهمترازيكيعنوانبي ورزشيفضاهاشهروندان داشته باشد، اماكن  باشـنديم ـتوسـعه ورزش رشد

ج متاسفانه همواره يكي از انتقاداتي كه به برنامه.)1384ايزدپناه،( ديـد وارد ريزان مدرن براي توسعه اجتماعـات

آيد يا اينكه در اولويت تفريحي به عمل نمي-است اين است كه پيش بيني لازم براي تامين تسهيلات ورزشي

ندر.)1388جلالي فراهاني،( گيرندآخر قرار مي  و ارقام بدستيكشور ما غيرسـم(منابعازآمدهز آمار )يررسـميو

ميدر خصوص سرانه ورزش باي داري استاندارد جهانيارهايمعبايدهد كه تفاوت فاحشي نشان و مسلما ديـم

پ ي ورزشـيت توسـعه فـضاهايـن باتوجه به اهمي بنابرا.)1388كاشف،(ميد باشيجدي احداث اماكن ورزشيدر

ها دانشگا  كـل كـشور،ي ورزشـي از فـضاهاي كوچكيو قابل بررسي بعنوان نمونه علم شهر تهراني دولتيه

و تدوي وضعيبررس اسيت موجود ميهيبدآنتي جهت بهبود وضعيتراتژن . رسدي بنظر

محيتحل داتيو تهدهافرصتشامل-ك چهارگانهي عوامل استراتژيابيو ارزيي شناسا،يو داخليط خارجيل

و ضعف داخليط خارجيمح و نخستي استراتژيزير برنامهي از اركان اساسيكي-يو نقاط قوت ن گـام جهـتيك

مين استراتژيتدو .)1383احمدي، ابراهيمي، سليماني ملكان، علي(دباشيها

ها«مقصود از و روندهايرو»ي خارجيدهايو تهد فرصت محيدادها  سازمان اسـتيط خارجي موجود در

م آيكه ميتوانند در زينده به زي به سازمان منفعتياديزان ازيـو تهد فرصـت هـا.ان برسـاننديا  دها، خـارج

ايكنترل و از مي تعبيسازمانا برونيينرو به عوامل خارجيك سازمان بوده نقـاط«گـريديياز سـو.شـوندير

و ضعف داخل قو و ممكـن اسـت سـازمانو قابل كنترل قراريسازمان درونيهاتيدر زمرة فعال»يت گرفتـه

ايها را به نحو آن و ودهي مطلوب مديضعيا به شكليآل و آر(دينماتيريف انجام داده .)1386. ديويد، فرد

اي استراتژيزير برنامهياصل اساس كهيك هان است ازيد برايبا سازمان ها بهره جستن ي خارجيفرصت

آنييدات خارجي از تهديز از اثرات ناشيو پره ني مقتضاستراتژي هاينيها، در صدد تدوا كاهش ازيو مورد

دي همچن.نديبرآ اي استراتژيزير برنامهاساسييو ضروري اصليهاتيگر فعالين از ويك ن است كه نقاط قوت

و واحدهايضعف دوا آنيي سازمان را شناساير  عوامـليابيـو ارزييب شناساين ترتيبد.دي نمايابيها را ارزو

ميو داخليك خارجياستراتژ .)1387، صبور طينت،كاوه(دين نمايت سازمان را تضميتواند موفقي،
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قيروش تحق-1-4

و برحسبيقات كاربردي هدف از نوع تحقيق بر مبناين تحقيا  اطلاعات از نوعي گردآورروش هاي است

ها داديآور جمعي باشد كه برايميليتحل-يفيقات توصيتحق ها از پرسشنامهيو نظرات صاحبنظران ورزشه

ايو نظرسنج زمي در و با بررسين و ترسي وضعينه استفاده شد يت مطلوب توسعه فضاهايم وضعيت موجود

هايورزش حي دولتيدانشگاه ميات استراتژطه مطالعي شهر تهران در . شوديك انجام

قياهداف تحق-1-5

ي هدف اصل-1-5-1

هادانشگاي ورزشيك توسعه فضاهاين برنامه استراتژيتدو«قي تحقيهدف اصل بر شهر تهراني دولتيه

. باشديم» SWOTاساس مدل

و-1-5-2 ژهي اهداف

بي تدو-1  شهر تهراني دولتيهاهدانشگاي ورزشيچشم انداز توسعه فضاهاهيانين

بي تدو-2  شهر تهراني دولتيهاهدانشگاي ورزشيت توسعه فضاهايه ماموريانين

 شهر تهراني دولتيهاهدانشگاي ورزشين اهداف بلندمدت توسعه فضاهاي تدو-3

هايي شناسا-4 هاو قوت  شهر تهراني دولتيهاهدانشگاي ورزشي توسعه فضاهايضعف

هايي شناسا-5  شهر تهراني دولتيهاهدانشگاي ورزشي توسعه فضاهايدهايو تهدفرصت

و مطلوب توسعه فضاهاي وضعيي شناسا-6  شهر تهراني دولتيهاهدانشگاي ورزشيت موجود

 شهر تهراني دولتيهاهدانشگاي ورزشي توسعه فضاهاي ارائه استراتژ-7
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قي تحقسئوالات-1-6

 ست؟يچ شهر تهراني دولتيهاهدانشگاي ورزشي چشم انداز توسعه فضاها-1

 ست؟يچ شهر تهراني دولتيهاهدانشگاي ورزشيت فضاهاي مامور-2

 ست؟يچ شهر تهراني دولتيهاهدانشگاي ورزشي اهداف بلند مدت توسعه فضاها-3

ها-4 هاو قوت  ست؟يچر تهرانشهي دولتيهاهدانشگاي ورزشي توسعه فضاهايضعف

ها-5  ست؟يچ شهر تهراني دولتيهاهدانشگاي ورزشي توسعه فضاهايدهايو تهدفرصت

و مطلوب توسعه فضاهاي وضع-6  ست؟يچ شهر تهراني دولتيهادانشگاهي ورزشيت موجود

 ست؟يچ شهر تهراني دولتيهاهدانشگاي ورزشي توسعه فضاهااستراتژي هاي-7

قي تحقيجامعه آمار-1-7

مدياساتن طرح شامليايجامعه آمار يهـاهران گـرويمد، تهراني دولتيها دانشگاهيت ورزشيريد حوزه

و نگهداري دولتيهاهدانشگابرنامهو فوقيبدنتيترب وي اماكن ورزشي شهر تهران، كارشناسان شركت توسعه

و تحقيت بدنيكارشناسان ترب وي وزارت علوم . باشديم فناوريقات

هايمحدود-1-8 قي تحقيت

و تحقيقات در زمينه مرتبط با موضوع تحقيق-1 .كمبود منابع

از-2 آوري جمع فضاهاي ورزشي كه اين امر موجب مي شود به انجام كار ميداني جهت نبود اطلاعات برخي

مياطلاعات كه وقت .باشدگير

كهياك مقولهي استراتژيزيرن چشم انداز در برنامهي تدويبه طوركل-3 آن نـسبت بـهي دانش عموم است

دخي خود نظرات شخصيهايابيار محدود است لذا اغلب افراد در ارزيبس مي را . سازنديل


