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1 . Process Quality 
2. Lean supply chain  
3. Agile supply chain 
4. Leagile supply chain 
٥. Analytic Network process 
 
 



١١ 

 

 )2�8� )��  ��� �  �� ���� '-�(��/-+� 	��4� �
bG� �/!�"�# ��N:�� )���,! �,(�� )����

�,� '� ���V/%� .&��� � ���!� K�,bG� �G�� 2� 7�( '(��2�% K�& 1 �(��� 
�+� K�� �� '�T�& .

)P-� p( )�����-G�� J
� ���2006�192(  

     A�3 C���� D �?34- T��B:  6���� �$S( �� ��/&� 2� ��  %� ',��m� ���8(2 )	�.V(� ( ��
= �&

�� 	
.<� )2�% Z
,/� )���,�;�! �-���� �� ',5� ��
� '� �/!�H �R(�� ��
G� � p�( �
� '� Z�

 2� ��+
� L/M�% �5& �& �$S( K�� 2� ����[H '� ��+
� �,�;�! �� �� �
� �_� �I�S� ��(�%
( �-���� ��

��� ���
� )���# �&�] )
�+� . �)2��(� o�
5� �& )���,�;�! 2� ���V/%� �& K��m� ���8(2 K�� ��

.<� )2�% Z
,/� �,�;�! �	
.<� ��5$0 )2�%����(�/%� � )2�%�T�*�� '��
( *�/(
� ��O�� �& 	


� � �
� '� PS/,�'� �M�� �
4(� '���V% ��+
���H.)} P-�( )�����-G�� J
� ���2006�195(  

                                                                  

                  
                                                    U :A�3 C����- �B�T  

                                                P-�1-2 p�( � �&�]�p�( K���� ���8(2-�&�]               

     : 60"/ *� 
�J�
� .��J4��:  )��  �+�5! ��N:�� �� �
�2�& ��,,� W��"� ���-�GN '&��2��

 %� )��4��� ����� � ����/"� ����R/(� K/��% ����;�& �& ��
&��.  'G� �,�;�! ��-�GN '&��2��

 %� �
/�+�5! '">& �_� � '����� )2�% . �; �� )�/"� )�� )�,�2��( ��  %� '$���� '">& �_�



١٢ 

 

 �& '&��/%� )��& ^&�,� 2� ���V/%� ��
& )��./0� ��7�� '&��2�� o��� 2� '����� � �
� '� ����;�&

�
� '� ���8,% )�/"�  ��I� 2� '.>"� W$% .�� )�� L/M�% 2� )� �N
G8� ��-�GN '&��2

9��S� �,/M� ��  �+�5! '">&�_� � '����� 68,% )�� . u��/( ���-�GN )� �M��S� '&��2�� ��

& p�>/(� �
R,� �& �L/M�% �,] ��-�GN '&��2�� �M��S� ����-� �& L/M�% K��/


'� �(
�.)�'/N�%1996(  

      *� 
6V= ��0�� �>J9 � )ANP(1:  �-4� P��<� �,�;�! ��M�% P��<� �,�;�! �/!�� L�G5� )�

 ~�� )��
� ��
,N �& '4���� ��M�% �,�;�! P��� '�
% 2� � '4���� %� . )� �-4� P��<� �,�;�!

'� �� L�G.� P��M� )��& ��
�  ��
� �,/M� �� ���b�# '4���� ��M�% P��<� �,�;�! 2� �� )��H

��� ���0 ���V/%� .� %� 6>& �� 2� P-"/� �,�;�! K��  ��2 � �����5� 2� )� �-4� 2� 	�� 6>&

 2� )� �-4� U�� 6>& � �,�� '� P�-"� �� �5+�$� ��
� L/M�% ���� �/%���� ��  %� '������5�

 %� �� ��
� � �=�,N ���� ����_m� .  %� ��� P�-"� '�=� ��O�� ��
] 2� �,�;�! K�� K�,bG�

2� �,���4N �� :1 -  	�� K/��%2- ��M��S� )�
M�����   �
+�� )������& � '��23-  P�-"�

 z������&� )L�G.� z����� (4 - �,�7H K��/
& p�>/(� � '��
( �2� ����& �4%�<� . L�G.� �+�M�

 ���0 �5+�$� ��
� �-4� o��� 2�  �
� '� P��<� � ��78� )� �-4� P��<� �,�;�! �G� �& �� )��H

'� ���H . ���(
�# � �=�,N ��� ��
� 2� L�G.� �-4���; '� �
�� �& . 2� )� �N
G8� ���
�

 %� �-4���2 �� �-4� �� ���� 14��� �=�,N . �� ��
� ���� )����
�2�& � �:��5� U�G� »

'(��� '�/M&�� « �� ��
� K�& )����
�2�& � �:��5� � »'(���& '�/M&�� «�(
� '� �����( .

��H L�G.� ��  %� )� ���%� K��/
& '(���& � '(��� '�/M&�� L���V� � �,,� ��>�� �,(�
� '� ��H�(

�(��H �R(�� ~�� �.,N �� �& ��
� �& �� �=�,N K�& � �� ��
� K�& )��[#��_m� � )��[H��_m� . ��

�.,N 1&��� ��4���� �G� P��� '��2 )�� �M��S� ���
= K�� / ��
� U�8(� �,� U�R( '�-� �&

���H '�).�'/N�%1997(  

  

  

  

  
                                                           

1 . Analytic Network Process 
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