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 تقدیر و امتنان

 

 ٗٳت.٢طثت اؾت ٸ ثٻ ق٧ط اٶسضـ ٲعڂس ٶ ٲٹرتٲٷت ذساڀ ضا ٖعٸر٭ ٦ٻ َبٖتف 

آڂس ٲٟطح شات. پؽ زض ټط ضٸز ٲٳس حڃبت اؾت ٸ چٹٴ ثطٲځٲځٸ ټط ٶٟؿځ ٦ٻ ٞط

ٶهڃجف ٶٟؿځ زٸ ٶٗٳت ٲٹرٹز اؾت ٸ ثط ټط ٶٗٳتځ ق٧طڀ ٸارت. ثبضاٴ ضحٳت ثځ

 زضڂٛف ټٳٻ رب ٦كڃسٺ. ټٳٻ ضا ضؾڃسٺ ٸ ذٹاٴ ٶٗٳت ثځ

ٮٱ ڂك٧ط اٮٳرٯٹ٠ ٮٱ ڂك٧ط "ڃسٺ اظ ثبة حسڂج ا٦ٷٹٴ ٦ٻ اڂٵ پػٸټف ثٻ اٶزبٰ ضؾ

رٳكڃس ز٦تط رٷبة آ٢بڀ زاٶٱ اظ اؾتبز ضاټٷٳبڀ ثعض٪ٹاضٰ ، ثط ذٹز لاظٰ ٲځ"اٮربٮ١

ٸ  ز٢ت ٶبٲٻ ضا ثط ٖٽسٺ ٪طٞتٷس ٸ ثب٦ٻ ظحٳت ضاټٷٳبڂځ اڂٵ پبڂبٴ ٖساٮتڃبٴ قٽطڂبضڀ

زض  ټبڀ رسڂسڀحٹنٯٻ اڂٷزبٶت ضا زض تٽڃٻ ٸ تسٸڂٵ اڂٵ پػٸټف ڂبضڀ ٦طزٺ ٸ ا١ٞ

اٰ ٲكبٸض ٪طاٲځ ثطاثط زڂس٪بٶٱ ٪كٹزٶس، ٢سضزاٶځ ٦ٷٱ. ټٳچٷڃٵ اٲتٷبٴ ذٹز ضا اظ اؾتبز

ټبڀ ٧ٞطڀټٱ زضڂٙ ٸثٻ پبؼ ټٳطاټځ ثځ رٷبة آ٢بڀ ز٦تط ٖجسالله ٦ٹٮٹثٷسڀ

    زاضٰ.ؾٹزٲٷسقبٴ زض ٲكبٸضٺ پبڂبٴ ٶبٲٻ، اثطاظ ٲځ

 



 

 
 

 

 

 

 تسوِ تؼالی

 اسی ارضذتؼْذ ًاهِ اغالت پایاى ًاهِ کارضٌ

 

اڂٷزبٶت رٳكڃس ٲٯ٧ځ زاٶكزٹڀ ٦بضقٷبؾځ اضقس ضقتٻ ٲسڂطڂت زٸٮتځ ثب قٳبضٺ زاٶكزٹڂځ        

ثطضؾځ ضاثُٻ ثڃٵ  "اٖلاٰ ٲځ ٶٳبڂٱ ٦ٻ ٦ٯڃٻ ٲُبٮت ٲٷسضد زض اڂٵ پبڂبٴ ٶبٲٻ ثب ٖٷٹاٴ :  89066234700

حبن٭    "هبزڀ ٸ زاضائځؾبذتبضؾبظٲبٶځ ٸ تٹاٶٳٷس ؾبظڀ ضٸاٶكٷبذتځ ٦بض٦ٷبٴ ؾتبزڀ ٸظاضت اٲٹض ا٢ت

٦بض پػٸټكځ ذٹز ثٹزٺ ٸ چٷبٶچٻ زؾتبٸضزټبڀ پػٸټكځ زڂ٫طاٴ ضا ٲٹضز اؾتٟبزٺ ٢طاض زازٺ ثبقٱ .َج١ 

يٹاثٍ ٸ ضٸڂٻ ټبڀ ربضڀ ، آٶطا اضربٔ زازٺ ٸ زض ٞٽطؾت ٲٷبثٕ ٸ ٲبذص ش٦ط ٶٳٹزٺ اٰ . ٖلاٸٺ ثط آٴ تب٦ڃس 

ٲسض٤ ټٱ ؾُح ، پبڂڃٵ تط ڂب ثبلاتط اضائٻ ٶكسٺ ٸ چٷبٶچٻ  ٲځ ٶٳبڂس ٦ٻ اڂٵ پبڂبٴ ٶبٲٻ ٢جلاً ثطاڀ احطاظ ټڃچ

زض ټط ظٲبٴ ذلاٜ آٴ حبثت قٹز ، ثسڂٷٹؾڃٯٻ ٲتٗٽس ٲځ قٹٰ ، زض نٹضت اثُب٬ ٲسض٤ تحهڃٯځ اٰ 

 تٹؾٍ زاٶك٫بٺ ، ثسٸٴ ٦ٹچ٧تطڂٵ اٖتطاو آٶطا ثپصڂطٰ . 
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 مقذمه -1-1

زٮڃ٭ ٦ٻ اظ ڂ٥ َطٜ  ٲځ تٹاٶس زض َځ ڂ٥ ؾبذتبض ڂ٥ ٖبٲ٭ زڂٷبٲڃ٥ ٸ پٹڂب ٲحؿٹة ٲځ قٹز، ثٻ اڂٵ 

ثبظٺ ڀ ظٲبٶځ زض ٶتڃزٻ ڀ قطاڂٍ رسڂس ؾبظٲبٶځ تٛڃڃط ٦ٷس. اظ َطٜ زڂ٫ط، ٲځ تٹاٴ آٴ ضا ثٻ َٹض ٲساٸٰ 

ٸ ٲؿتٳط انلاح ٦طز ثٻ َٹضڀ ٦ٻ ٦بضٲٷساٴ ثتٹاٶٷس ثٻ زاٶف ټبڀ ٲتٟبٸت زؾتطؾځ پڃسا ٦طزٺ ٸ ټٳچٷڃٵ 

ټب زض ٚٯجٻ ثٻ ٲحسٸزٺ اڀ اظ ٲك٧لات ،  ٻ ٲځ تٹاٶس ثٻ آٴزاٶف ټبڀ رسڂسڀ ضا ٶڃع اڂزبز ٦ٷٷس ٦

اظ اڂٵ ضٸ ، ؾبذتبض ؾبظٲبٶځ ڂ٥ قطاڂٍ .1(2007٪ٹٶب٪ٹٴ ٦ٳ٥ ٦ٷس )ٮٹضڂب،  ٶٹؾبٶبت ثبظاض ٸ قطاڂٍ

٢ؿٳت ټبڀ ٲرتٯٝ ڂ٥ ؾبظٲبٴ ثب ٞكبضټبڀ ٲحڃُځ ٲتٟبٸتځ ضٸثطٸ ٸ   ٸاحس ؾبظٲبٶځ ٶڃؿت، ظڂطا

تٹؾٗٻ ڀ ضٸڂ٧طزټب، ؾڃبؾت ټب ٸ ؾبذتبضټبڀ ٲتٟبٸت ٸ ٲتٳبڂع ثطاڀ  ٲٹارٻ ټؿتٷس ٸ اظ اڂٵ ضٸ ٶڃبظ ثٻ

پبؾر٫ٹڂځ ثٻ ٞكبضټبڀ ٲص٦ٹض ٲځ ثبقٷس؛ ٲبٶٷس ثرف تح٣ڃ٣بت ٸ تٹؾٗٻ زض ٲ٣بث٭ ثرف ثبظاضڂبثځ ) 

 .  2 (2011ٮڃٹٴ ٸ ٪بضؾڃب ، 

ض اؾت ظڂطا ٲح٣٣بٴ ثط اڂٵ ثبٸض ټؿتٷس ٦ٻ تٹاٶٳٷسؾبظڀ اظ اضظـ ظڂبزڀ زض ؾبظٲبٴ ټب ثطذٹضزاټٳچٷڃٵ 

٦بض٦ٷبٶځ ثب اٶ٫ڃعٺ ٸ پبؾر٫ٹ، تٛڃڃطات پبڂڃٵ تط زض ٦بض٦ٷبٴ قط٦ت ٸ ټعڂٷٻ ټبڀ  زض ٶٽبڂت ٲٷزط ثٻ 

اڂف ثٽطٺ ٸضڀ ؾبظٲبٴ، ٦ڃٟڃت ثبلاتط ذسٲبت ٸ ٲحهٹلات ٸ ؾٹز آٸضڀ ثڃكتط ؾبظٲبٴ عٲطتجٍ، اٞ

                                                 
1
 Loria, 2007 

2
 Leon & Garcia, 2011 
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، اؾتٟبزٺ ڀ ثٽتط اظ زاٶف  4(1992، ٲڃعاٴ ٸٞبزاضڀ ثڃكتط ٦بض٦ٷبٴ ثٻ ؾبظٲبٴ )ثبٸٴ ٸ لا٦ط، 3(1995)ٮكٯځ، 

 . 6 (2012)٦بظٮٹؾ٧ڃت، ثٹؾڃٹٶڃٵ ٸ تٹضٸؾ٧بؼ ،   ٹزق ٲځ 5(2005ٸ ٲٽبضت ټبڀ ٦بض٦ٷبٴ )ٲٹٮڃٷع ، 

ؾطٲبڂٻ ٪صاضاٴ، ٲسڂطاٴ ٸ ٲح٣٣بٴ زض ظٲڃٷٻ ڀ ٲسڂطڂت ثٻ ٦بضٲٷساٴ ثٻ زڂس ٲٷجٕ ٖٳسٺ ڀ زؾتڃبثځ ثٻ 

ٻ زض٪ڃطڀ ، حًٹض ٸ تٹاٶٳٷسؾبظڀ ٦بض٦ٷبٴ ٦ٯڃس ضؾڃسٴ ثٻ ٲعاڂبڀ ض٢بثتځ ٶ٫بٺ ٲځ ٦ٷٷس ٸ ثط اڂٵ ثبٸضٶس ٦

  7(. 2000؛ ؾڃ٫ب٬ ٸ ٪بضزٶط، 1961ٲٹ٣ٞڃت زض ؾبظٲبٴ اؾت )اتعڂٹٶځ، 

ټٷ٫بٲځ ٦ٻ ازثڃبت ٲطثٹٌ ثٻ تٹاٶٳٷس ؾبظڀ ضا ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض ٲځ زټڃٱ ، زٸ ضٸڂ٧طز ٖٳسٺ ٸ اؾبؾځ ضا 

( ٦ٻ ثب ٶ٣ف ٲسڂطاٴ اضقس 1997تبضڀ اؾت )ټٹٶٹٮس ، ٲځ تٹاٴ زض آٶٽب ٲكبټسٺ ٦طز. اٸٮڃٵ ضٸڂ٧طز ثٗس ضٞ

زض پطٸؾٻ ڀ تٹاٶٳٷس ؾبظڀ ٦بض٦ٷبٴ ؾط ٸ ٦بض زاضز. زٸٲڃٵ ضٸڂ٧طز ثٗس ضٸاٶكٷبذتځ اؾت ٦ٻ زض ثط 

؛ اؾپطڂتعض، 1988ٶ٫ٹ، ب٪ڃطٶسٺ ڀ زض٤ ٦بض٦ٷبٴ زض ذهٹل ضٞتبض ٲسڂطاٴ اضقسقبٴ اؾت )٦بٶ٫ط ٸ ٦بٶ

ٸ قطاڂُځ ٦ٻ ثطاڀ آٶٽب ٲٽڃب ٸ آٲبزٺ قسٺ اؾت )پٯتځ، اٸظتط٤  8(1990؛ تٹٲبؼ ٸ ٸٮتٽٹؼ، 1996، 1995

 . 9 (2010ٸ اضؾلاٶتط٤، 

طزاذتٻ قسٺ اؾت. اثتسا ٲؿبٮٻ انٯځ پثب تٹرٻ ثٻ ٲٹاضز ٪ٟتٻ قسٺ، زض اڂٵ ٞه٭ ثٻ ثطضؾځ ٦ٯڃبت تح٣ڃ١ 

اٜ تح٣ڃ١ ثڃبٴ ٪طزڂس ٸ ؾپؽ اټٳڃت ٸ يطٸضت تح٣ڃ١ ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض ٪طٞت ٸ زض ازاٲٻ ثٻ اټس

اؾبؾځ تح٣ڃ١، ٞطيڃبت ٸ ؾٹالات تح٣ڃ١، ٲس٬ ٲٟٽٹٲځ ٸ رٷجٻ ٶٹآٸضڀ ٸ ٢ٯٳطٸ تح٣ڃ١ پطزاذتٻ قسٺ ٸ 

 زض اٶتٽب ٶڃع ٸاغٺ ټب ٸ انُلاحبت ترههځ تح٣ڃ١ تٗطڂٝ قس.

 

                                                 
3
 Lashley, 1995 

4
 Bowen and Lawler, 1992 

5
 Mullins, 2005 

6
 Kazlauskaite, Bucinuniene and Turauskas, 2012 

7
 Etzioni, 1961; Siegall and Gardner, 2000 

8
 (Conger and Kanungo, 1988; Spreitzer, 1995, 1996; Thomas and Velthous, 1990 

9
 Pelit, Ozturk and Arslanturk 
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 بيبن مسئله -1-2

ؾبذتبض ؾبظٲبٶځ ټٳچٷڃٵ ثبظتبة زټٷسٺ ڀ ضٸقځ اؾت ٦ٻ اظ َطڂ١ آٴ اَلاٖبت ٸ زاٶف زض ٲڃبٴ ؾبظٲبٴ 

ټب تبحڃط ٪صاض اؾت. زض ٶتڃزٻ، ؾبذتبض ؾبظٲبٶځ ثٻ ٲڃعاٴ  قٹز ٦ٻ ثط ضٸڀ اؾتٟبزٺ ڀ ٲٹحط اظ آٴ تٹظڂٕ ٲځ

ظڂبزڀ ثط ضٸڀ تٹظڂٕ ٸ ټٳ٧بضڀ ٲٷبثٕ ؾبظٲبٴ ، پطٸؾٻ ټبڀ ثط٢طاضڀ اضتجبٌ ٸ تٗبٲلات ارتٳبٖځ ثڃٵ 

ؾبظٲبٶځ ثبٖج ثٷبثطاڂٵ، چڃسٲبٴ ؾبذتبض  10(. 2007اًٖبڀ ڂ٥ ؾبظٲبٴ تبحڃط ٪صاض اؾت )چٵ ٸ ټٹاٶ٩، 

تؿٽڃ٭ ٸ ڂب رٯٹ٪ڃطڀ اظ ٢بثٯڃت ټبڀ ڂ٥ ؾبظٲبٴ زض ظٲڃٷٻ ڀ اڂزبز تٛڃڃطات، ڂبز٪ڃطڀ، ٶٹآٸضڀ ٸ اثسأ 

ڂب ثٽجٹز تٹاٶبڂځ ؾبظٲبٴ ٲص٦ٹض زض ذهٹل اضائٻ ڀ اضظـ اٞعٸزٺ زض ذسٲبت ٸ ڂب ٲحهٹلات اضائٻ قسٺ 

11(.2011ثٻ ٲكتطڂبٶف ٲځ قٹز ) ٮڃٹٴ ٸ ٪بضؾڃب ، 
    

تٹاٶٳٷسؾبظڀ ٦بضٲٷساٴ اٲطٸظڀ اضتجبٌ ثڃكتطڀ ثب ٲحڃٍ ض٢بثتځ تزبضڀ زاضز ٦ٻ زض آٴ زض ٖڃٵ حب٬، 

؛ ربضاض ٸ 2000تط ٸ حڃبتځ تطڀ ثطذٹضزاضٶس )ٸڂٳبلاؾطڀ ٸ ٦ٹظٲڃٵ،  اظ ٶ٣ف ٲٽٱ ،٦بضٲٷساٴ زاضاڀ زاٶف

ؾٳت ٖسٰ تٳط٦ع ؾبظٲبٶځ ثط ضٸڀ ضزٺ ټبڀ  ثٻؾبظٲبٴ ټب ټط ضٸظٺ ثڃكتط اظ پڃف   .12(2002ظڂطڀ، 

تح٣ڃ٣بت  13(.2005)ټڃٹتٹٴ ٸ ڂٹټٹ، پڃف ضٞتٻ اٶس ثبلاڀ ؾبظٲبٶځ، ؾبذتبضټبڀ ؾبظٲبٶځ اظ ٶٹٔ اض٪بٶڃ٥ 

زٞبٔ ٸ حٳبڂت ٲځ ٦ٷس  14(EIP)٪ؿتطزٺ اڀ ٸرٹز زاضز ٦ٻ اظ ٞٹاڂس زض٪ڃطڀ ٸ حًٹض ٦بضٲٷساٴ 

ٲځ  EIP 15(.2007، 2006؛ ٦ٹ٦ؽ ٸ ټٳ٧بضاٴ، 2001؛ پبٴ ٸ ټٳ٧بضاٴ، 2000)ٸڂٳبلاؾطڀ ٸ ٦ٹظٲڃٵ، 

تٹاٶس زض ؾُح ٸؾڃٕ تط ٸ ٦ٯځ تط ٸ تٹاٶٳٷس ؾبظڀ ٦بضٲٷساٴ ٲُطح قٹز )٦ٻ زض آٴ اذتڃبضات تهٳڃٱ 

٦بضٲٷساٴ ضزٺ پبڂڃٵ تط ؾبظٲبٴ ټٱ تٟٹڂى ٲځ قٹز( ٸ اظ اڂٵ ضٸ ٲځ تٹاٶس ٶ٣كځ ٲٽٱ زض ؾڃؿتٱ ٪ڃطڀ ثٻ 

  .17(2009ثبظڀ ٦ٷس )تب٦ئٹچځ ٸ ټٳ٧بضاٴ،  16 (HPWS) ټبڀ ٖٳٯ٧طز ٦بضڀ

                                                 
10

 Cheng and Huang, 2007  
11

 Leon & Garcia, 2011 
12

 Wimalasiri and Kouzmin, 2000; Jarrar and Zairi, 2002 
13

 Houghton and Yoho, 2005 
14

 Employee involvement and participation  
15

 Wimalasiri and Kouzmin, 2000; Pun et al., 2001; Cox et al., 2006, 2007 
16

 High performance work systems  
17 - Tak  Ochi 
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ٹاڂس ٲطتجٍ ثب تٹاٶٳٷس ؾبظڀ ٦بضٲٷساٴ، قٹاټسڀ ٶڃع ٲجٷځ ثط اڂٵ ٸرٹز زاضز ٦ٻ ارطاڀ ٖٯڃطٚٱ ٞ

ضٸڂ٧طزټبڀ تٹاٶٳٷس ؾبظڀ ٦بضٲٷساٴ زاضاڀ ٞبڂسٺ اڀ ٦ٻ اٶتٓبض آٴ ٲځ ضٸز، ٶڃؿت ٸ ٶٳځ تٹاٴ ثٻ ؾُح 

؛ 1997ٞڃكٳبٴ ٸ ٦ڃع، -؛ ٞبؾتط1994ٲٹضز ٶٓط زض ذهٹل تٹاٶٳٷس ؾبظڀ ٦بضٲٷساٴ ضؾڃس )٦ٹٮڃٷع، 

ثط اڂٵ ثبٸض اؾت ٦ٻ تٹاٶٳٷس ؾبظڀ حبٮت 19( 1998زض ٸا٢ٕ، اض٪طڂؽ ) 18(. 1999بٶڃ٫ٽبٰ ٸ ټبڂٳبٴ، ٦

٦ٻ تٹاٶٳٷس ؾبظڀ ٦بضٲٷساٴ تٷٽب ٮٟٓځ ثٹزٺ ٸ ٦ٳب٦بٴ ٦ٷتط٬ زض ؾبظٲبٴ ټب ثٻ زؾت  ؾُحځ زاقتٻ ٸ اڂٵ

 . 20(1:  2009ٸاٶ٩ ،   ٲسڂطڂت اؾت )٦ٹڂٵ ٸ

ځ ٸْڃٟٻ تٷٓڃٱ ٸ ټٳبټٷ٫ځ ائ٦ٻ ٸظاضت اٲٹض ا٢تهبزڀ ٸ زاضثب ٖٷبڂت ثٻ ٶ٧بت ش٦ط قسٺ ٸ اظ آٶزب 

ؾڃبؾت ټبڀ ا٢تهبزڀ ٸ ٲبٮځ ٦كٹض، ارطاڀ ؾڃبؾت ټبڀ ٲبٮڃبتځ ٸ تٷٓڃٱ ٸ ارطاڀ ثطٶبٲٻ ټٳ٧بضڀ ټبڀ 

ا٢تهبزڀ ٸ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ټبڀ ٲكتط٤ ثب ٦كٹضټبڀ ذبضرځ ضا ثطٖٽسٺ زاضز؛ ٮصا اٶزبٰ پػٸټكځ ثٻ 

اڂٵ ٸظاضتربٶٻ ثٻ ٖٷٹاٴ  ڀ٦بض٦ٷبٴ ؾتبز ځضٸاٶكٷبذت ڀٸ تٹاٶٳٷسؾبظ ځٲبٶؾبذتبض ؾبظٲٷٓٹض ثطضؾځ ضاثُٻ 

زض ثؿتطڀ اظ ڂ٥ ٦بض٦ٷبٴ  ڀتٹاٶٳٷسؾبظڂ٧ځ اظ ٸظاضتربٶٻ ټبڀ ٦ٯڃسڀ يطٸضڀ ثٻ ٶٓط ٲځ ضؾس؛ ظڂطا 

ؾبظٲبٶځ ٲٷبؾت ٲځ تٹاٶس زض قطاڂٍ ٲٹرٹز ثٻ اضت٣بء ټط چٻ ثڃكتط ؾُح ٖٳٯ٧طز ٸ ٲٹ٣ٞڃت اڂٵ ؾبذتبض 

 ٦ٳ٥ ٦ٷس. ثٷبثطاڂٵ ؾؤا٬ انٯځ تح٣ڃ١ اڂٵ اؾت ٦ٻ:ٸظاضتربٶٻ 

ڀ ٸظاضت اٲٹض ا٢تهبزڀ ٦بض٦ٷبٴ ؾتبز ځضٸاٶكٷبذت ڀٸ تٹاٶٳٷسؾبظ ځؾبذتبض ؾبظٲبٶچٻ ضاثُٻ اڀ ثڃٵ  " 

 ځ ٸرٹز زاضز؟ٸ زاضائ
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 پژوهص يتاهم -1-3

قٹز ؾبذتبضټبڀ ؾبظٲبٶځ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٧ځ اظ ارعاڀ اؾبؾځ ٸ ثٷڃبزڀ زض ڂ٥ اؾتطاتػڀ ٲٹ١ٞ ٲُطح ٲځ 

ٸ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٧ځ اظ ٖٹاٲ٭ ثؿڃبض ٲٽٱ زض ٲسڂطڂت زاٶف ٲځ ثبقس ٸ اظ اڂٵ  21(2005)اٸٮؿٵ ٸ ټٳ٧بضاٴ، 

ضٸ؛ اٲ٧بٴ زض٤ ٸ ٞٽٱ ڂ٥ ؾبظٲبٴ ڂبز٪ڃطٶسٺ ثسٸٴ ٲسڂطڂت ؾبذتبضټبڀ ؾبظٲبٶځ اٲ٧بٴ ٶبپصڂط اؾت 

ارعا ٸ اثٗبز ظٲبٶځ ثٻ ٖٷٹاٴ ظڂطا ٸڂػ٪ځ ټب ٸ ٲكرهبت ؾبذتبض ؾب 22(.2007)ؾب٦بلاؼ ٸ ٸٶؿ٧ٹؼ، 

ځ ٸ ٲٽٱ قٷبذتٻ ٲځ قٹٶس ٦ٻ ثط ضٸڀ ٶٹآٸضڀ ٸ ثٽطٺ ٸضڀ ؾبظٲبٴ تبحڃط ٪صاض ټؿتٷس )٪طٲڃٵ، حڃبت

( ؾبذتبضټبڀ تهٳڃٱ ٪ڃطڀ ٲط٦عڀ ٸ ٚڃط ٲط٦عڀ 1985ثٻ ثڃبٴ ٸ ٣ٖڃسٺ ڀ ٞڃٹ٬ ٸ لاڂٯؽ ) 23(.1996

 .24 .(2011ٴ ٸ ٪بضؾڃب ، تبحڃطات ثؿڃبض ٲتٟبٸتځ ثط ضٸڀ تٹاٶبڂځ ٸ ٢بثٯڃت ڂبز٪ڃطڀ ٦بض٦ٷبٴ زاضز )ٮڃٹ

ټٳچٷڃٵ تٹاٶٳٷس ؾبظڀ ٦بضٲٷساٴ ثٻ نٹضت ٪ؿتطزٺ اڀ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٧ځ اظ ٖٹاٲ٭ حڃبتځ زض ٲٹ٣ٞڃت 

ؾبظٲبٴ قٷبذتٻ قسٺ اؾت ٸ ثؿڃبضڀ اظ ٲح٣٣ڃٵ ٸ ٲٹٮٟڃٵ ثط اڂٵ ثبٸضٶس ٦ٻ ضاثُٻ اڀ ٲؿت٣ڃٱ ٲڃبٴ ؾُح 

؛ ٦ڃط٦ٳبٴ ٸ ضٸظٴ، 1995ؾپطڂتعض، ٸ ٲڃعاٴ تٹاٶٳٷس ؾبظڀ ٦بضٲٷساٴ ٸ ٖٳٯ٧طز ٦بضٲٷساٴ ٲص٦ٹض )ا

؛ ٮؿچڃٷ٫ط ٸ ټٳ٧بضاٴ، 2000؛ ا٪جطٸ ٸ اٸثٷ٩، 1999، ضيبڂت قٛٯځ آٶٽب )٦ٹثط٨ ٸ ټٳ٧بضاٴ، 25(1999

ٸرٹز   27(2000؛ ا٪جطٸ ٸ اٸثٷ٩، 1995 ٸ تٗٽس ٦بضڀ )اؾپطڂتعض، 26(2004؛ ؾڃجطت ٸ ټٳ٧بضاٴ ، 2001

ُٗبٜ پصڂطڀ ثڃكتط ٸ پبؾد زټځ ؾطڂٕ آٴ ثٻ تٹاٶٳٷس ؾبظڀ ٦بضٲٷساٴ ثٻ ؾبظٲبٴ ټب اٲ٧بٴ اٶزاضز. 

ٸ ٲځ تٹاٶس ٶٽبڂتبً ٲٷزط ثٻ ثٽجٹز زض ٖٳٯ٧طز ٞطزڀ ٸ  28(2006تٛڃڃطات ٲځ قٹز )ٲبتڃٹ ٸ ټٳ٧بضاٴ، 

؛ ثٹضزڂٵ ٸ ټٳ٧بضاٴ، 2003؛ اٸظاضاٮځ ، 2002؛ زڂٷتځ ٸ ټٳ٧بضاٴ ، 1988ٶ٫ٹ، بط ٸ ٦بٶ٫)٦بٶؾبظٲبٶځ قٹز 

اڂٵ ثبٸضٶس ٦ٻ تٹاٶٳٷس ؾبظڀ ٦بضٲٷساٴ زض ٶٹآٸضڀ ٸ اثسأ ؾبظٲبٶځ ثٻ َٹض ٲكبثٽځ ٲح٣٣ڃٵ ثط  29(.2007
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