
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



 

 

ح٥ط أثطضؾ٣ ت " ٔشٮٟي ٣ٔ ْٙٛ ٔلشٛا٢ ٭٣ّٕ ا٤ٗ دب٤بٖ ٘بٔٝ ثب ٭ٙٛاٖؾ٥ٗس زٞمبٖ ِٛا٤ٙؼب٘ت 

ىٍ ٔم٬٦ وبٍٙٙب٣ٕ اٍٙي ٔي٤َ٤ز " ٌطزقٍط٢ قٟط٢ ثبفت لس٤ٓ قٟط ؾٕٙبٖ زض تٛؾٗٝ

ٌَى٢ٍَٙ ٌَا٤٘ ثبُا٤ٍبث٣ وٝ ثٝ ٌَٜٚ آ٣ُٙٛٔ ٔي٤َ٤ز ػٟبٍَ٘ى٢ ىا٘ٚىيٜ ٌَى٢ٍَٙ 

ىٍ . ىاٍ٘ٚبٜ ٕٕٙبٖ اٍائٝ ٙيٜ،ىاٍا٢ اٝبِز د٣ْٚٞٚ ثٛىٜ ٚكبُٝ فٮب٥ِز ٞب٢ ا٤ٙؼب٘ت ٣ٔ ثبٙي

ٍٝٛس٥ىٝ هلاف اى٭ب٢ فٛق ىٍ َٞ ُٔب٣٘ ٔلَُ ٙٛى و٥ّٝ كمٛق ٔٮ٢ٛٙ ٔشٮّك ثٝ دب٤بٖ ٘بٔٝ 

 .ا٤ٙؼب٘ت ّٕت ٙيٜ ٚٔٛاٍى لب٣٘ٛ٘ َٔسج٤ ثٝ آٖ اُ ٤َ٥ك َٔاػ٬ ٤ًَث٤ لبثُ د٢َ٥ٍ٥ إز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

   زا٘كٍبٜ ؾٕٙبٖ 

 زا٘كىسٜ ٌطزقٍط٢ ٚ و٤ٛطقٙبؾ٣

 ٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت ٌطزقٍط٢

 

 

 :پب٤بٖ ٘بٔٝ
 ثطا٢ زض٤بفت زضرٝ وبضقٙبؾ٣ اضقس زض ضقتٝ ٔس٤ط٤ت ٌطزقٍط٢

 

 

 

 :ٖٙٛاٖ

ٌطزقٍط٢ قٟط٢  ح٥ط ثبفت لس٤ٓ قٟط ؾٕٙبٖ زض تٛؾٗٝأثطضؾ٣ ت
 

 

 :اؾتبز ضإٞٙب

 زوتط ٣ّٖ اوجط ا٥ٔٗ ث٥سذت٣

 

 :اؾتبز ٔكبٚض

 زوتط ٤ٛ٘ؽ ٚو٥ُ اِطٖب٤ب

 

 :پػٚٞكٍط

 ِٛ ؾ٥ٗس زٞمبٖ
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 :تمس٤ٓ ثٝ

 پسض ٌطا٣ٔ

 :ٔبزض زِؿٛظ ٚ ضئٛف

 

 .إز ٔٗ ٚػٛى ثو٘ ٣ٌَٔ دب٤ب٘ٚبٖ ث٣ ٭ب٥فٝ ٚ َٟٔ وٝ
 

 :ٚ ٕٞؿط ٟٔطثب٘ٓ

 .إز ٔٗ ُ٘ي٣ٌ ٥٘ه ثوز وٝ

 

 



 :تكىط ٚ ؾپبؼ

كٕي ٚ ٕشب٤٘ هياٚ٘ي ٔٙبٖ ٍا وٝ ىٍ ٕٞٝ َٔاكُ ُ٘ي٣ٌ ٤ب٤ٍٓ فَٔٛىٜ ٚ ثَا٢ َٞ وب٢ٍ ثٟش٤َٗ ٞب ٍا ثٝ وٕه 

 .فَٕشبىٜ إز

ثَهٛى لاُْ ٥ٔيا٘ٓ اُإشبى ٌَا٘ميٍ ػٙبة آلب٢ ىوشَ ٭٣ّ اوجَ ا٥ٔٗ ث٥يهش٣ وٝ ٝبىلب٘ٝ ٥ٕٕٝٚب٘ٝ ىٍا٘ؼبْ ا٤ٗ 

 .دْٚٞ٘ ٍإٞٙب٤ٓ ثٛىٜ سٚىَ ٚليٍىا٣٘ ٕ٘ب٤ٓ

ٟٔٙيٓ كٖٗ ٚٔٚبٍٚ  اُ ُكٕبر ٥ٕٕٝب٘ٝ إشبىٌَا٣ٔ ػٙبة آلب٢ ىوشَ ٤ٛ٘ٔ ٚو٥ُ اَِ٭ب٤ب ثٮٙٛاٖ إشبى

َٔاى٢ كم٥مز ٔي٤َ٤ز آُٔٛٗ ىا٘ٚىيٜ وٝ اُ ٖٔب٭ير ٞب٤ٚبٖ ىٍ َٔاكُ سلم٥ك ثَٟٜ ٔٙي ٙيْ ٕذبٍِٕا٢ٍ 

 .٣ٔ ٕ٘ب٤ٓ

اُو٥ّٝ وبٍوٙبٖ ٕبُٔبٖ ٥َٔاص ف٣ٍَٙٞ إشبٖ ٕٕٙبٖ،َٟٙىا٢ٍ ٕٕٙبٖ وٝ ىٍ ػ٬ٕ آ٢ٍٚ ا٥لا٭بر ٔٛػٛى ىٍ 

 .آٖ ٕبُٔبٖ ٤ب٤ٍٓ ٕ٘ٛى٘ي ليٍىا٣٘ ٣ٔ ٕ٘ب٤ٓ
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 :چى٥سٜ



أَُٜٚ ثب سٛػٝ ثٝ ا١ٚب٫ الشٞبى٢ ى٥٘ب، ٝٙٮز ٌَى٢ٍَٙ ثٮٙٛاٖ ٤ى٣ اُ ػٌاثش٤َٗ ٚ ىٍآٔيُاس٤َٗ ٝٙب٬٤ ىٍ 

 الشٞبى٢، دي٤ي٠ ٭ٙٛاٖ ثٝ ٌَى٢ٍَٙ ٚ فَاغز اٚلبر ثٝ َٔث٣ٛ ٞب٢  ثَ٘بٕٔٝٞـ٥ٙٗ.ى٥٘ب ثٝ كٖبة ٣ٔ آ٤ي

 ٔلَن ٢َٚ٥٘ ١ِِٙٔ ثٝ ٌَى٢ٍَٙ وٝ ٭م٥يٜ ىاٍ٘ي ٝبكجٙ٪َاٖ ثَه٣. سّم٣ ٥ٔٚٛ٘ي ف٣ٍَٙٞ ٚ اػشٕب٭٣

ٌَى٢ٍَٙ،سي٤ٚٗ ٍاٞىبٍٞب٢ ٔٙبٕت ػٌة ٌَىٍَٙاٖ ثٝ  ا٥ٕٞز سٛػٝ ثٝ ثب .وٍٚٛٞبٕز الشٞبى٢ سٕٛٮ١

 .ٔٙب٥ك ٍٔٛى ثب٤ُي اُ ا٥ٕٞز ثبلا٣٤  ثَهٍٛىاٍ إز

 كٍ بٍ لحاظ قذمت شُر ي مركس ، از كُه تريه شُرَاي ايران ،شُر سمىان بٍ عىًان مركس استان سمىان

 شُر سمىان كٍ از بافتُاي بسيار كُه ي با قذيمبافت . استان بًدن از حساسيت بسيار زيادي برخًردار است

كٍ باتًجٍ بٍ پتاوسيل ،كالبذي ي فرَىگی يالائی می باشذ،تاريخی داراي ارزشُاي ،استارزش سرزميه ايران 

 ثَ ا٤ٗ إبٓ ٞيف سلم٥ك كب١َ. مًرد غفلت يبی مُري ياقع شذٌ است،يظرفيت بالا در عرصٍ گردشگري

ٍٚٗ سلم٥ك اُ ٫ٛ٘ .  ٣ٔ ثبٙيٌَى٢ٍَٙ ٢َٟٙ ط٥َ ثبفز لي٤ٓ َٟٙ ٕٕٙبٖ ىٍ سٕٛٮٝأث٣ٍَٕ ر

ػبٔٮٝ آٔب٢ٍ سلم٥ك ٍا و٥ّٝ ٌَىٍَٙاٖ ثبُى٤ي وٙٙيٜ اُ َٟٙ ٕٕٙبٖ ىٍ فٍَٚى٤ٗ . د٥ٕب٣ٚ٤ ثٛىٜ إز_س٥ٝٛف٣

 ٚ وبٍٙٙبٕبٖ َٔث٥ٛٝ َٟٙىا٢ٍ ٕٕٙبٖ ٚ ٕبُٔبٖ ٥َٔاص ف٣ٍَٙٞ ٚ ٌَى٢ٍَٙ إشبٖ ٕٕٙبٖ سٚى٥ُ ىاىٜ 1392

ثَا٢ ػ٬ٕ آ٢ٍٚ .   ٘فَ اُ وبٍٙٙبٕبٖ َٔث٥ٛٝ ا٘شوبة ٙي٘ي76 ٚ اُ ٌَٜٚ ىْٚ 386وٝ اُ ٌَٜٚ اَٚ . ا٘ي

ٕٞـ٥ٙٗ سؼ٤ِٝ ٚ سل٥ُّ ا٥لا٭بر ٘ٚبٖ . ا٥لا٭بر ٍٔٛى ٥٘بُ اُ ىٚ دَٕٚٙبٔٝ ٔلمك ٕبهشٝ ثَٟٜ ٌَفشٝ ٙيٜ إز

٣ٔ ىٞي ثبُٕب٢ُ،ٍٟ٘يا٢ٍ،َٔالجز،َٔٔز ٚ ٕبٌُب٢ٍ ثبفز لي٤ٓ َٟٙ ٕٕٙبٖ ٣ٔ سٛا٘ي سب كيٚى ٤ُبى٢ ثَ 

 .ػٌة ٌَىٍَٙ سأط٥َ ٔٮٙبىاٍ ىاٙشٝ ثبٙي

 ثبُٕب٢ُ،ٍٟ٘يا٢ٍ،َٔالجز،َٔٔز،ٕٕٙبٖ ٝٙٮز ٌَى٢ٍَٙ،ثبفز لي٤ٓ،:ٚاغٌبٖ و٥ّس٢
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 3-10-2-1) ٝ104---------------------------------آُٖٔٛ فَٟ آٔب٢ٍ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٤ه ػبٔٮ 

 3-10-2-2)  َٔيSWOT----------------------------------------------------105 

 3-10-2-3)   سى٥ٙهTOPSIS ------------------------------------------------108 

 (تجسیه ٍ تحلیل اطلاعات):                چهارم فصل

 111-------------------------------------------------------------------------ٔمئٝ ( 4-1

 112------------------------------------------------------ث٣ٍَٕ ٔشغ٥َٞب٢ ػٕٮ٥ز ٙٙبهش٣ (4-2

 4-2-1) ٝ112------------------------------------------------ٕٗ دبٕو٤ٍٛبٖ ٍٔٛى ٦ٔبِٮ 

 4-2-2) ٝ114-------------------------------------سٮياى ىفٮبر البٔز ىٍ ٕٕٙبٖ ىٍ ٕبَ ٌٌٙش 

 4-2-3)  ٖ115------------------------------------------------------ػ٥ٖٙز ٌَىٍَٙا 

 4-2-4)  ٝ116----------------------------------------ث٥ٚش٤َٗ ٞشُ ٍٔٛى البٔز ىٍ ٕبَ ٌٌٙش 

 4-2-5)  ٖ117------------------------------------------------٥ِٔاٖ سل٥ٞلار دبٕو٤ٍٛب 

 4-2-6)  ٖ118----------------------------------------ث٣ٍَٕ ٔؼَى ٤ب ٔشأُٞ ثٛىٖ دبٕو٤ٍٛب 

 4-2-7)  ٖ119---------------------------------------------------٥ِٔاٖ ىٍآٔي دبٕو٤ٍٛب 

 120-------------------------------------------------------------سل٥ُّ ٕئٛالار سلم٥ك ( 4-3

 4-3-1 )121----------------------------------------سل٥ُّ ٭ب٣ّٔ اوشٚبف٣ اثٮبى ثبُُ٘يٜ ٕب٢ُ 
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 4-3-2) 125----------------------------------------------------سل٥ُّ ٕئٛالار سلم٥ك 

 4-3-3) 131----------------------------------سي٤ٚٗ ٍاٞجَٞب٢ ػٌة ٌَىٍَٙ ثَ إبٓ ٤بفشٝ ٞب 

 4-3-4) سٮ٥٥ٗ ا٥ٕٞز َٞ ٤ه اُ إشَاس٤ْٟب  ثب إشفبىٜ اُ سى٥ٙهTOPSIS-----------------------------134 

 (ًتیجه گیری ٍ ارائه پیشٌهادات):                   پٌجن فصل 

 142----------------------------------------------------------------------ٔمئٝ  (5-1

 143-----------------------------------------------------------------هلاٝٝ ٘شب٤غ  (5-2

 152------------------------------------------------------------ثلض ٚ ٘ش٥ؼٝ ٢َ٥ٌ ( 5-3

 153---------------------------------------------------------اٍائٝ د٥ٟٚٙبىار وبٍثَى٢ ( 5-4

 154-------------------------------------------------اٍائٝ د٥ٟٚٙبىار ػٟز سلم٥مبر آس٣( 5-5

 :هٌابع

 157----------------------------------------------------------------------ٔٙبث٬ فب٣ٍٕ  

 160---------------------------------------------------------------------ٔٙبث٬ لاس٥ٗ  

 :پیَست ها

 166------------------------------------------------------------------دَٕٚٙبٔٝ ٔلمك ٕبهشٝ 
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 20----------------------------2009 سب 1990سٮياى ٌَىٍَٙاٖ ث٥ٙب٣ِّّٕ ثَإبٓ ٦ٙٔمٝ اُ ٕبَ : (1-2)ػيَٚ

 21-------------------------------------------ىٍآٔي كبُٝ اُ ٌَى٢ٍَٙ ثَإبٓ ٦ٙٔمٝ: (2-2)ػيَٚ

 22-------آٔبٍ ٌَىٍَٙاٖ ث٥ٙب٣ِّّٕ ٚاٍى ٙيٜ ثٝ ا٤َاٖ ىٍ ٔمب٤ٖٝ ثب ٕب٤َ وٍٚٛٞب٢ ٦ٙٔمٝ آ٥ٕب٢ ػٙٛث٣: (3-2)ػيَٚ 

 23----------------------------------------------------١ٚٮ٥ز ٌَى٢ٍَٙ ىٍ ا٤َاٖ: (4-2)ػيَٚ 

 23------------------------------------------2020د٥ٚج٣ٙ٥ ١ٚٮ٥ز ٌَى٢ٍَٙ ىٍ ٕبَ : (5-2)ػيَٚ 

 43-------------------------------------------  سب٤ٍو٣–٤ٍٚىَىٞب٢ َٟٙٞب٢ س٤ٍٖٛش٣ : (6-2)ػيَٚ 

 73-----------------------------1385 ا٣ِ 1335سٮياى ػٕٮ٥ز ٚ ٔش٤ٕٛ َ٘م ٍٙي َٟٙ ٕٕٙبٖ  ( 7-2)ػيَٚ 

 75------------------------------------------------٘بْ ٚ ٔٛلٮ٥ز لّٮٝ ٞب٢ َٟٙ ٕٕٙبٖ : (8-2)ػيَٚ 

 76------------------------------------------------٘بْ ٚ ٔٛلٮ٥ز ثَع ٞب٢ َٟٙ ٕٕٙبٖ : (9-2)ػيَٚ 

 76------------------------------------------------٘بْ ٚ ٔٛلٮ٥ز آسٚىيٜ َٟٙ ٕٕٙبٖ : (10-2)ػيَٚ 

 76-------------------------------------٘بْ ٚ ٔٛلٮ٥ز وبٍٚاَٖ٘اٞب ٚ ٍثب٣ ٞب٢ َٟٙ ٕٕٙبٖ : (11-2)ػيَٚ 

 77----------------------------------------------٘بْ ٚ ٔٛلٮ٥ز س٥ٕـٝ ٞب٢ َٟٙ ٕٕٙبٖ : (12-2)ػيَٚ 

 77-----------------------------------------------٘بْ ٚ ٔٛلٮ٥ز اٍي ٞب٢ َٟٙ ٕٕٙبٖ : (13-2)ػيَٚ 

 78-------------------------------------------------٘بْ ٚ ٔٛلٮ٥ز ٖٔبػي َٟٙ ٕٕٙبٖ : (14-2)ػيَٚ 

 79---------------------------------------------٘بْ ٚ ٔٛلٮ٥ز آٍأٍبٜ ٞب٢ َٟٙ ٕٕٙبٖ : (15-2)ػيَٚ 

 79-----------------------------------------------٘بْ ٚ ٔٛلٮ٥ز كٕبْ ٞب٢ َٟٙ ٕٕٙبٖ : (16-2)ػيَٚ 

 80-----------------------------------------------٘بْ ٚ ٔٛلٮ٥ز ثبُاٍ ٞب٢ َٟٙ ٕٕٙبٖ : (17-2)ػيَٚ 

 80---------------------------------------------٘بْ ٚ ٔٛلٮ٥ز آة ا٘جبٍٞب٢ َٟٙ ٕٕٙبٖ : (18-2)ػيَٚ 

 81----------------------------------------------٘بْ ٚ ٔٛلٮ٥ز آ٥ٕبة ٞب٢ َٟٙ ٕٕٙبٖ : (19-2)ػيَٚ 

 88---------------------سلم٥مبر ا٘ؼبْ ٙيٜ ٚ ٘شب٤غ كبّٝٝ ىٍ هٞٛٛ ثبفز لي٤ٓ ٢َٟٙ وٍٚٛٞب: (20-2)ػيَٚ

 94-----------------------------------------------ٔفب٥ٞٓ ٚ ٤ٌٛٝ ٞب٢ َٔسج٤ ىٍ دَٕٚٙبٔٝ: (1-3)ػيَٚ
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 98----------------------------------------------١َا٤ت آِفب٢ وَٚ٘جبم ٔشغ٥َٞب٢ سلم٥ك: (2-3)ػيَٚ

 99-------------------------------------------سٮياى ىاىٜ ٞب٢ دَىاُٗ ٙيٜ ٔشغ٥َ ثبُٕب٢ُ : (3-3)ػيَٚ

 99---------------------------------------------آُٖٔٛ دب٤ب٣٤ ٔلبٕجٝ ٙيٜ ٔشغ٥َ ثبُٕب٢ُ : (4-3)ػيَٚ

 99------------------------------افِا٤٘ دب٤ب٢ ثَ إبٓ كٌف َٞ ٤ه اُ ٕٛالار ٔشغ٥َ ثبُٕب٢ُ: (5-3)ػيَٚ

 100------------------------------------------سٮياى ىاىٜ ٞب٢ دَىاُٗ ٙيٜ ٔشغ٥َ ٍٟ٘يا٢ٍ : (6-3)ػيَٚ

 100-------------------------------------------آُٖٔٛ دب٤ب٣٤ ٔلبٕجٝ ٙيٜ ٔشغ٥َ ٍٟ٘يا٢ٍ : (7-3)ػيَٚ

 100----------------------------افِا٤٘ دب٤ب٢ ثَ إبٓ كٌف َٞ ٤ه اُ ٕٛالار ٔشغ٥َ ٍٟ٘يا٢ٍ : (8-3)ػيَٚ

 101-------------------------------------------سٮياى ىاىٜ ٞب٢ دَىاُٗ ٙيٜ ٔشغ٥َ َٔالجز: (9-3)ػيَٚ

 101--------------------------------------------آُٖٔٛ دب٤ب٣٤ ٔلبٕجٝ ٙيٜ ٔشغ٥َ َٔالجز : (10-3)ػيَٚ

 101----------------------------افِا٤٘ دب٤ب٢ ثَ إبٓ كٌف َٞ ٤ه اُ ٕٛالار ٔشغ٥َ َٔالجز : (11-3)ػيَٚ

 102-------------------------------------------سٮياى ىاىٜ ٞب٢ دَىاُٗ ٙيٜ ٔشغ٥َ َٔٔز: (12-3)ػيَٚ

 102---------------------------------------------آُٖٔٛ دب٤ب٣٤ ٔلبٕجٝ ٙيٜ ٔشغ٥َ َٔٔز : (13-3)ػيَٚ

 102-----------------------------افِا٤٘ دب٤ب٢ ثَ إبٓ كٌف َٞ ٤ه اُ ٕٛالار ٔشغ٥َ َٔٔز : (14-3)ػيَٚ

 103-----------------------------------------سٮياى ىاىٜ ٞب٢ دَىاُٗ ٙيٜ ٔشغ٥َ ٕبٌُب٢ٍ: (15-3)ػيَٚ

 103------------------------------------------آُٖٔٛ دب٤ب٣٤ ٔلبٕجٝ ٙيٜ ٔشغ٥َ ٕبٌُب٢ٍ : (16-3)ػيَٚ

 103---------------------------افِا٤٘ دب٤ب٢ ثَ إبٓ كٌف َٞ ٤ه اُ ٕٛالار ٔشغ٥َ ٕبٌُب٢ٍ : (17-3)ػيَٚ

 TOPSIS-------------------------------------------------------108ػيَٚ سٛافم٣ : (18-3)ػيَٚ 

 112-------------------------------------------آٔبٍٜ ٞب٢ س٥ٝٛف٣ س٬٤ُٛ ٣ٕٙ دبٕو٤ٍٛبٖ:(1-4) ػيَٚ

 112---------------------------------------------فَاٚا٣٘ ٌَىٍَٙاٖ ىٍ ٌَٜٚ ٞب٢ ٣ٕٙ : (2-4) ػيَٚ

 114-------------------------------آٔبٍٜ ٞب٢ س٥ٝٛف٣ س٬٤ُٛ سٮياى ىفٮبر البٔز ىٍ َٟٙ ٕٕٙبٖ :(3-4)ػيَٚ
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 114---------------------------فَاٚا٣٘ سٮياى البٔز ٌَىٍَٙاٖ ىٍ ٞشّٟب٢ ىاه٣ّ ىٍ ٕبَ ٌٌٙشٝ : (4-4)ػيَٚ

 115--------------------------------------------ػيَٚ س٬٤ُٛ فَاٚا٣٘ ػ٥ٖٙز دبٕو٤ٍٛبٖ: (5-4)ػيَٚ

 116---------------------------------ػيَٚ س٬٤ُٛ فَاٚا٣٘ ٫ٛ٘ ٞشُ ث٥ٚش٤َٗ البٔز دبٕو٤ٍٛبٖ: (6-4)ػيَٚ

 117--------------------------------------٥ِٔاٖ سل٥ٞلار دبٕو٤ٍٛبٖ ىٍ ٕ٘ٛ٘ٝ ٍٔٛى ٦ٔبِٮٝ (7-4)ػيَٚ 

 118------------------------------------------------ػيَٚ س٬٤ُٛ فَاٚا٣٘ ١ٚٮ٥ز سأُٞ: (8-4)ػيَٚ

 119-------------------------------آٔبٍٜ ٞب٢ س٥ٝٛف٣ س٬٤ُٛ سٮياى ىفٮبر البٔز ىٍ َٟٙ ٕٕٙبٖ:(9-4)ػيَٚ

 KMO--------------------------------------------------------122آُٖٔٛ ثبٍسّز ٚ : (10-4)ػيَٚ

 123----------------------------------------------------ػيَٚ ٚا٤ٍب٘ٔ سؼٕٮ٣ ٕبُٜ: (11-4)ػيَٚ

 124---------------------------------------------------------ٔبس٤َٔ ؿَه٘ ٤بفشٝ: (12-4)ػيَٚ

 126--------------------------------ث٣ٍَٕ ٥ِٔاٖ سأط٥َ ثبُٕب٢ُ ثبفز لي٤ٓ ثَ ػٌة ٌَىٍَٙ: (13-4)ػيَٚ 

 126---------------------------------سٮ٥٥ٗ ٘مب٣ لٛر،١ٮف،فَٝز ٚ سٟي٤ي ىٍ ثٮي ثبُٕب٢ُ: (14-4)ػيَٚ

 126-----------------------------ث٣ٍَٕ ١ٚٮ٥ز ِٔٛفٝ ٞب٢ ثبُٕب٢ُ ثبفز لي٤ٓ ىٍ َٟٙ ٕٕٙبٖ: (15-4)ػيَٚ 

 127-------------------------------ث٣ٍَٕ ٥ِٔاٖ سأط٥َ ٍٟ٘يا٢ٍ ثبفز لي٤ٓ ثَ ػٌة ٌَىٍَٙ: (16-4)ػيَٚ 

 127----------------------------ث٣ٍَٕ ١ٚٮ٥ز ِٔٛفٝ ٞب٢ ٍٟ٘يا٢ٍ ثبفز لي٤ٓ ىٍ َٟٙ ٕٕٙبٖ: (17-4)ػيَٚ 

 127--------------------------------سٮ٥٥ٗ ٘مب٣ لٛر،١ٮف،فَٝز ٚ سٟي٤ي ىٍ ثٮي ٍٟ٘يا٢ٍ: (18-4)ػيَٚ

 128---------------------------------ث٣ٍَٕ ٥ِٔاٖ سأط٥َ َٔالجز ثبفز لي٤ٓ ثَ ػٌة ٌَىٍَٙ: (19-4)ػيَٚ 

 128-----------------------------ث٣ٍَٕ ١ٚٮ٥ز ِٔٛفٝ ٞب٢ َٔالجز ثبفز لي٤ٓ ىٍ َٟٙ ٕٕٙبٖ: (20-4)ػيَٚ 

 128----------------------------------سٮ٥٥ٗ ٘مب٣ لٛر،١ٮف،فَٝز ٚ سٟي٤ي ىٍ ثٮئَالجز: (21-4)ػيَٚ

 129---------------------------------ث٣ٍَٕ ٥ِٔاٖ سأط٥َ َٔٔز ثبفز لي٤ٓ ثَ ػٌة ٌَىٍَٙ: (22-4)ػيَٚ 

 129------------------------------ث٣ٍَٕ ١ٚٮ٥ز ِٔٛفٝ ٞب٢ َٔٔز ثبفز لي٤ٓ ىٍ َٟٙ ٕٕٙبٖ: (23-4)ػيَٚ 

 129-----------------------------------سٮ٥٥ٗ ٘مب٣ لٛر،١ٮف،فَٝز ٚ سٟي٤ي ىٍ ثٮئَٔز: (24-4)ػيَٚ
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 130-------------------------------ث٣ٍَٕ ٥ِٔاٖ سأط٥َ ٕبٌُب٢ٍ ثبفز لي٤ٓ ثَ ػٌة ٌَىٍَٙ: (25-4)ػيَٚ 

 130----------------------------ث٣ٍَٕ ١ٚٮ٥ز ِٔٛفٝ ٞب٢ ٕبٌُب٢ٍ ثبفز لي٤ٓ ىٍ َٟٙ ٕٕٙبٖ: (26-4)ػيَٚ 

 130--------------------------------سٮ٥٥ٗ ٘مب٣ لٛر،١ٮف،فَٝز ٚ سٟي٤ي ىٍ ثٮي ٕبٌُب٢ٍ: (27-4)ػيَٚ

 131-------------------------------------ٍ٘ب٣ٞ و٣ّ ثٝ ٘مب٣ لٛر،١ٮف،فَٝز ٚ سٟي٤ي: (28-4)ػيَٚ 

 SO-----------------------------------------------------------132إشَاس٢ْ ٞب٢ : (29-4)ػيَٚ 

 WO ---------------------------------------------------------- 132إشَاس٢ْ ٞب٢ : (30-4)ػيَٚ 

 ST-----------------------------------------------------------133إشَاس٢ْ ٞب٢ : (31-4)ػيَٚ 

 WT  ----------------------------------------------------------133إشَاس٢ْ ٞب٢ : (32-4)ػيَٚ 

 D-----------------------------------------------------------------135 ٔبس٤َٔ (:33-4)ػيَٚ 

 ND---------------------------------------------------------------136ٔبس٤َٔ (: 34-4)ػيَٚ 

 Pi---------------------------------------------------------------------137(: 35-4)ػيَٚ 

 vij---------------------------------------------------------------------138(: 36-4)ػيَٚ 

 139--------------------------------------------------فبّٝٝ اُ ا٤يٜ آَ ٔظجز ٚ ٔٙف٣: (37-4)ػيَٚ 

 139--------------------------------------------------------فبّٝٝ ال٥ّي٣ٕ ىاىٜ ٞب: (38-4)ػيَٚ 

 140---------------------------------------------ا٤ِٛٚز ثٙي٢ إشَاس٤ْٟب٢ سي٤ٚٗ ٙيٜ: (39-4)ػيَٚ 

 143----------------------------------ث٣ٍَٕ ٥ِٔاٖ سأط٥َ ثبُٕب٢ُ ثبفز لي٤ٓ ثَ ػٌة ٌَىٍَٙ:(1-5)ػيَٚ

 144--------------------------------ث٣ٍَٕ ٥ِٔاٖ سأط٥َ ٍٟ٘يا٢ٍ ثبفز لي٤ٓ ثَ ػٌة ٌَىٍَٙ: (2-5)ػيَٚ 

 144----------------------------------ث٣ٍَٕ ٥ِٔاٖ سأط٥َ َٔالجز ثبفز لي٤ٓ ثَ ػٌة ٌَىٍَٙ: (3-5)ػيَٚ 

 145----------------------------------ث٣ٍَٕ ٥ِٔاٖ سأط٥َ َٔٔز ثبفز لي٤ٓ ثَ ػٌة ٌَىٍَٙ: (4-5)ػيَٚ 

 145--------------------------------ث٣ٍَٕ ٥ِٔاٖ سأط٥َ ٕبٌُب٢ٍ ثبفز لي٤ٓ ثَ ػٌة ٌَىٍَٙ: (5-5)ػيَٚ 

 146---------------------------------------ث٣ٍَٕ ٥ِٔاٖ سأط٥َ ثبُٕب٢ُ ثبفز لي٤ٓ َٟٙ ٕٕٙبٖ:(6-5)ػيَٚ
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 147------------------------------ث٣ٍَٕ ٥ِٔاٖ سأط٥َ ٍٟ٘يا٢ٍ ثبفز لي٤ٓ ثَ ػٌة ٌَىٍَٙ: (7-5)ػيَٚ 

 147-------------------------------ث٣ٍَٕ ٥ِٔاٖ سأط٥َ َٔالجز ثبفز لي٤ٓ ثَ ػٌة ٌَىٍَٙ: (8-5)ػيَٚ 

 148--------------------------------ث٣ٍَٕ ٥ِٔاٖ سأط٥َ َٔٔز ثبفز لي٤ٓ ثَ ػٌة ٌَىٍَٙ: (9-5)ػيَٚ 

 148-----------------------------ث٣ٍَٕ ٥ِٔاٖ سأط٥َ ٕبٌُب٢ٍ ثبفز لي٤ٓ ثَ ػٌة ٌَىٍَٙ: (10-5)ػيَٚ 

 149----------------------------------------ٙٙبٕب٣٤ ٘مب٣ فَٝز،سٟي٤ي،لٛر ٚ ١ٮف: (11-5)ػيَٚ

 151------------------ا٤ِٛٚز ثٙي٢ ٍاٞجَىٞب٢ سي٤ٚٗ ٙيٜ ػٌة ٌَىٍَٙ ثب سٛػٝ ثٝ ثبفز لي٤ٓ: (12-5)ػيَٚ 
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 19----------------------------------------------2009ٞيف ٌَىٍَٙاٖ اُ ٕفَ ىٍ ٕبَ  (1-2)ٕ٘ٛىاٍ 

 20------------------------------------2009 سب ٕبَ 1990ٍٚ٘ي ٌَى٢ٍَٙ ىٍ ػٟبٖ اُ ٕبَ : (2-2)ٕ٘ٛىاٍ 

 21---------------------------،2009ٕٟٓ ىٍآٔي كبُٝ اُ ٌَى٢ٍَٙ ىٍ ٔٙب٥ك ٔوشّف ىٍ ٕبَ : (3-2)ٕ٘ٛىاٍ 

 22--------------------------------2009 سب 1995ٍٙي ٌَى٢ٍَٙ ىٍ ٦ٙٔمٝ آ٥ٕب ٚ ال٥ب٥ٕٛ٘ٝ اُ : (4-2)ٕ٘ٛىاٍ

 28---------------------------------------ٔيَ وٚ٘ د٢َ٤ٌ و٣ّ ٔمبٝي ٌَى٢ٍَٙ ىٍ َٟٙ (5-2)ٕ٘ٛىاٍ

 28------------------------------------اٍِٛٞب٢ ٔوشّف ٍٙي ٌَى٢ٍَٙ وبٍوَى٢ ىٍ َٟٙٞب (6-2)ٕ٘ٛىاٍ

 37------------------------------------------------٭ٛأُ ٔٛطَ ىٍ سؼَثٝ ٌَىٍَٙ ٢َٟٙ (7-2)ٕ٘ٛىاٍ

 38-------------------------------------------------------ٌَى٢ٍَٙ،َٟٙٞب ٚ ٥َٔاص: (8-2)ٕ٘ٛىاٍ

 89------------------------------------------------------------ٔيَ ٔف٣ٟٔٛ سلم٥ك: (9-2)ٕ٘ٛىاٍ

 107 ------------------------------------------- ٚ ٘ل٢ٛ سٮ٥٥ٗ إشَاس٢ْ SWOTٔبس٤َٔ : (1-3)ٕ٘ٛىاٍ 

 113----------------------------------------ٕ٘ٛىاٍ ٥ّٔٝ ا٢ َٔث٣ٛ ثٝ س٬٤ُٛ ٣ٕٙ دبٕو٤ٍٛبٖ: (1-4)ٕ٘ٛىاٍ

 115--------------------------------ٕ٘ٛىاٍ ٥ّٔٝ ا٢ َٔث٣ٛ ثٝ سٮياى ىفٮبر البٔز ىٍ َٟٙ ٕٕٙبٖ: (2-4)ٕ٘ٛىاٍ

 116--------------------------------------------ٕ٘ٛىاٍ ٥ّٔٝ ا٢ س٬٤ُٛ ػ٥ٖٙش٣ دبٕو٤ٍٛبٖ: (3-4)ٕ٘ٛىاٍ

 117-----------------------------------------------------٥ِٔاٖ سل٥ٞلار دبٕو٤ٍٛبٖ (4-4)ٕ٘ٛىاٍ 

 118--------------------------------------------ٕ٘ٛىاٍ ٥ّٔٝ ا٢ س٬٤ُٛ ػ٥ٖٙش٣ ٌَىٍَٙاٖ : (5-4)ٕ٘ٛىاٍ

 119---------------------------------------------------٥ٖٞشٌَٛاْ ىٍآٔي دبٕو٤ٍٛبٖ : (6-4)ٕ٘ٛىاٍ

 120 -----------------------------------------------------ٍٚ٘ي سل٥ُّ ا٥لا٭بر سلم٥ك( 7-4)ٕ٘ٛىاٍ

 122 -----------------------------------------ٕ٘ٛىاٍ إى٢َ ٕبُٜ ثبُُ٘يٜ ٕب٢ُ ثبفز لي٤ٓ( 8-4)ٕ٘ٛىاٍ
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