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 صٴیـڇ 

پوڅډَ تچٓی٬ی عبٗل ثڈ ٿڄ٠چك ثلكًی څیوٷی ډبی ٳبكآ٫لیڄی ٿـیلاځ ٿـاكى اثتـایی ُڊل ثڊجڊبځ اڃزبٽ پقیل٫تڈ 

ث٤ټت ٿغـڅؿ ثچؿځ ربٿ٤ڈ، . مځ ٿی ثبُـڃ٬ل آځ  21ڃ٬ل آځ ٿلؿ څ  25ڃ٬ل رڀ٤یت ؿاكؿ ٳڈ  46ربٿ٤ڈ ی ٿچكؿ پوڅډَ . اًت

 . ٿچكؿ آمٿچځ ٯلاك ٷل٫تڈ اڃـ« تٌت ربٿ٢ ٳبكآ٫لیڄی »  اًت ٳڈ ثب اًت٬بؿڇ ام ٳٺ آځ ث٤ڄچاځ ڃڀچڃڈ ٿـڃ٠ل ٯلاك ٷل٫تڈ

تچ٫یٮ ٛټجی، اًتٰلاٹ ٛټجی، ؽلاٯیت، كیٌٲ پقیلی څ ٣نٽ څ : څیوٷی ډبی ٳبكآ٫لیڄی ٿچكؿ ڃ٠ل ؿك ایڂ تغٰیٮ ٣جبكتڄـ ام

ٿـیلاځ ٿـاكى اثتـایی ُڊل ثڊجڊبځ تب صڈ ٿیناځ ام څیوٷی ډبی ٳبكآ٫لیڄی : ًااٹ آټی پوڅډَ ایڂ اًت ٳڈ. اكاؿڇ

 ثلؽچكؿاكڃـ؟

رـڅٹ  ٫لاڅاڃی، ؿكٓـ، : یڈ څ تغټیٺ ؿاؿڇ ډب څ یب٫تڈ ډب، آٿبك تچٓی٬ی ُبٿٺكڅٍ ډبی آٿبكی ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ثلای تزن

X) څ آٿبك اًتڄجبٛی؛ آمٿچځ  ، اڃغلا٩ اًتبڃـاكؿٿیبڃٸیڂ
2
) ،t  ثلاًبى یب٫تڈ ډبی پوڅډَ ؿك . اًت څ تغټیٺ څاكیبڃي

 . ٿزڀچ١ ٷلڅڇ ڃڀچڃڈ ام ڃ٠ل څیوٷی ډبی ٳبكآ٫لیڄی ؿك ًٜظ پبئیڂ تل ام ٿیبڃٸیڂ ٯلاك ؿاكؿ

 

 

 

  

 

 



 

ٳڈ ام اًبتیـ ٷلاٿی اٽ رڄبة آٯبی ؿٳتل ٣جبى پچك، رڄبة آٯبی ؿٳتل كعیڀیبځ څ رڄبة آٯبی ؿٳتل ٫لؽی 

 .ٳڈ ٫لٓت رجلاځ معڀبت ایڂ ثنكٷچاكاځ ؿًت ؿډـ... اڃِبءا. ًپبًٸناكٽام ایِبځ ثٌیبك آٿچؽتڈ اٽ، 
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   ق   

څ تغچٹ ٿٌتڀل څ پلُتبة ام ٣ڀـڇ تلیڂ  ؿك آًتبڃڈ ی ډناكڇ ی ًچٽ ٿیلاؿی، ٫لایڄـ ت٨ییل

رلیبځ ډبی عبٳپ ثل عیبت ثِلی ثڈ ُڀبك ٿی كڅؿ ٳڈ ایڂ ت٨ییل څ تغچٹ ؿك ڃغچڇ ی اكتجبٛبت رڊبڃی 

اكٿ٨بځ آڅكؿڇ اًت څ ثل احل ایڂ تغچلات، مڃـٷی ؿك اث٤بؿ  ٿچری ام ت٨ییلات ثڄیبؿی كا ؿك ٳټیڈ مٿیڄڈ ډب ثڈ

پیـایَ  .(7، ٣1387ټچی، ثڈ ڃٰٺ ام كٗبیی،) څكی ٿتٴی اًت ثٌیبك ٣ڀیٮ تل ام پیَ ثڈ ؿاڃَ څ ٫ڄب

ٳِبڅكمی اڅٻیڂ ڃٰٜڈ ی ٣ٜ٪ ؿك تچ٤ًڈ ی ارتڀب٣ی اڃٌبځ څ اڃٰلاة ٓڄ٤تی ؿڅٿیڂ پیِل٫ت ثنكٵ ثچؿڇ 

ځ ډب ڃڈ ثڈ ٣ڄچاځ كؽـاؿی ٿزنا څ یٴجبكڇ ثټٴڈ پیچًتڈ څ ثٔچكت ٿچری ام اًت ٳڈ ډل ٳـاٽ ام ایڂ ؿڅكا

ؿك ٣ٔل  .(1387،7تب٫ټل، ثڈ ڃٰٺ ام كٗبیی،) اًت، ڃٸلیٌتڈ ٿی ُچؿ  تغچٹ ٳڈ ثب٣ج تإحیلات ُٸل٩

 ڃٌٺرـیـ، پیـایَ ٳِبڅكمی څ اڃٰلاة ٓڄ٤تی، ؿیٸل پبًؾٸچی ڃیبمډبی ثِلی ڃیٌت څ ثڄبثل ٿٰ٘یبت، 

 . ثڈ ٛچك ډڀنٿبځ اڃٰلاة ؿیزیتبٻی، اڃٰلاة ایڄتلڃت څ اڃٰلاة ٳبكآ٫لیڄی كا تزلثڈ ٿی ٳڄـ اٿلڅم

ًبمٿبځ ډب ثڈ ٿڄنٻڈ ی پـیـڇ ی تٴبٿٺ یب٫تڈ ی ٯلځ عبٗل، ثٌتل څاٯ٤ی تغچلات ؿڅكاځ ٿ٤بٓل ثڈ 

ٿٸل  ُڀبك ٿی كڅڃـ څ ثنكٷتلیڂ ٿٌئچٻیت ٿـیلاځ، كډجلاځ څ ٿت٬ٴلاځ ډل ربٿ٤ڈ یب ًبمٿبڃی صینی ڃیٌت

٣جبى پچك، ) ڇ ت٬ٴل ؿك ٿچكؿ ٷِچؿځ ؿُچاك ی ډب، ډڀچاكٳلؿځ كاڇ آیڄـڇ څ ؿك ڃڊبیت اؽق تٔڀیپ ثڊیڂ
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اٿلڅمڇ تچ٤ًڈ ی ٫لډڄٸی، ارتڀب٣ی، اٯتٔبؿی څ ًیبًی ٳِچكډب ؿك ًبیڈ ی څرچؿ ٿـیلاځ (. 12، 1388

 یی ډبی ثبٻٰچڇ ی ؽچؿا٫لاؿ ؽلا٭ څ كیٌٲ پقیلی ٳڈ ثب ثلؽچكؿاكی ام تچاڃب. ؽلا٭ څ ڃچآڅك پیَ ٿی كڅؿ

تڊـیـډب څ ٿغـڅؿیت ډب كا ٿی ُڄبًڄـ څ ؿك مٿیڄڈ ډبی ٿؾتټ٪، ت٨ییل څ تغچٹ ایزبؿ ٿی ٳڄڄـ، 

ؿك ًبمٿبځ كا كًپ څ پیَ ثیڄی ٿی ٳڄڄـ څ ثلای ثٰبء آیڄـڇ ؿٻؾچاڇ . اڃبت ٫ٴل ٿی ٳڄڄـثڈ ٫لٓت ډب څ اٿٲ

ډب كا څاٯ٢ ثیڄبڃڈ ثلكًی ٿی ٳڄڄـ څ ثڈ ُلایٚ څ ٿچٯ٤یت . ثټڄـٿـت، ؽچؿ كا ثب ٿغیٚ ًبمٷبك ٿی ًبمڃـ

ؿك اؿثیبت رـیـ ًبمٿبځ څ ٿـیلیت، ایڂ څیوٷی ډب  .اكتٰبء اًتبڃـاكؿډب څ ُلایٚ مڃـٷی ثڊتل ٫ٴل ٿی ٳڄڄـ

 ( 22، 1379اعڀـپچكؿاكیبڃی، ) . كا ؿك څاهڇ ی ٳبكآ٫لیڄی ثیبځ ٿی ؿاكڃـ

ڃچ، ُڄبًبیی ٫لٓت ډبی رـیـ څ ثب ٳبكآ٫لیڄی ٫لایڄـی اًت ٳڈ ٛی آځ ٫لؿ ٳبكآ٫لیڂ ثب ایـڇ ډبی 

یبثڄـڇ ڃڀچؿڇ ٳڈ  ًبمٿبځ ډبی رـیـ څ كُـ ثڈ ایزبؿ ٳٌت څٳبك څ ُلٳت ډبی ڃچ څثٌیذ ٿڄبث٢، ٿجبؿكت 

ثب  كیڄیؿك ٳبكآ٩ثڄبثلایڂ  .ك ثڈ ٿ٤ل٫ی ٿغٔچٹ رـیـی ٿی ٷلؿؿتچؤٽ ثب ٿؾبٛلڇ څ كیٌٲ اًت څ ٿڄذ

ځ اڃزبٽ ٳبكډبیی ډٌتڄـ ٳڈ ؿیٸلا ؽلا٭ څ ٿـیلڃـ څ ٯبؿك ثڈٷلڅډی ڃٌجتبً ٿتڀبین ام ا٫لاؿ ٿچارڊیپ ٳڈ تچؤٿب 

 ( 1386،18ُبڇ عٌیڄی، . ) ڃڀی تچاڃڄـ

څیوٷی ډبیی ٳڈ ثب ٳبكآ٫لیڄی ٿلتجٚ اًت څ آځ كا ام ؽچؿاُت٨بٻی څ ًبیل ٤٫بٻیت ډبی ؿكآٿـما رـا 

څیوٷی  10ٷی ډب اٿب ؿك ٿیبځ ایڂ څیو. تچًٚ ڃ٠لیڈ پلؿاماځ، ثڈ ٛل٭ ٷچڃبٷچځ ت٤لی٪ ُـڇ اًتٿی ًبمؿ، 

ٿلٳن ٳڄتلٹ ؿكڅڃی، اًتٰلاٹ ٛټجی، ڃیبم ثڈ ٳبٿیبثی، ٿؾبٛلڇ پقیلی، آیڄـڇ ڃٸلی، ؽلاٯیت : ٳڈ ٣جبكتڄـ ام

څ ڃچآڅكی، ؽچٍ ثیڄی، تغڀٺ اثڊبٽ، تغڀٺ ُٴٌت څ تچاڃبیی ًبؽت تیپ ډبی ٳبكی، ثیِتل ام ًبیل څیوٷی 

 ( 61، 1388ُبڇ عٌیڄی، . ) ډب ؿك ت٤بكی٪ ڃ٠لیڈ پلؿاماځ ایڂ اٿل ثڈ صِپ ٿی ؽچكؿ

ٱ ربٿ٤ڈ ی تچ٤ًڈ یب٫تڈ ثلؽچكؿاكی ام ًبمٿبځ ډبی تچ٤ًڈ یب٫تڈ اًت یٷل ٿ٤تٰـیپ ٳڈ پیَ ڃیبم ا

ؿ څرچؿ ٿڄبث٢ اڃٌبڃی ٿت٤ڈ څاًٜڈ یثڈ څ ًبمٿبځ ډبی تچ٤ًڈ یب٫تڈ ڃین ٯـكت څاؽتیبك څاٯ٤ی ؽچؿ كا 

ؿ ثپقیلیپ ٳڈ ًبمٿبځ ډب ثڈ ٿڄنٻڈ ی یڅكڃـ ثبڅٿتؾْٔ ثڈ ٿڄنٻڈ ی ًلٿبیڈ ډبی اًتلاتویٲ ثڈ ؿًت ٿی آ

اٯتٔبؿی څ  ارتڀب٣ی، ٫لایڄـ تچ٤ًڈ ی ٫لډڄٸی،ٹ څپیِجلؿ ؿك تٌڊیٿټت ډب  اتٴب څصِپ اٿیـڃٰٜڈ ی 
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ام  ڃـڇ ی ٳِچكثلای ُٴٺ ؿډی څ ًبؽت آی ٳڈ اڃت٠بك ٿی كڅؿ عٌبًیت څ اډڀیت ٫لاڅاڃی ؿاكڃـ ،٫ڄبڅكی

ُڄبؽت ډبی رـیـ څ ؿیـٷبڇ ډبی  ثیڄَ څ ٿڊبكت ډب، رـیـ،تچاڃبیی ډبی لامٽ ثلای ؿكٱ ڃیبم ډبی ڃٌٺ 

 (ډڀبځ ٿڄج٢ )  .ثبُڄـ اڃتٰبؿی ڃچ ثلؽچكؿاك

ؿك مٿیڄڈ ی ت٨ییلات ثلڃبٿڈ كینی ُـڇ ای ٳڈ ٿڄزل ثڈ تل٧یت  ،اٿلڅمڇ ثلڃبٿڈ ډبی تغچٹ ًبمٿبځ

ثلڃبٿڈ كینی ُـڇ ت٨ییل  .ًؾڂ ثڈ ٿیبځ ٿی آڅكؿ ثڈ ٳبكٳلؿی ثڊتل ٿی ُچؿ، ًبمٿبځ ډبٷلڅڇ ډب څ  ا٫لاؿ،

 ؿځ كڅیٴلؿی آچٻی څ ډـ٩ؿاكا ثچ ٿزـّاڃڈ ؿك ٛی مٿبځ، ٳبك څ ٤٫بٻیت ًؾت څ ٿٌتټنٽ اٷبډی ډبی ٳټی،

. (11، 1389اٻچاڃی، ) ًبمٿبڃی څ صٸچڃٸی  ت٨ییل آڃڊبًت  ی ډبیایٿچكؿ پچی ڃبٯـ ؿكڅ ٿـاك څ ؿاڃِی ٿ٤تجل 

ٿبځ، ٿٌتټنٽ آځ اًت ٳڈ ٿـیل پیَ ام ډل ایزبؿ ت٨ییل ؿك ًبم(   Bowman, 1990,85) ثڈ م٣پ ثچٿبځ 

صین ٿٌئچٻیت ډبی ؽچؿ كا ثچٗچط ت٤لی٪ ٳلؿڇ څ ثڈ تٰټیٺ ٫ِبكډبی څاكؿڇ ثل ًبمٿبځ پلؿاؽتڈ، ٗڀڂ 

تؾٔیْ ٿڄبث٢ څ عڀبیت ام اڃزبٽ اٯـاٿبت، مٿبځ ډبیی كا ت٤ییڂ ٳڄـ تب ثڈ ٣ڄچاځ ٿچ٣ـ ثلای ڃِبځ ؿاؿځ 

(  Helfat,2008, 43) ډټ٬بت . ُـڇ، ٿـڃ٠ل ٯلاك ٷیلؿپیِل٫ت عبٓٺ ُـڇ څ اٯـاٿبت ٗلڅكی اڃزبٽ 

ڃچ٣ی تچاڃبیی ٳڈ ٿـیل كا ٯبؿك ثڈ  " :تچاڃبیی پچیب كا لامٿڈ ی ٿـیلیت ؿاڃٌتڈ څ آځ كا ایڄٸچڃڈ ت٤لی٪ ٿی ٳڄـ

ُڄبًبیی ڃیبمٿڄـی ډب څ ٫لٓت ډبی ت٨ییل ؿك ًبمٿبځ ٿی ٳڄـ څ تچاڃبیی څاٳڄَ ٿڄبًت ؿك ٿٰبثٺ ایڂ 

څ  ؿك ٿزڀچ١، كډجلی. "څ ٛلط كینی ٿزڀچ٣ڈ ای ام اٯـاٿبت ٗلڅكی كا ثڈ څی ٿی ؿډـڃیبمډب څ ٫لٓت ډب 

ڃڀی تچاځ اڃت٠بك ؿاُت ٳڈ  ٿـیلیت ًبمٿبڃڊبی اٿلڅمی تٰلیجب ثب ؿاڃَ څ فډڄیت ؿیلڅم ٧یل ٿڀٴڂ اًت څ

 (15، ٣1388جبى پچك، . )ٿِٴلات آیڄـڇ كاعٺ ٳڄـ

ام رڀټڈ ٿـاكى ڃین، ڃیبم ثڈ ت٨ییل څ ؿٷلٷچڃی ی ؿك ٿٰبیٌڈ ثب ڃ٠بٽ اؿاكی ٳِچك، ًبمٿبځ ډبی آٿچمٍ

څرچؿ ٿـیلاځ ٳبكآ٫لیڂ، لامٿڈ ی ٷٌتلٍ ٿـاكى . ؿاكڃـ څ ایڂ ت٨ییل ثبیـ اثتـا ؿك ٿـیلیت ایزبؿ ُچؿ

اكآ٫لیڄی ؿك آٿچمٍ څ پلڅكٍ ٫لایڄـ ٿٌتڀلی اًت ٱ. ٳبكآ٫لیڂ څ څیوٷی ډبی ٳبكآ٫لیڄی ؿك ٿـاكى اًت

ثلؿاكی ٿاحل ام ٳټیڈ ٿڄبث٢ ؿكڅڃی څ ثیلڅڃی ڃ٠بٽ آٿچمُی ٿڄزل ٿی ُچؿ  ٳڈ ام یٲ ًچ ثڈ ُڄبًبیی څ ثڊلڇ

                .                  ی رـیـ یبؿؿډی څ یبؿٷیلی ٿی ٷلؿؿڅ ام ًچی ؿیٸل ٿچرت ایزبؿ ٫لٓت ډب

 ٿـیلیت ٳبكآ٫لیڄبڃڈ ؿك ٿـاكى ٿی تچاڃـ ٿڄِبء تغچلات ٷٌتلؿڇ ؿك رڊت(. 73، 1379اعڀـپچكؿاكیبڃی، ) 



 17                                                                                                                       ٳټیبت تغٰیٮ: ٫ٔٺ اڅٹ

 

ٳبډَ ؽلاء ډبی ٿچرچؿ ثبُـ څ ٻقا ثی ت٬بڅتی ڃٌجت ثڈ ٫لاډپ ٳلؿځ مٿیڄڈ ډبی لامٽ څ تٌڊیٺ آځ، ڃڀی 

ثلاًبى آڃضڈ فٳل ُـ څ ثب تچرڈ ثڈ اډڀیت ٿچٗچ١، ؿك پوڅډَ عبٗل، پوڅډِٸل . تچاڃـ اٿلی ٿ٤ٰچٹ ثبُـ

 .ثڈ ٿٜبٻ٤ڈ ی څیوٷی ډبی ٳبكآ٫لیڄی ؿك ٿـیلاځ ٿـاكى ٿی پلؿامؿ

 

   سأل      

ك څكای ٿـیلیت آٿچمُی، اٿل ت٤ټیپ څ تلثیت ُٴٺ ٿی ٷیلؿ ٳڈ ایڂ ٿـیلیت ٟلی٪ څ ٣ټڀی، ٣ڀـڇ ؿ

ثٜچك ٿخبٹ ٿـیلیت ؿك ٿـاكى، ٳچُِی ثؾلؿاڃڈ اًت ثلای ثبلا ثلؿځ . تلیڂ ٿٰچٻڈ ی ڃ٠بٽ آٿچمُی اًت

. ڃـٳی٬یت ت٤ټیپ څ تلثیت اڃٌبځ ډبیی ٳڈ ثبك ًڄٸیڂ تغچٹ څ پیِل٫ت ٫لؿی څ رڀ٤ی كا ثلؿڅٍ ؿاك

ٿـاكى اٿلڅمی ام ٻغبٝ ًبؽتبكی، تڄچ١ كُتڈ ډب، تڄچ١ ؿكڅى، ڃَٰ آځ ؿك آیڄـڇ ی ٨ُټی ٫لاٷیلڃـٷبځ څ 

ٿـیلاځ ٿـاكى ثبیٌتی ٿڊبكت ډبیی ؿاُتڈ . ثب ٿـاكى ؿډڈ ډبی ٷقُتڈ، ت٬بڅت صِڀٸیلی ؿاكؿ. . . 

ؿ څ ثب ؿیـٷبډی ثبُڄـ تب ثڈ ٳڀٲ آځ ثتچاڃڄـ ٳبكٳڄبځ آٿچمُٸبڇ كا ؿك ُلایٚ لامٽ كاډڄڀبیی ٳڄڂ

اًتلاتویٲ، ٿـیلیت ٿچكؿ ڃیبم كا ا٣ڀبٹ ٳڄڄـ څ امٿڊبكت ډبی ؽچؿ ؿك رڊت تإحیلٷقاكی ثل اٿچك، ثڊلڇ 

 (  www.aftabir.com. ) ٷیلڃـ

اٿلڅمڇ ؿاڃَ ٿـیلیت لامٿڈ ی ٿـیلیت اًت څ آځ ٣جبكت ام ڃچ٣ی آٷبډی ٷلڅډی ؿك كاًتبی ا٫نایَ 

ؽلاٯیت، ڃچآڅكی، آیڄـڇ (. Frappaolo 105 ,2002,)امٿبځ اًت ت٬بډپ ٿتٰبثٺ څ ؽلاٯیت څ ڃچآڅكی ؿك ى

ڃٸلی څ ًبیل څیوٷی ډبی ٳبكآ٫لیڄی ثلای ٿـیلاځ آٿچمُی څ امرڀټڈ ٿـیلاځ ٿـاكى ٿچكؿ تإٳیـ ٯلاك 

 .ٷل٫تڈ اًت صلا ٳڈ ایڂ ا٫لاؿ ٿی تچاڃڄـ ٿڄِبء تلڅیذ ٳبكآ٫لیڄی څ احلات ٿٜټچة آځ ؿك ٿـاكى ثبُڄـ

ؿك یٲ . څ پلڅكٍ كا ثب ؿڅ كڅیٴلؿ ڃٌجتبٌ ٿت٬بڅت ٿی تچاځ ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ؿاؿٳبكآ٫لیڄی ؿك آٿچمٍ 

كڅیٴلؿ ٳڈ ٿی تچاځ آځ كا كڅیٴلؿ تچٻیـی ڃبٿیـ، آٿچمٍ څ پلڅكٍ ؿك ٿٰبٽ تچٻیـ څ اكائڈ ی ٿغٔچٹ ٳڈ 

ؿك كڅیٴلؿ ؿڅٽ ٳڈ ام آځ . ډڀبځ كُـ ډڀڈ ربڃجڈ ی ؿاڃَ آٿچماځ اًت ثڈ ُیچڇ ای ٳبكآ٫لیڂ ٣ڀٺ ٿیٴڄـ
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ڇ ٣ڄچاځ كڅیٴلؿی تلثیتی یبؿ ٿی ٳڄیپ، آٿچمٍ څپلڅكٍ ثبیـ ٫لډڄٶ، كڅعیڈ څ كڅٍ ډبی ٳبكآ٫لیڄی كا ة

 (104، 1379اعڀـپچكؿاكیبڃی، . ) ثڈ ؿاڃَ آٿچماځ ثیبٿچمؿ

ؿك ٳِچك ٿب، ًبؽتبك ٿتڀلٳن ڃ٠بٽ آٿچمُی  ثب صبكصچة ډبی ؽِٲ څحبثت، ًیبًت ډب، كڅٍ ډب څ 

څځ تچرڈ ثڈ ٿچٯ٤یت ډب څ ٿٰت٘یبت څ ثڈ ؽٔچّ ت٬بڅت ډبی ٫لؿی، ٯچاڃیڂ ٧یلٿڄ٤ٜ٪ څ یٴٌبڃی ٳڈ ثـ

. ٯ٤ٜی څ لامٽ الارلا تټٰی ٿی ُچڃـ ام ٿڊڀتلیڂ ٣چاٿٺ ٿغـڅؿ ٳڄڄـڇ ی ٳبكآ٫لیڄی ثڈ ُڀبك ٿی آیڄـ

تڀلٳن ؿك آٿچمٍ ، ًجت ٳبًتی ډبی ٿت٤ـؿی ٿی ُچؿٳڈ ام ٿڊڀتلیڂ آڃبځ، ام ؿًت ؿاؿځ ٫لٓت ډبی 

ډڀبځ ) تیزڈ ٳبكآ٫لیڄی ؿك ٣لٓڈ ډبی ٷچڃبٷچځ آٿچمُی څ پلڅكُی اًت كُـ ؽلاٯیت، ڃچآڅكی څ ؿكځ

ؿك ایڂ كاًتب تچرڈ ٳب٫ی ام ًچی ٿٌئچٻیڂ ٿجقڅٹ ڃڀی ٷلؿؿ څ ایڂ كڅڃـ ام ٿـیلاځ اكُـ تب ٿـیلاځ (. ٿڄج٢ 

 .ٿیبڃی څ ٿـیلاځ ًٜچط پبئیڂ تل ی٤ڄی ٿـیلاځ ٿـاكى، ثٔچكت رلیبڃی ام ثی تچرڊی ٿِڊچؿ اًت

. ٿٌئچٻیت څ كًبٻتی ٿڀتبم ؿك پلڅكٍ اًت٤ـاؿ څ ؽلاٯیت ا٫لاؿ ربٿ٤ڈ ثل ؿڅٍ ؿاكؿ ٿـكًڈ ی اٿلڅم

ؿك عبٻیٴڈ ٳبكآ٫لیڄی ثب ثڊلڇ ٷیلی ام څیوٷی ډبیی ډڀضچځ؛ ڃچآڅكی، آیڄـڇ ڃٸلی، كیٌٲ پقیلی، تچ٫یٮ 

ٛټجی څ ًبیل څیوٷی ډبی ٳبكآ٫لیڄی ٿی تچاڃـ مٿیڄڈ ی ٿڄبًجی ثلای ثلڅم اًت٤ـاؿډبی ٿڄغٔلث٬لؿ 

كًڈ ٫لاډپ ًبمؿ، ؿك ٣ڀٺ ٿلاع٠ڈ ٿی ُچؿ ٳڈ ثڈ ؿٻیٺ ٷلین ام ٳبكآ٫لیڄی څ ؽلاٯیت، اًت٤ـاؿ ٿـ

اًت٤ـاؿ څ ؽلاٯیت ا٫لاؿ ثچیوڇ ٳچؿٳبځ ؿك ڃ٠بٽ آٿچمٍ څ . ٫لاٷیلڃـٷبځ ڃ٠بٽ آٿچمُی تغټیٺ ٿی كڅؿ

ٯ٢ رلیبځ ؿك څا. پلڅكٍ ٧یلپچیب، ٧یلؽلا٭ څ ٧یلٳبكآ٫لیڂ، ٿزبٻی ثلای ثلڅم څ ُٴچ٫بیی ڃؾچاډـ یب٫ت

ٯـكتڀڄـ څ پل تلاٛپ اًت٤ـاؿ څ ؽلاٯیت ٳچؿٳبځ ثب كًیـځ ثڈ ُڄناك آٿچمٍ ٧یلؽلا٭، ثڈ ًل٣ت ثڈ 

ثب ڃٸبډی ارڀبٻی ثڈ څ٤ٗیت ڃ٠بٽ آٿچمُی . ؽبٿچُی ؽچاډـ ٷلاییـ څ ڃِبڃی ام آځ ثبٯی ڃؾچاډـ ٿبڃـ

ثلای تلثیت ا٫لاؿ . ٳِچكٿبځ ؿكٿی یبثیپ ٳڈ ام ایڂ ٻغبٝ ؿك ُلایٚ ٿڄبًت څ ٿٜټچثی ثڈ ًلڃڀی ثلیپ

. ؽلا٭ څ ٳبكآ٫لیڂ ثبیـ ام ؿڅكاځ ٳچؿٳی مٿیڄڈ ًبمی ٳلؿ، ی٤ڄی ام اثتـای څكڅؿ ایڂ ا٫لاؿ ثڈ ڃ٠بٽ آٿچمُی

 .لامٿڈ ی ایڂ اٿل څرچؿ ٿـاكى ٳبكآ٫لیڂ څ ؿك كؤى آځ ٿـیلاځ ٳبكآ٫لیڂ اًت


