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 تقدیر و تشکر
 

اکٌَى کِ ایي پضٍّص بِ پایاى رسیذُ است، سشاست اس سحوات 
هزَّى داًص آًاى است  یاى اساتیذ گزاًقذری کِ ایي ًگارش،اپ بی

  سپاسگذاری ًواین.
 

کِ راٌّوایی پزٍصُ را بزعْذُ  مظلومیآقای دکتر جٌاب ًخست اس 
ٍ داًص گستزدُ خَد ّوَارُ راٌّوایی دلسَس بزای هي بَدُ  با ٍ داضتٌذ

یذًذ در اًجام ایي پضٍّص ٍ بِ ثوز رسیذى آى اس ّیچ هحبتی دریغ ًَرس
کٌن. تطکز هی

 
، استاد هطاٍر ارجوٌذم، کِ حقیقیدکتر جٌاب آقای ّوچٌیي اس 

ّای ایطاى پطتیباى بٌذُ  ضاگزدی ایطاى هایِ هباّات هي بَد ٍ هطَرت
 در  ایي راُ بَد، سپاسگذارم.

 
کِ داٍری ایي پایاى ًاهِ را بِ  واعظیدکتر در ًْایت اس جٌاب آقای 

ّای تحقیق را بِ هي کاری ای خَد ریشُّعْذُ داضتٌذ ٍ با تیشبیٌی
 آهَختٌذ قذرداًی هی ًواین.

 

 



 چکیسُ

ټب ثب ڂ٧ځ اظ ٲطا٦ع ٞٗبٮڃشٽبڀ ا٢شهبزڀ ٸ ثبظاضټبڀ ٲسضٴ ٲبٮځ، ثڃٳٻ ٸ قط٦ز ټبڀ ثڃٳٻ ټؿشٷس. اڂٵ ؾبظٲبٴ

بٔ ٲځ اٶؼبٰ ٞٗبٮڃز ټبڀ ذٹز ثٻ ق٧٭ ٦بضا ٸ نحڃح، ٦ٳ٥ قبڂبٶځ ثٻ ضقس ا٢شهبز ٸ ٲسڂطڂز ضڂؿ٥ ټبڀ اػشٳ

٦ٷٷس. زض اڂطاٴ ٶڃع نٷٗز ثڃٳٻ زض چٷس ؾب٬ اذڃط، ثب سحٹلار ؾبذشبضڀ ثعض٪ځ، ٶٓڃط ذهٹنځ ؾبظڀ ٸ آظازؾبظڀ 

ضٸثطٸ ثٹزٺ اؾز. اڂٵ ٲٹاضز ٲٹػت قسٺ سب زض٤ ثٽشط اظ نٷٗز ٸ ٶحٹٺ ٖٳ٭ قط٦ز ټبڀ ثڃٳٻ يطٸضڀ ثٷٓط ثطؾس. 

ٸ نٷٗز ثڃٳٻ، ثٹڂػٺ زض حٹظٺ اؾشطاسػڀ ټبڀ اڂٵ سح٣ڃ١ ٶڃع زض ػؿشؼٹڀ قٷبذشځ ثٽشط ٸ ثڃكشط اظ قط٦ز ټب 

نٷٗز ٸ قط٦ز ټب ٲځ ثبقس. ټسٜ اڂٵ سح٣ڃ١ قٷبذز اؾشطاسػڀ ټبڂځ اؾز ٦ٻ اظ ؾٹڀ قط٦ز ټبڀ ثڃٳٻ ث٧بض 

زاقشٻ  1388سب  1386٪طٞشٻ ٲځ قٹز. ٸ زض ازاٲٻ، قٷبذز ٪طٸٺ اؾشطاسػڂ٧ځ ٦ٻ ٖٳٯ٧طز ثٽشطڀ زض َٹ٬ ؾب٬ ټبڀ 

 اؾز.

قط٦ز ذهٹنځ ٞٗب٬ زض نٷٗز ثڃٳٻ اڂطاٴ ٲځ ثبقس. ٲجٷبڀ اڂٵ سح٣ڃ١ ثطاڀ  15ػبٲٗٻ آٲبضڀ اڂٵ سح٣ڃ١ 

قٷبؾبئځ اؾشطاسػڀ ټبڀ ٲٹضز اؾشٟبزٺ اڂٵ قط٦ز ټب، اؾشطاسػڀ ټبڀ ٖٳٹٲځ دٹضسط ثٹزٺ اؾز.  زٸضٺ ظٲبٶځ ٲٹضز 

ثڃٵ ٲسڂطاٴ ٲځ ثبقس. ثٷبثطاڂٵ ثطاڀ قٷبؾبئځ اؾشطاسػڀ ټب، ثب سٹظڂٕ دطؾكٷبٲٻ  1388سب  1386ثطضؾځ ؾب٬ ټبڀ 

اضقس ٦ٯڃٻ قط٦ز ټب، اؾشطاسػڀ ټبڀ ٲٹضز اؾشٟبزٺ ټط قط٦ز قٷبذشٻ قس. ؾذؽ ثب اؾشٟبزٺ اظ اثعاض سحٯڃ٭ ٦لاؾشط 

1چٷس ٲڃبٶ٫ڃٷځ
قط٦ز ثڃٳٻ ضا ثط ٲجٷبڀ ؾٻ اؾشطاسػڀ ٖٳٹٲځ دٹضسط ٪طٸټجٷسڀ ٶٳٹزڂٱ. ٶشڃؼٻ اڂٵ ٖٳ٭،  15،  

2ٲبٶس٪بٴ زض ٲڃبٶٻ"قٷبؾبئځ ؾٻ ٪طٸٺ اؾشطاسػڂ٥: 
3ضټجطاٴ ټعڂٷٻ"،   "

4ٲشٳبڂعاٴ"ٸ  "
زض ثڃٵ قط٦ز ټبڀ ثڃٳٻ   "

قط٦ز ثٹزٶس، سٳط٦ع ذبنځ زض اؾشٟبزٺ اظ ټڃچ٧ساٰ اظ  3ٚڃطزٸٮشځ ثبظاض اڂطاٴ ثٹز. ٲبٶس٪بٴ زض ٲڃبٶٻ، ٦ٻ قبٲ٭ 

ڀ ټعڂٷٻ قط٦ز، سب٦ڃس انٯځ ضا ثط اؾشٟبزٺ اظ اؾشطاسػڀ ضټجط 9اؾشطاسػڀ ټبڀ دٹضسط ٶساقشٷس. ضټجطاٴ ټعڂٷٻ ثٻ سٗساز 

قط٦ز سب٦ڃس انٯځ ذٹز ضا ثط اؾشٟبزٺ اظ اؾشطاسػڀ سٳبڂع زاؾشٷس. دؽ اظ  3زاقشٷس. ٸ زض ٶٽبڂز ٲشٳبڂطاٴ ثٻ سٗساز 

قبذم ؾٽٱ اظ ثبظاض، ضقس ٞطٸـ ٸ ثبظزٺ ؾطٲبڂٻ  3قٷبؾبئځ ٪طٸٺ ټبڀ اؾشطاسػڂ٥، ٖٳٯ٧طئ ټط ٪طٸٺ ثط اؾبؼ 

 قس.ٲكرم ٸ ٲ٣بڂؿٻ  1388سب  1386ؾب٬  3٪صاضڀ، زض َٹ٬ 

% ؾٽٱ اظ ثبظاض 5.58ثب اٶؼبٰ اڂٷ٧بض اڂٵ ٶشبڂغ حبن٭ قس: زض ٲٹضز قبذم ؾٽٱ ثبظاض، ٪طٸٺ ٲشٳبڂعاٴ ثب ٲڃبٶ٫ڃٵ 

% ؾٽٱ ثبظاض ٸ ضټجطاٴ ټطڂٷٻ ٶڃع زاضاڀ ٲڃبٶ٫ڃٵ 3.35ثٽشطڂٵ ٖٳٯ٧طز ضا زاقشٷس، ٲبٶس٪بٴ زض ٲڃبٶٻ زاضاڀ ٲڃبٶ٫ڃٵ 

% ثٽشطڂٵ 89.62ٸـ ضټجطاٴ ټعڂٷٻ ثب ٲڃبٶ٫ڃٵ ضقس ٞطٸـ اظ ؾٽٱ ثبظاض ثٹزٶس. زضٲٹضز قبذم ضقس ٞط 2.87%

% ٸ ٲشٳبڂعاٴ زاضاڀ ٲڃبٶ٫ڃٵ ضقس ٞطٸـ 31.12ٖٳٯ٧طز ضا زاقشٻ، ٸ ٲبٶس٪بٴ زض ٲڃبٶٻ زاضاڀ ٲڃبٶ٫ڃٵ ضقس ٞطٸـ 

% ثٹزٶس. زض ٶٽبڂز زضٲٹضز قبذم ثبظزٺ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ، ضټجطاٴ ټعڂٷٻ ثب ٲڃبٶ٫ڃٵ ثبظزٺ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ 28.27

% ٸ ٲشٳبڂعاٴ ٶڃع ٲڃبٶ٫ڃٵ 11.89ٽشطڂٵ ٖٳٯ٧طز ضا زاقشٻ  ٲبٶس٪بٴ زض ٲڃبٶٻ ٲڃبٶ٫ڃٵ ثبظزٺ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ % ث14.59

 % ضا زاقشٻ اٶس.10.56ثبظزٺ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ 

ٲٹاػٽٻ ثب ٞكبضټبڀ ا٢شهبزڀ  َځ ؾبٮٽبڀ اذڃط سٳبڂ٭ ظڂبزڀ ثٻ اػطاڀ ثطٶبٲٻ ټبڀ سٗسڂ٭ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ثطاڀ

ٲحڃُځ ثٻ ٸػٹز آٲس

                                           
1
 K-means cluster analyses 

2
 Stuck in a middle 

3
 Cost leaders 

4
 differentiators 
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 ثیبى هغبلِ: -1-1

ػٽبٴ اٲطٸظ، ػٽبٶځ ٲش٧ځ ثط ؾبظٲبٴ ټب ثٻ ٖٷٹاٴ ٶٽبزټبڂځ ثطاڀ ضٕٞ ٶڃبظ اٶؿبٴ ٲسضٴ، زض ٖطنٻ ټبڀ 

٪ٹٶب٪ٹٴ اؾز. ثٷبثطاڂٵ اٲطٸظٺ ظٶس٪ځ اٶؿبٴ ثٻ ٪ٹٶٻ اڀ ػساٶكسٶځ ثب قڃٹٺ ٞٗبٮڃز ؾبظٲبٴ ټب ٪طٺ ذٹضزٺ 

اڀ ٦ٻ زض آٴ ؾبظٲبٴ ټب ثٻ ق٧ٯځ قبڂؿشٻ سط ٸْبڂٝ ذٹز ضا ثٻ اٶؼبٰ ٲځ ط ػبٲٗٻاؾز. ثٻ ٶحٹڀ ٦ٻ ټ

 ٦ٷس.ضؾبٶٷس، ؾُح ضٞبٺ ثٽشطڀ ضا ثطاڀ ٲطزٰ ذٹز سأٲڃٵ ٲځ

ڂ٧ځ اظ ٖطنٻ ټبڀ ٲٽٱ زض ظٶس٪ځ ػٹاٲٕ اٲطٸظ، ٖطنٻ ا٢شهبزڀ اؾز. ا٢شهبز ٶڃع ٲبٶٷس ث٣ڃٻ حڃُٻ 

ټبؾز. ثبظاض ٲبٮځ اظ ثرف ټبڀ ٲٽٱ زض اثؿشٻ ثٻ ؾبظٲبٴټبڀ ظٶس٪ځ ٲسضٴ، ثطاڀ اػطاء ٦بض٦طزټبڀ ذٹز ٸ

ٖطنٻ ا٢شهبز زٶڃبڀ ٶٹڂٵ ثٹزٺ، ٸ نٷٗز ثڃٳٻ اظ نٷبڂٕ دڃكطٸ ٸ دطاټٳڃز زض ثبظاض ٲبٮځ اؾز. لاظٰ ثٻ س٧طاض 

ٶڃؿز ٦ٻ نٷٗز ثڃٳٻ ٶڃع ثطاڀ اػطاء ٸْبڂٝ ذٹز زض ټط ػبٲٗٻ، ٸاثؿشٻ ثٻ ؾبظٲبٴ ټب، ڂٗٷځ قط٦ز ټبڀ 

 ثڃٳٻ اؾز.

اؾز. ثؿڃبضڀ اظ  1ظ ٲجبحض ٲٽٱ زض ثسٶٻ زاٶكځ ٲسڂطڂز ٸ سئٹضڀ ؾبظٲبٴ، ٲٟٽٹٰ اؾشطاسػڀڂ٧ځ ا

)زؼ ٸ ٲح٣٣بٴ ثط سأطڃط اؾشطاسػڀ ټبڀ ٲٹضز اؾشٟبزٺ زض ؾبظٲبٴ ټب ثط ٖٳٯ٧طز ؾبظٲبٴ ټب سأ٦ڃس ٦طزٺ اٶس

ٹڂب، سحز سأطڃط ټبڂځ د. ٖٳٯ٧طز قط٦ز ټبڀ ثڃٳٻ ٶڃع ثٻ ٖٷٹاٴ ؾبظٲبٴ(1386؛ ټبٶ٫ط ٸ ٸڂٯٵ، 1984زڂٹڂؽ، 

 ټبؾز.اؾشطاسػڀ ټبڀ اؾشٟبزٺ قسٺ زض اڂٵ ؾبظٲبٴ

ثٷبثط زلاڂ٭ ش٦ط قسٺ سح٣ڃ١ ٸ س٧ٟط زض ظٲڃٷٻ اؾشطاسػڀ ڂ٧ځ اظ حڃُٻ ټبڀ ٲٽٱ ثطاڀ ٦ٳ٥ ثٻ ضقس 

 ؾبظٲبٴ ټب ٸ قط٦ز ټبڀ ثڃٳٻ ٸ زض ٶٽبڂز ػبٲٗٻ اؾز.

ټب زض ٦كٹض ٲب اٴ، ٖٳٯ٧طز ؾبظٲبٴثٻ ٖٯز ٶٹدب ثٹزٴ ٖٯٱ ٲسڂطڂز ٸ ٲٟٽٹٰ ؾبظٲبٴ ثٻ ق٧٭ ٲسضٴ زض اڂط

ثب ٲك٧لار ٞطاٸاٶځ ضٸثطٸ اؾز. ټٳبٶ٫ٹٶٻ ٦ٻ ش٦ط قس، اظ ثرف ټبڀ ٲٽٱ ا٢شهبزڀ ػبٲٗٻ، نٷٗز ثڃٳٻ اؾز. 

اظ ٲك٧لار حٹظٺ ا٢شهبزڀ اڂطاٴ ٶڃع ٖٳٯ٧طز ٶبٲٷبؾت قط٦ز ټبڀ ثڃٳٻ اڂطاٶځ اؾز، ٦ٻ ٶٳٹز آٴ زض يطڂت 

 ځ ٲٷبؾت نٷٗز ثڃٳٻ ٲٯځ زض ٢ڃبؼ ثب آٲبضټبڀ ػٽبٶځ اؾز.ٶٟٹش ثڃٳٻ دبڂڃٵ زض اڂطاٴ، ٸ ٖسٰ ٦بضاڂ
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ضؾس اظػٳٯٻ زلاڂ٭ ٖٳٯ٧طز ٶبٲٷبؾت قط٦ز ټبڀ ثڃٳٻ ٶساقشٵ قٷبذز ٲٷبؾت زضثبضٺ ؾٻ ثٻ ٶٓط ٲځ

 ظٲڃٷٻ شڂ٭ ثبقس:

ًثَدضٌاختکافیاصاستشاتظیّایهٌاسةتاٍیظگیّایصٌعتتیوِ،کِهٌجشتِعولکشدتْتشتشایضشکت .1

 هیضًَذ.ّایتیوِ

ټٳبٶ٫ٹٶٻ ٦ٻ قطح زازٺ قس، اسربش اؾشطاسػڀ ټبڀ ٲٷبؾت زض ؾبظٲبٴ ټب، ٖٷهطڀ سأطڃط٪صاض زض ٶحٹٺ 

ټبڀ دڃسا ٦طزٴ قٷبذز ثٽشط اظ ٶحٹٺ ٦بض اؾشطاسػڀ زض قط٦ز ټبڀ ثڃٳٻ، ٖٳٯ٧طز ؾبظٲبٴ ټب اؾز. ڂ٧ځ اظ ضاٺ

٦بض ثؿشٻ ٸ زض ٶٽبڂز سٗڃڃٵ اؾشطاسػڂځ  ټب ضا ثٻقٷبؾبڂځ اؾشطاسػڀ ټبڂځ اؾز ٦ٻ قط٦ز ټبڀ ثڃٳٻ اڂطاٶځ آٴ

 ٦ٻ ٦بضثطز آٴ ٲٷؼط ثٻ ٖٳٯ٧طز ثٽشط زض نٷٗز ثڃٳٻ اڂطاٴ ٪طزڂسٺ اؾز.

اڂٵ ٲؿئٯٻ، ڂٗٷځ سكرڃم اٶٹأ اؾشطاسػڀ ټبڀ ٲٹضز اؾشٟبزٺ زض نٷٗز ثڃٳٻ، ٸ زض ازاٲٻ زؾشٻ ثٷسڀ 

شطاسػڂځ ٦ٻ ٖٳٯ٧طز ثٽشطڀ ضا زض ، ٸ زض ٶٽبڂز قٷبؾبڂځ اؾ1قط٦ز ټبڀ ثڃٳٻ اڂطاٶځ زض ٪طٸٺ ټبڀ اؾشطاسػڂ٥

 نٷٗز ثڃٳٻ اڂطاٴ ثٻ ټٳطاٺ زاقشٻ اؾز، ٲٹيٹٔ انٯځ اڂٵ سح٣ڃ١ ذٹاټس ثٹز.

ثطاڀ دڃسا ٦طزٴ قٷبذشځ ثٽشط اظ اؾشطاسػڀ زض ؾبظٲبٴ ټب، ٶٓطڂٻ دطزاظاٴ اڂٵ حٹظٺ ا٢ساٰ ثٻ اضائٻ زازٴ 

ټب اظ اؾشطاسػڀ ثٻ قٷبؾځاضائٻ اڂٵ ٪ٹٶٻاٶس. ٢سٲز ٲشٟبٸر اظ اؾشطاسػڀ ټبڀ ٖٳٹٲځ، ٶٳٹزٺ 2ټبڀقٷبؾځ٪ٹٶٻ

-(. ټسٜ اظ اضئٻ اڂٵ ٪ٹٶٻ٢1965:65سٲز ضٸاع ڂبٞشٵ ٲٟٽٹٰ اؾشطاسػڀ زض زاٶف ٲسڂطڂز ثٹزٺ اؾز.)آٶؿٹٜ، 

ټب زازٴ اٶؿؼبٰ ثڃكشط ثٻ سح٣ڃ٣بر ٸ ٲٟبټڃٱ ٲطثٹٌ ثٻ اؾشطاسػڀ زض حٹظٺ ٲسڂطڂز ثٹزٺ اؾز. اؾبؼ قٷبؾځ

ټبڀ ٲكبثٽځ ټب زض ڂ٥ نٷٗز ذبل اظ اؾشطاسػڀڂٵ ٲجٷب ثٹزٺ ٦ٻ ثطذځ ؾبظٲبٴټب ثط اقٷبؾځاضائٻ اڂٵ ٪ٹٶٻ

ټب ثٻ ق٧ٯځ ٲشٟبٸر ٸ ثب ثطاڀ سٗبٲ٭ ثب ٲحڃٍ ذٹز ثٽطٺ ٲځ ثطٶس، زض ټٳڃٵ حب٬ ثطذځ زڂ٫ط اظ ؾبظٲبٴ

بل ټبڂځ زڂ٫ط اظ اؾشطاسػڀ، ثٻ سٗبٲ٭ ثب ٲحڃٍ ذٹز ٲځ دطزاظٶس. ٸ ثٷبثطاڂٵ زض ټط نٷٗز ذاؾشٟبزٺ اظ ٪ٹٶٻ

 ټبڀ اؾشطاسػڂ٥ ذبنځ ٸػٹز ذٹاټس زاقز.٪طٸٺ

                                           
1
 Strategic Group 

2
Typology  
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 1قٷبؾځ اضائٻ قسٺ اظ ؾٹڀ ٲبڂ٧٭ دٹضسطټبڀ اؾشطاسػڂ٥ زض اڂٵ سح٣ڃ١ ٶڃع ٪ٹٶٻٲجٷبڀ قٷبؾبڂځ ٪طٸٺ

 اؾز.

 ضزٍرت تحقیق: -1-2

دڃكطٞز ٸ سٹؾٗٻ ثڃٳٻ ثب سٹؾٗٻ ا٢شهبزڀ ٦كٹضټب ٲش٣بضٴ اؾز. ثٽجٹز ٸيٗڃز ا٢شهبزڀ، اٞعاڂف 

اؾشبٶساضزټبڀ ظٶس٪ځ ٲٹػت دڃكطٞز ٸ سٹؾٗٻ ثڃٳٻ ذٹاټس قس ٸ ٲش٣بثلاً دڃكطٞز ٸ ٲجبزلار، ثٽجٹز ؾُح 

اقبٖٻ ثڃٳٻ ٶڃع زض ثٽجٹز ٸيٕ ٲٗڃكز اٞطاز ٸ سٹؾٗٻ ا٢شهبزڀ ٦كٹضټب ٲؤطط ذٹاټس ثٹز ٸ ا٪ط ا٢شهبز ڂ٥ 

س قٳبضڀ ٢طاض ذٹاټ٦كٹض ٲش٧ځ ثٻ ثڃٳٻ ٸ سأٲڃٵ ٶبقځ اظ آٴ ٶجبقس ثٻ َٹض حشٱ زض ٲٗطو سٽسڂسټبڀ ثځ

 ٪طٞز.

ٲح٣٣بٴ ٸ اٶسڂكٳٷساٴ ٶ٣ف ثڃٳٻ زض ا٢شهبز ضا اظ زڂس ٦لاٴ قبٲ٭ حّٟ ططٸر ٲٯځ، سًٳڃٵ ٸ سٹؾٗٻ 

ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ټب، اڂؼبز اٖشجبض ٸ سٹؾٗٻ ٲجبزلار ٸ ٲٹاظٶٻ ټبڀ اضظڀ، ٸ اظ زڂس ذطز قبٲ٭ اٞعاڂف ٲڃ٭ ثٻ 

بڀ ثبظض٪بٶځ ٸ ٦ٳ٥ ٲؤطط زض سٹظڂٕ ټدؽ اٶساظ، اٞعاڂف ٦بضاڂځ ثبظض٪بٶبٴ، اڂؼبز اٲٷڃز ٲبٮځ ػٽز ٞٗبٮڃز

ٶؿجځ ټعڂٷٻ ټب زاٶؿشٻ اٶس. زض زٶڃبڀ اٲطٸظ ثڃٳٻ ثٻ چٷبٴ ػبڂ٫بټځ ضؾڃسٺ ٦ٻ ٶ٣كځ ٲٽٱ زض سٹؾٗٻ 

 ٦ٷس.ا٢شهبزڀ ٸ اػشٳبٖځ ػٹاٲٕ ثبظڀ ٲځ

اٲب ٲشبؾٟبٶٻ زض اڂطاٴ نٷٗز ثڃٳٻ ٖٳٯ٧طز ٲٷبؾت ذٹز ضا اضائٻ ٶٷٳٹزٺ ٸ ٶكبٴ اڂٵ اٲط ٶڃع يطڂت ٶٟٹش 

ٵ ثڃٳٻ زض ػبٲٗٻ اڂطاٴ ٸ ٶبٲٷبؾت ثٹزٴ قبذم ټبڀ سٹؾٗٻ ڂبٞش٫ځ نٷٗز ثڃٳٻ زض ٢ڃبؼ ثب آٲبضټبڀ دبڂڃ

ضڂعڀ َطحځ ثطاڀ ػٽبٶځ ٸ ٲٷ٣ُٻ اڂؿز. اڂٵ سٹؾٗٻ ٶڃبٞش٫ځ ذٹز ٲٹػت قسٺ سب زٸٮز زؾز ثٻ ثطٶبٲٻ

 سحٹ٬ نٷٗز ثڃٳٻ ثعٶس.

ؼ سط قسٴ اڂٵ ثرف اظ ا٢شهبز، ٖلاٸٺ ثط ٲٹاضز ٪ٟشٻ قسٺ، قطاڂٍ ذبل نٷٗز ثڃٳٻ اڂطاٴ ٲٹػت حؿب

اظ زڂس ٦لاٴ قسٺ اؾز. سٛڃڃطار ؾبذشبضڀ ٦ٻ زض اڂٵ نٷٗز ضخ زازٺ ٸ ټٱ ا٦ٷٹٴ زض حب٬ ازاٲٻ اؾز اظ 

                                           
1
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ٸ سٛڃڃط ضٸٶس  2ضٸ ثٻ ضقس زض نٷٗز ثڃٳٻ، ټٳعٲبٴ ثب آظازؾبظڀ 1ؾبظڀػٳٯٻ اڂٵ قطاڂٍ اؾز. ذهٹل

 ٶٓبضر زض نٷٗز ثڃٳٻ، ثركځ اظ اڂٵ سٛڃڃطار اؾز.

ؾبظڀ زض نٷٗز ثڃٳٻ ٶكبٴ زازٺ ٦ٻ زض دځ اٶؼبٰ ٻ زڂ٫ط ٦كٹضټب زض ٲٹضز آظازؾبظڀ ٸ ذهٹنځسؼطث

اٶس ٸ ثطذځ اظ قط٦ز ټبڀ ثڃٳٻ ٲؼجٹض اڂٵ اٲٹض، نٷٗز ٸ قط٦ز ټبڀ ثڃٳٻ زؾشرٹـ سٛڃڃطار ٞطاٸاٶځ قسٺ

 اٶس.ثٻ ازٚبٰ ٸ ڂب حشځ اٖلاٰ ٸضق٧ؿش٫ځ قسٺ

ؾت نٷٗز ثڃٳٻ زاذٯځ، ؾجت ٲځ قٹز سب يطٸضر اٶؼبٰ ٸػٹز اڂٵ قطاڂٍ ذبل ټٳطاٺ ثب ٖٳٯ٧طز ٶبٲٷب

آٞطڂٷبٴ زض اڂٵ نٷٗز، ثڃف اظ دڃف احؿبؼ سح٣ڃ٣بر ٸ ثطضؾځ ټبڀ ٖٯٳځ زض حٹظٺ نٷٗز ثڃٳٻ ٸ ٶ٣ف

قٹز. اٶؼبٰ چٷڃٵ سح٣ڃ٣بسځ ٲځ سٹاٶس ثٻ ثؿڃبضڀ اظ چطاڂځ ټبڀ ٲٹػٹز زضثبضٺ ٖٳٯ٧طز يٗڃٝ قط٦ز ټبڀ 

ثطاڀ ضٕٞ اڂٵ ٲك٧لار اضائٻ زټس. ټٳچٷڃٵ اڂٵ ٦بٸـ ټبڀ ٖٯٳځ ٲځ  ثڃٳٻ دبؾد زازٺ ٸ ضاټ٧بضټبڂځ ٖٳٯځ

سط، ٲؿڃطټب ٸ ضٸـ ټبڀ ثٽشطڀ ضا ثطاڀ َځ زٸضاٴ ٪صاض نٷٗز ثڃٳٻ زاذٯځ، اظ سٹاٶس ثب اضائٻ زڂسڀ ضٸقٵ

 ٲؿڃط ذهٹنځ ؾبظڀ ٸ آظاز ؾبظڀ، اضائٻ ٦ٷس.

زض ؾبظٲبٴ سأطڃط ٞطاٸاٶځ ثط  ټٳبٶ٫ٹٶٻ ٦ٻ دڃف اظ اڂٵ ٶڃع اقبضٺ قس، اؾشطاسػڀ ټبڀ ٲٹضز اؾشٟبزٺ

ټب زاضز، ثٻ ق٧ٯځ ٦ٻ ثطذځ ٲٗش٣سٶس ٦ٻ اٶشربة ٸ اػطاء اؾشطاسػڀ ثٽشط ٲٷؼط ثٻ زؾشڃبثځ ثٻ ٖٳٯ٧طز آٴ

 (.1984)زؼ ٸ زڂٹڂؽ، ٖٳٯ٧طز ثٽشط ثطاڀ ؾبظٲبٴ ذٹاټس ثٹز.

ٵ اؾشطاسػڂځ ثٷبثطاڂٵ زؾشڃبثځ ثٻ قٷبذشځ ز٢ڃ١ اظ اؾشطاسػڀ ټبڀ ٲٹضز اؾشٟبزٺ زض نٷٗز ثڃٳٻ ٸ سٗڃڃ

٦ٻ ٖٳٯ٧طز ثٽشطڀ ضا ثطاڀ قط٦ز ټبڀ ثڃٳٻ ثٻ ټٳطاٺ زاضز، ٲځ سٹاٶس ثٻ ضقس ٸ سٹؾٗٻ قط٦ز ټب ٸ نٷٗز 

ثڃٳٻ زاذٯځ ٦ٳ٥ ٦ٷس زض يٳٵ قٷبؾبڂځ چٷڃٵ ٲٹاضزڀ ٲځ سٹاٶس قط٦ز ټبڀ ثڃٳٻ اڂطاٶځ ضا زض اٶُجب٠ ثب 

 قطاڂٍ ضٸ ثٻ سٛڃڃط نٷٗز ثڃٳٻ، ڂبضڀ ٶٳبڂس.

اٶؼبٰ سح٣ڃ٣بسځ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ضا اٞعاڂف ٲځ زټس، ٦ٳجٹز ثطضؾځ ټب ٸ ٦بٸـ  ٲٹضز زڂ٫طڀ ٦ٻ اټٳڃز

ټبڀ ٖٯٳځ زض نٷٗز ثڃٳٻ اؾز. ٲشبؾٟبٶٻ ٶٻ سٷٽب زضٲٹضز ٲؿئٯٻ اڂٵ سح٣ڃ١، ٦ٻ زض سٳبٲځ حڃُٻ اؾشطاسػڀ، 

                                           
1
 Privatization 

2
 Deregulation 
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قٷبذز ز٢ڃ٣ځ اظ نٷٗز ثڃٳٻ اڂطاٴ ٲٹػٹز ٶڃؿز. ٶجٹز سح٣ڃ٣بر ٲٷؿؼٱ ٸ ٲٷبؾت ٖٯٳځ زض حٹظٺ 

 ذٹز ڂ٧ځ اظ زلاڂ٭ ٖٳٯ٧طز ٶبٲٷبؾت نٷٗز ثڃٳٻ ثٻ حؿبة ٲځ آڂس. اؾشطاسػڀ،

-ثٷبثطاڂٵ زض اڂٵ قطاڂٍ حؿبؼ ٸ ٲشٛڃط نٷٗز ثڃٳٻ، يطٸضر اٶؼبٰ سح٣ڃ٣ځ ثطاڀ قٷبذز اؾشطاسػڀ

ټبڀ ثٻ ٦بض ضٞشٻ اظ ؾٹڀ قط٦ز ټبڀ ثڃٳٻ، ٸ سٗڃڃٵ اؾشطاسػڀ ٲٷبؾت ثب ٸڂػ٪ځ ټبڀ نٷٗز ثڃٳٻ ٦ٻ ٲٷؼط 

 قٹز.ټبڀ ثڃٳٻ قسٺ اٶس، ثڃف اظ دڃف احؿبؼ ٲځثٻ ٖٳٯ٧طز ثٽشط قط٦ز 

ثطاڀ قٷبؾبئځ اؾشطاسػڀ ټبڀ ث٧بض٪طٞشٻ قسٺ زض ټط ثبظاض ٸ نٷٗشځ ثٻ چٽبضچٹثځ ٲٟٽٹٲځ ثطاڀ قٷبذز 

ټبڀ ٪ٹٶب٪ٹٴ اظ ثٷسڀثٷسڀ اؾشطاسػڀ ټب ٶڃبظٲٷسڂٱ. ثٷبثطاڂٵ زض اڂٵ سح٣ڃ١ ثب ثطضؾځ س٣ؿڃٱٸ س٣ؿڃٱ

دٹضسط ثٻ ٖٷٹاٴ چبضچٹة ٸ ٲجٷبڀ ٲٟٽٹٲځ قٷبذز اؾشطاسػڀ ټبڀ نٷٗز اؾشطاسػڀ، اؾشطاسشػڀ ټبڀ ٖٳٹٲځ 

ثطذځ ٪ٹٶٻ قٷبؾځ ټبڀ اؾشطاسػڀ اظ ٶٓط نبحجٷٓطاٴ اضائٻ قسٺ ٸ  ثڃٳٻ ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض ٪طٞز.ة ٶبثطاڂٵ

 زض ازاٲٻ سٗبضڂٝ اؾبؾځ ٪ٹٶٻ قٷبؾځ دٹضسط ٦ٻ چبضچٹة ٲٟٽٹٲځ اڂٵ دػٸټف اؾز اضائٻ ٲځ ٪طزز.

 بیلش ٍ اعٌَ:ه ّبیاعتزاتضی -1-2-1

( اظ اؾشطاسػڀ ٖٳٹٲځ اٸٮڃٵ ضٸڂ٧طزڀ ثٹز ٦ٻ زض سح٣ڃ٣ابر ثاٻ   1978) 2ٸ اؾٷٹ 1عزؾشٻ ثٷسڀ ٲبڂٯ

چٽبض ٶٹٔ زؾشٻ ثٷسڀ اؾشطاسػڂ٥ ضا ٶكبٴ ٲځ  زض چٽبض نٷٗز، ٶشبڂغ ٦بض سح٣ڃ٣ځ سؼطثځ آٶٽب ٸػٹز آٲس.

 اڂٵ چٽبض زؾشٻ ٖجبضر ثٹزٶس اظ:زاز. 

 ،3ٶ٫طاٴٺآڂٷس .1

 ، 4ٲساٞٗبٴ  .2

 ٸ  ٫5طاٴسحٯڃٯ .3

 . 1ٸا٦ٷف زټٷس٪بٴ  .4
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زض چٷسڂٵ ٲُبٮٗٻ سٹػٻ ثؿڃبضڀ اظ ٲح٣٣بٴ ضا ثٻ ذٹز ػٯت ٦طز ( 1978زؾشٻ ثٷسڀ ٲبڂٯع ٸ اؾٷٹ )

، 4ٸ ٦اٹلاضڀ  3ٲا٥ زٶڃا٭   ;1990ٸ ث٣ڃاٻ،   ٦2ٹٶبٶاز  )ٲٹضز اٲشحبٴ ٸ اضظقڃبثځ ٢اطاض ٪طٞاز.    ٸ سح٣ڃ١

ٷسٺ ٶ٫طاٴ، ٲساٞٗبٴ ٸ سحٯڃٯ٫اطاٴ، ٖٳاسسبً   زض ثطذځ اظ اڂٵ ٲُبٮٗبر، اڂٵ ٶٓط ٲبڂٯع ٸ اؾٷٹ ٦ٻ آڂ (.1989

؛ قٹضس٭ ٸ ظاػاب٤،  1990ٲٹ١ٞ سط اظ ٸا٦ٷف زټٷس٪بٴ ټؿشٷس، ٲٹضز سبڂڃس ٢طاض ٪طٞز )٦ٹٶبٶز ٸ ث٣ڃٻ، 

1990 .) 

 پَرتز: ّبی ػوَهیاعتزاتضی -1-2-2

ثب سٹػٻ ثٻ اڂٷ٧ٻ اڂٵ سح٣ڃ١ ثط ٲجٷبڀ ٪ٹٶٻ قٷبؾځ دٹضسط زؾز ثٻ قٷبؾبڂځ اؾشطاسػڀ ټبڀ نٷٗز 

ظٶس، زض اڂٷؼب ثهٹضر ذلانٻ ٪ٹٶٻ قٷبؾځ دٹضسط ضا اضائٻ ٶٳٹزٺ ٸ زض ازاٲٻ ثك٧٭ سٟهڃٯځ  ٸ ثاب   ثڃٳٻ ٲځ

 زټڃٱ.ػعئڃبر ٶٓطڂبر دٹضسط ضا ٲس ٶٓط ٢طاض ٲځ

زؾشٻ ثٷسڀ اؾشطاسػڂ٥ ٖٳٹٲځ دٹضسط چٷسڂٵ ؾب٬ ثٗس اظ ٲابڂٯع ٸ اؾاٷٹ ثاٻ ٸػٹزآٲاس. اٲاب سٹػاٻ       

ذٹز ػٯت ٦طز. ثط َج١ ٶٓط دٹضسط ، ڂ٥ قط٦ز سؼبضڀ ثٻ  1990ٸ  1980ٲح٣٣بٴ ثڃكشطڀ ضا زض اٸاذط 

ٸ ڂب سٳبڂع زض ذٍ ٸسٹٮڃاس   نٷٗزٲځ سٹاٶس  ٖٳٯ٧طز ذٹز ضا اظ َطڂ١ سٹٮڃس ٦طزٴ ثب ټعڂٷٻ دبڂڃٵ زض ڂ٥ 

ټابڀ   ـسلا ثب سٳط٦ع ڀ ٲځ سٹاٶسػاڂٵ زٸ ضٸڂ٧طز ٸ اؾشطاس ٸ ذسٲبر ذٹز ثٻ ثبلاسطڂٵ حس ٲٳ٧ٵ ثطؾبٶس.

.ٖلاٸٺ ثط اڂٵ سالاـ قاط٦ز ټابڀ ثبظض٪ابٶځ ثاطاڀ سط٦ڃات       ټٳطاٺ ثبقساض ثبظثرف ذبنځ اظ  ثطؾبظٲبٴ 

  "ٲبٶاسٴ زض ٲڃبٶاٻ  "ثاٻ حبٮاز    ٲٳ٧ٵ اؾز ثبٖض قٹز ٦ٻ قاط٦ز   سٳبڂعاؾشطاسػڀ ټبڀ ټعڂٷٻ دبڂڃٵ ٸ 

، ٲٟٽٹٲځ ٦ٻ اثشسا اظ حٳبڂز (1980زض ٸا٢ٕ ثسٸٴ اؾشطاسػڀ ثٻ ٦بض ذٹز ازاٲٻ زټس.)دٹضسط،زچبض قٹز، ٸ 

(، ٸٮځ ثٗس اظ آٴ سٹؾٍ ثطذځ اظ 1981،1982، 5؛ ټٳجطڂ1984٥قس)زؼ ٸ زڂٹڂؽ،  ثؿڃبضڀ ثطذٹضزاض

. زض حبٮځ ٦ٻ دٹضسط  (1997، 1؛ دبضٶ٭1988، 8؛ ټڃ٭1987، 7ٸ ٪ڃ٭ 6ٲُبٮٗبر ثٻ چبٮف ٦كڃسٺ قس)ثبظ٬
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2ڀ سط٦ڃجځػٲ٧شت اؾشطاس"اٖلاٰ ٦طز ٦ٻ سط٦ڃت ټعڂٷٻ دبڂڃٵ ٸ سٳبڂع ٶبٲٳ٧ٵ ٲځ ثبقس، اٲب  َطٞساضاٴ 
" 

 ٶٓط ضا زاقشٷس ٦ٻ سط٦ڃت اؾشطاسػڀ ټب ثبٖض ٖٳٯ٧طز ثٽشط قط٦ز ټبڀ ثبظض٪بٶځ ٲځ قٹز. اڂٵ

بز ٸ قٹاټس ٪صقشٻ ٦ٻ قط٦ز ټبڀ ٦ٹچ٥ ثاب اؾاشٟبزٺ اظ   ٷاؾ ٶٻ سٷٽب ثٻٴ سط٦ڃت اؾشطاسػڀ ټب ضاَطٞسا

 ٹز ضاٲٹػا اضسجبٌ ا٢شهبزڀ ٪ؿاشطزٺ   ثٯ٧ٻ ڃز زؾز دڃسا ٦طزٶس اؾشٷبز ٦طزٶس ٸ٣سط٦ڃت اؾشطاسػڀ ټب ثٻ ٲٹٞ

ٶڃع سبطڃط ٪صاض زاٶؿشٷس. اڂٵ ٲؿبٮٻ ثبٖض قس ٦ٻ سط٦ڃت اؾشطاسػڀ ټب اظ ڂ٥ ٲٹيٹٔ ٲحسٸز ثٻ اٲطڀ ٪ؿشطزٺ 

اؾشطاسػڀ ټبڀ سط٦ڃجځ چبٮف ټبڀ ثڃكشطڀ ضا ثطاڀ ٲح٣٣بٴ ثٻ ٸػٹز ٲځ  اػطاڀ زضؾز ٲٗٳٹلا سجسڂ٭ قٹز.

ٶٓط ٲځ ضؾاساڂٵ ثحاض ٢بثٯڃاز ٲُاطح     ثٷبثطاڂٵ ثٻ اؾشطاسػڀ ټبڀ ذبٮم ٸ ٸاحس. ٲح٣٣بٴ ٲطسجٍ ثب  آٸضز سب 

 قسٴ ثڃكشط زض ظٲڃٷٻ ضاثُٻ اؾشطاسػڀ ٸ ٖٳٯ٧طز ضا زاضاؾز.

ؾاٗځ قاس ضٸڂ٧اطز ټابڀ      سلاـ ټبڀ ٪ؿشطزٺ سط ثڃكشطڀ ثطاڀ ٪ؿشطـ زؾشٻ ثٷسڀ دٹضسط اٶؼبٰ قس ٸ

ڂ٧اطز  سٟبٸر قط٦ز ټب ٸ ؾبظٲبٴ ټب زض ٶٓط ٪طٞشٻ قٹز.ثٻ ٖٷٹاٴ ٲظب٬  ٲڃٯط ثاٻ ضٸ  ڂ٥ سٗطڂٝ قٹز ٸػاؾشطاس

ثاب    اڂؼبز ٦طزٴ ضا ايبٞٻ ٦طز.اٸٮڃٵ ٶٹٔ سب٦ڃس ثط ذٯا١ سهاٹڂط ٲظجاز    سٳبڂعدٹضسط زٸ ٶٹٔ  ٲرشٯٝ اؾشطاسػڀ 

ثٷسڀ ثبظاض ٸ ٢ڃٳز ٪اصاضڀ دطؾاشڃػڀ ثاٹز. ٶاٹٔ زٸٰ     ثرف اظ س٧ٷڃ٥ ټبڀ ثبظاضڂبثځ ٲبٶٷس سجٯڃٛبر ، اؾشٟبزٺ

ٸ ټٳچٷڃٵ داڃف ثڃٷاځ ٧ٖاؽ     ٜ دصڂطٸ اٶُٗب سزڂ٫طڀ ذٯ١ ٲحهٹلار ػسڂس ثب اؾشٟبزٺ اظ س٧ٷٹٮٹغڀ ػسڂ

(. ا٪طچٻ اڂٵ سح٣ڃ٣بر ٸ سلاـ ټب سٟبٸر ضټجاطڀ ټعڂٷاٻ ٸ   1986اٮٗٳ٭ ٲكشطڂبٴ ٸ ض٢جب ثٹز) ٲڃٯط ٸ ٞڃطؾٵ، 

سٳبڂع ضا ٦ٻ ضڂكٻ زض ا٧ٞبض دٹضسط زاقز ضا ثٻ ضؾٳڃز قٳطز ٸ ضٸڂ٧اطز داٹضسط ثاٻ اؾاشطاسػڀ ټابڀ ض٢ابثشځ ضا       

 چٷساٴ سحز سبطڃط ٢طاض ٶساز.

 

ثٷسڀ اؾشطاسػڀ ټبڀ سؼبضڀ ٦ٻ قبٲ٭ چبضچٹة ٸ ؾبذشبض ټبڀ سؼابضڀ ٸ ثبظض٪ابٶځ ٲاځ    زؾشٻ ٸ   

ثبقس، ثبٖض اڂؼبز ضٸڂ٧طز ټبڀ اؾشطاسػڂ٥ ٖٳٹٲځ ثؿڃبضڀ قسٺ اؾز ٸ ثٻ ٖٷٹاٴ دبڂٻ ټبڀ ٶٓطڀ ثاطاڀ  

ڂ٥ زض نٷبڂٕ ٸ قط٦ز ټبڀ سؼبضڀ ثٻ ٸػاٹز آٲاسٺ اؾاز. سؼابضر ٸ ٦ؿات ٸ      ػسٗڃڃٵ ٪طٸټٽبڀ اؾشطاس
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