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 يَ لدرداو يسپاسگشار

 .سپاسگسارو تريٍ راْگشاستيُتيکّ قاتم اعتًادتريٍ راًُْا ٔ تتسرگ  خذأَذ از 

 . كُى تراي تًايي زحًاتشاٌ تشكر يي  عسيسؤ ًْسر از خإَادِ

 يْايتّ خاطر راًُْايغلايعهی رئیسی اردنی دکتر  يتسرگٕارو جُاب آقا يراًُْا تاداز اس
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  چىيذٜ

زض ا٢تهبز ټبی پیكطٞتٻ ٸ ؾٽٱ ٢بث٭ تٹرٻ آٶٽب زض اقتٛب٬ ٸ پٹیبیی  #SMEs$ٶ٣ف ضٸظ اٞعٸٴ ثٷ٫بټٽبی ٦ٹچ٥ ٸ ٲتٹؾٍ       

ا٢تهبزی زض ا٦خط ٦كٹض ټبی تٹؾٗٻ یبٞتٻ پیكٷٽبز ٲی ٦ٷس ٦ٻ ایٵ تزطثٻ ٲی تٹاٶس ثطای تٹؾٗٻ پبیساض ٦كٹض ټبی زض حب٬ تٹؾٗٻ 

تك٧ی٭ ٲی زضنس اظ نٷبیٕ ضا 90ثیف اظایطاٴ ٶیع اظ رٳٯٻ ٦كٹض ټبی زض حب٬ تٹؾٗٻ اؾت ٦ٻ نٷبیٕ ٦ٹچ٥ .ٻ ٦بض ضٸزث

، ٲُبٮٗٻ ٖٹاٲ٭ ٲإحط ثطؾٹز ٸاحس ټبی تٹٮیسی ٦ٹچ٥ تٹرٻ ثٻ ایٷ٧ٻ ټسٜ ټط ثٷ٫بٺ ا٢تهبزی حسا٦خط ؾبظی ؾٹز اؾت ثب.ټسز

قٷبذت ثٽتطی اظ ٖٹاٲ٭ "٣ٞساٴ ٲُبٮٗبت ٲكبثٻ زض ایطاٴ ،ټسٜ ایٵ تح٣ی١  ثب تٹرٻ ثٻ.نٷٗتی زض ایطاٴ ،يطٸضی ثٻ ٶٓط ٲی ضؾس
   . اؾت " ټب SMEٲإحط زض ؾٹزآٸضی 

ٖٹاٲ٭ ٲإحط زض ؾٹزآٸضی نٷبیٕ ٦ٹچ٥ ٸ ٲتٹؾٍ ٚصایی زض قٽط٤ نٷٗتی ری انٟٽبٴ  " ثٻ نٹضت ٲؿأٮٻ تح٣ی١ 

ٲ٭ ٲإحط زض ؾٹزآٸضی ضا تٹيیح ٲی زټس ثط قف پطؾف تح٣ی١ ٸ ی٥ ٶٳٹزاض تئٹضی٥ ٲطرٕ ٦ٻ ٖٹا.تٗطیٝ قس "؟٦ساٲٷس

ثط زٸٰ ت٣بيبٸثطاؾبؼ تبثٕ ، اٸ٬ ضٸـ تئٹضی٥ تٗییٵ ٖٹاٲ٭ ٲإحط زض ؾٹزآٸضیٲطٸضی ثط ازثیبت ؾٹزآٸضی ٸ ثطضؾی زٸپبیٻ 

بٺ ثٷ٫ 25زازٺ ټبی تزطثی ثٹؾیٯٻ پطؾف ٶبٲٻ اظ .،تٗییٵ ٪طزیس٪صاضی ی٥ یب چٷس ٖبٲ٭ زض ؾٹزآٸضیاحطٞطيیٻ پبیٻ ضز یب تأییس

 .تٹٮیسی ٚصایی اظ قٽط٤ نٷٗتی ری رٳٕ آٸضی قس ٸ ثب اثعاض ا٢تهبزؾٷزی ٲٹضز تحٯی٭ ٢طاض ٪طٞت

ٶتیزٻ ٲی ٪یطیٱ ٦ٻ ٖٹاٲ٭ ٲإحط زض ؾٹزآٸضی نٷبیٕ ٦ٹچ٥ ٸ ٲتٹؾٍ ٚصایی زض قٽط٤ نٷٗتی ری ثط اؾبؼ یبٞتٻ ټب ،    

 :اؾتظیط ٲتأحط اظ ؾٻ زؾتٻ ٖٹاٲ٭

 .یت زاضز ٸ ٦ٷتطٮی ثط آٴ ٶساضزٲحیٍ ذبضری ٦ٻ قط٦ت زض آٴ ٞٗبٮ 01

 .ثبظاض ٦ٻ قبٲ٭ ثبظاضیبثی ٸ ٞطٸـ اؾت  ٸ تب حسٸزی زض ٦ٷتط٬ ثٷ٫بٺ اؾت ثب اضتجبٌ 02

 .٦بضایی ٸ احط ثركی ٞٗبٮیت ټبی زضٸٶی ٦ٻ تحت ٦ٷتط٬ قط٦ت ٢طاض زاضز 03

٦ٷٷٷسٺ ټباؾت ٸٶ٣ف تٗییٵ  SMEٲٽٱ تطیٵ ٖٹاٲ٭ ٲإحط زض ؾٹزآٸضی اظ ٖٹاٲ٭ ٲٯی یب ٲحیٍ ا٢تهبزی ٦كٹضزض زؾتٻ اٸ٬ ،

ټبی نٷٗتی ثٻ ٲٷٓٹض ضقس ٸ ٪ؿتطـ  ٸ ٮصا ایٵ اٲط ثبیس زض ؾیبؾت ٪صاضیټب ٶكبٴ ٲی زټس   SMEزٸٮت ضا زض ؾٹزآٸضی

اظ ٖٹاٲ٭ ٲإحط  ثبظاضیبثی ٸ ٞطٸـزض زؾتٻ زٸٰ ،.إٸٮیٵ اٲط ٢طاض ٪یطزٲؿٲس ٶٓط  ،ٸاحس ټبی تٹٮیسی ٦ٹچ٥ ٸ ٲتٹؾٍ نٷٗتی

٦یٟیت ٲحهٹلات تٹٮیسی یب ٲسیطیت ٦یٟیت ٲیعاٴ ،ٶٹٔ ٲسیطیت ؾت ٸ زض ٶٽبیت زض زؾتٻ ؾٹٰ،اټب  SMEؾٹزآٸضیزض 
زض  ٶٹآٸضی ٖبٲ٭ زضآذط ایٷ٧ٻاؾت ٸټب SMEٖٹاٲ٭ تأحیط ٪صاض زض ؾٹزآٸضی ،ٲٷبثٕ اٶؿبٶی یب ٲسیطیت ٲٷبثٕ اٶؿبٶیٶٹٔ ٸ

 .ټب ٢طاض ٪یطز SME بٴ ٸیب ٲسیطاٴټب تأحیط ٢بث٭ تٹرٽی ٶساضز ٸ ٲی ثبیؿتی ثیكتط ٲٹضزتٹرٻ نبحج SMEؾٹزآٸضی
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 فصُ اَٚ

 وّيبت

 

 

 

 

 

 ٔمذٔٝ -1-1

ټب زض تٹؾٗٻ ثرف ذهٹنی ٸ SMEتٛییطات اؾبؾی نٹضت ٪طٞتٻ زض ٲحیٍ ا٢تهبزی ،ٶ٣ف ٲط٦عی 

ٸ [1]بثطاثطی زض ٦كٹض ټبی زض حب٬ تٹؾٗٻضاټیبثی ثٻ ا٢تهبز رٽبٶی ثٻ ٖٷٹاٴ ثٽتطیٵ ضاٺ ثطای ٚٯجٻ ثط ٣ٞط ٸ ٶ

ټب زض ایطاٴ ،ٲبضا ثط آٴ زاقت تب ایٵ SME تح٣ی٣بت زاٶك٫بټی زض ٲٹضز ٖٹاٲ٭ ٲإحط زض ؾٹزآٸضی٦ٳجٹز 

 .ظٲیٷٻ ضا ثطای ثطضؾی ثیكتط اٶتربة ٦ٷیٱ

ثٻ ضقس ٸ تٹؾٗٻ ا٢تهبزی اظ َطی١ تٹؾٗٻ نٷٗتی ی٧ی اظ ضاټ٧بض ټبی اؾبؾی ٦كٹض ټبی زض حب٬  زؾتیبثی

٦ٹتبٺ تطیٵ ظٲبٴ اظ َطی١ تٹؾٗٻ نٷٗتی رٷجٻ ټبی ضز اٶس ضة ٦كٹض ټبیی ٦ٻ تٹاٶؿتٻتزب.تٹؾٗٻ ٲی ثبقس

٦كٹضټبی تبظٺ نٷٗتی قسٺ  ٲبٶٷس$ٲرتٯٝ ا٢تهبزی ،ارتٳبٖی ٸ ٞطټٷ٫ی ذٹز ضا زض ٲؿیط تٹؾٗٻ ٢طاض زټٷس 

-1$زض رسٸ٬  .اٶساظ رصاثی ثطای زی٫ط ٦كٹض ټب ایزبز ٶٳٹزٺ اؾتچكٱ  #آؾیبی رٷٹة قط٢ی ٸ ټٷسٸؾتبٴ 

ٲتٹؾٍ زض تٹٮیس اضظـ اٞعٸزٺ ٸ نبزضات  ٲؿت٣یٱ ٸ ٚیط ٲؿت٣یٱ زض ثطذی اظ  ،ٶ٣ف نٷبیٕ ٦ٹچ٥ ٸ 1#

 >2=.ثب ټٱ ٲ٣بیؿٻ قسٺ اؾت #2001زضؾب٬$٦كٹضټبی آؾیبی رٷٹة قط٢ی
 

 

 

 

 

 

 

غتميٓ در ثزخي اس وؾٛرٞبي: (1-1)خذَٚ  غتميٓ ٚ غيزٔ  ٚ صبدراتٔ  ِٛيذ ارسػ افشٚدٜ  تٛعط در ت  (2001)ؽزليآعيبي خٙٛة  ٘مؼ صٙبيغ وٛچه ٚٔ 
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 عٟٓ صٙبيغ وٛچه ٚ ٔتٛعط  

 ٘بْ وؾٛر

 ٔغتميٓاس وُ صبدرات غيز  ٔغتميٓاس وُ صبدرات  اس وُ ارسػ افشٚدٜ

 "21 "66 "55 تبيٛاٖ

 "7 "43 "57 ًٞٙ وًٙ

 "9 "39 "46 وزٜ خٙٛثي

 "7 "20 "29 عٍٙبپٛر

 1383.تی ایطاٴؾبظٲبٴ نٷبیٕ ٦ٹچ٥ ٸ قٽط٤ ټبی نٷٗ ٶ٣ف نٷبیٕ ٦ٹچ٥ زض تٹؾٗٻ ا٢تهبزی، :ٲٷجٕ

 

زض ؾب٬ $ؾٗٻ، ؾٽٱ نٷبیٕ ٦ٹچ٥ ٸٲتٹؾٍ زض ا٢تهبز چٷس ٦كٹض نٷٗتی ٸ زض حب٬ تٹ#2-1$زض رسٸ٬ 

 :>2=آٸضزٺ قسٺ اؾت# 2001
 

 (2001)در التصبد چٙذ وؾٛر صٙؼتي ٚ در حبَ تٛعؼٝاسوُ صٙبيغ عٟٓ صٙبيغ وٛچه ٚٔتٛعط  :(2-1)خذَٚ 

 
 يفرد

 

 ٘بْ وؾٛر

 ٚاحذ ٞبي وٛچه ٚ  ٔتٛعط

 (درصذ  ) 
عٟٓ اؽتغبَ ٚاحذ ٞبي 

 (درصذ) وٛچه ٚ ٔتٛعط
عٟٓ تِٛيذات ٚاحذ ٞبي 

 وٛچه ٚ ٔتٛعط

 (درصذ)

عٟٓ صبدرات ٚاحذ ٞبي 

 وٛچه ٚ ٔتٛعط

 (درصذ)

 50 48 2/51 4/90 وزٜ خٙٛثي 1

 49 53 79 97 ايتبِيب 2

 50 64 80 99 تبيٛاٖ 3

 37 51 79 92 ٔبِشي 4

 52 52 72 6/99 ٗاپص 5

 40 56 80 5/91 ٖٞٙذٚعتب 6

 8 30 56  6/92 ايزاٖ 7

 1383.ؾبظٲبٴ نٷبیٕ ٦ٹچ٥ ٸ قٽط٤ ټبی نٷٗتی ایطاٴ ٶ٣ف نٷبیٕ ٦ٹچ٥ زض تٹؾٗٻ ا٢تهبزی، :ٲٷجٕ

 

ثب ی٥ ثبظٶ٫طی ٦ٯی زض ٦ٯیٻ  ثط ٶبٲٻ ټبی ٖٳطاٶی ارطا قسٺ ،پیطٸی اظ  1975زض ؾب٬ ا٢تهبز زاٶبٴ ٦طٺ رٷٹثی

اٶكٳٷساٴ ٚطثی ضا ٦ٷبض ٪صاقتٻ ٸ ثب اٮٽبٰ اظ اٮ٫ٹی ٲٹ١ٞ ټٷس ٸ غاپٵ تٹنیٻ تئٹضی ټبی تٹؾٗٻ ا٢تهبزی ز

ثط ٲحٹضیت ت٣ٹیت ٸ تٹؾٗٻ #1975-90$،اؾتطاتػی تٹؾٗٻ نٷٗتی ٦كٹض ضا ثطای ؾٻ ثطٶبٲٻ ٖٳطاٶی آیٷسٺ 

ٻ نٷبیٕ ثعض٨ اضتجبٌ پیسا ث بًټٽب زض ی٥ ظٶزیطٺ تٹٮیس،٦ٻ ٖٳٹٲ ب ربی زازٴ ایٷ٫ٹٶٻ ٦بض٪بث )نٷبیٕ ٦ٹچ٥ 

ثب ٲكبټسٺ ضقس چكٳ٫یط تٹٮیس ٸ زضذكٷس٪ی ٶتبیذ حبنٯٻ ،زٸٮت ٦طٺ .تطؾیٱ ٸ تسٸیٵ ٶٳٹزٶس#٦طز ٲی

٦ٻ زض ٞٵ )،ؾیبؾت حٳبیت ٶب ٲحسٸز اظ نٷبیٕ ٦ٹچ٥ پیكطٞتٻ #1990-95$رٷٹثی زض ثطٶبٲٻ ټٟتٱ ٖٳطاٶی 

بیت ټبی زٸٮت ثب اُٖبی حٳ.ضا زض پیف ٪طٞت#آٸضی ٸ ثٹٲی ٦طزٴ ت٧ٷٹٮٹغی تٹٞی١ پیسا ٦طزٺ ثٹزٶس

زیپٯٳبتی٥ ،ؾیبؾت ذبضری ذٹز ضا زض ذسٲت ا٢تهبز ٲٯی ٢طاض زازٺ ٸ ایٵ ضقتٻ اظ نٷبیٕ ضا ثٻ نسٸض 

ثٻ ظٸزی قط٦ت .ت٧ٷٹٮٹغی ٸ ٦بلاټبی ؾطٲبیٻ ای ٦ٻ اظ اضظـ اٞعٸزٺ ثبلاتطی ثطذٹضزاض ثٹزٶس، تكٹی١ ٶٳٹز
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ض٢بثت ثطذبؾتٻ ٸ ؾٽٱ ذٹز ضا اظ تزبضت  ټبی ٦طٺ ای زض ثبظاض ټبی رٽبٶی ثب ټٳتبیبٴ غاپٷی ٸ اضٸپبیی ذٹز ثٻ

 >3.=رٽبٶی ثٻ ٲیعاٴ ٢بث٭ تٹرٽی اٞعایف زازٶس

،ثب ٸرٹز ایٷ٧ٻ رٳٗیت #1975-95$زض ٶتیزٻ ٲحٹضیت ثركیسٴ ثٻ نٷبیٕ ٦ٹچ٥ زض چٽبض ثطٶبٲٻ ٖٳطاٶی 

طخ ثی٧بضی اظ اٞعایف یبٞتٻ ثٹز ،ٶ 1995ٲیٯیٹٴ ٶٟط زض ؾب٬  60ثٻ  1960ٲیٯیٹٴ ٶٟط زض ؾب٬  ٦40طٺ رٷٹثی اظ 

 زضزلاض  87زضآٲس ؾطاٶٻ ٦كٹض اظ .٦بټف زازٺ قس 1995زضنس زض ؾب٬  1/2زضنس زض آٚبظ ثطٶبٲٻ ثٻ  2/11

 196ٲیٯیبضز زلاض ،ؾٽٱ اضظـ اٞعٸزٺ نٷٗت ثٻ  364ټعاض زلاض ،اضظـ تٹٮیس ٶبذبٮم ٲٯی ثٻ  10ثٻ  1960ؾب٬ 

اضظـ ٦٭ نبزضات نٷٗتی ٦كٹض ٦طٺ ثٻ  1995زض ټٳبٴ ؾب٬ .،اضت٣بء پیسا ٦طز 1995ؾب٬  زضٲیٯیبضز زلاض

آٴ ثٻ ٦بلاټبی تٹٮیسی نٷبیٕ ٦ٹچ٥ ٸ ٲتٹؾٍ زلاض ٲیٯیبضز 6/45ٲیٯیبضز زلاض ثبٮٙ ٪طزیس ٦ٻ  5/101

٦ٻ ءزضنس اظ ٦٭ ٸاحس ټبی نٷٗتی ٦ٹچ٥ ٸ ٲتٹؾٍ ٦طٺ رٷٹثی ضا پیٳبٶ٧بضاٴ رع 87اذتهبل زاقت  ٸ 

 >4.=،تك٧ی٭ ٲی زازٶستٹٮیسات آٶبٴ ثب نٷبیٕ ثعض٨ زض اضتجبٌ ثٹز 

 410ٖٯی ضٚٱ ایٷ٧ٻ رٳٗیت ټٷسٸؾتبٴ اظ )زض ټٷسٸؾتبٴ زض پیبٲس اتربش ؾیبؾت تٹؾٗٻ نٷبیٕ ٦ٹچ٥ 

زضنس ٦بټف 2/4ٶطخ ثی٧بضی ثٻ (اٞعایف یبٞتٻ ثٹز  1995ٲیٯیٹٴ ٶٟط زض ؾب٬  994ثٻ 1948زض ؾب٬ ٲیٯیٹٴ ٶٟط 

ټعاض ٶٟط  250قبٚ٭ زض ثرف نٷٗت اظ  زلاض ،رٳٗیت 405ثٻ #1960$زلاض  32یبٞت،زضآٲس ؾطاٶٻ اظ 

اٞعایف #ٲیٯیٹٴ ٶٟط آٴ زض نٷبیٕ ٦ٹچ٥ ٸ ٲتٹؾٍ ٲكٛٹ٬ ثٻ ٦بضثٹزٶس٦4/14ٻ $ٲیٯیٹٴ ٶٟط  19ثٻ $1948#

ٲیٯیبضز زلاض ٸ ؾٽٱ نٷٗت  4/165، اضظـ ٶبذبٮم تٹٮیسات نٷٗتی ټٷسٸؾتبٴ ثٻ 1995زض ټٳبٴ ؾب٬ .یبٞت

ټعاض زلاض ٸ ؾطاٶٻ  6/19اضظـ ثٽطٺ ٸضی ٶیطٸی ٦بض ثٻ .ض ثبٮٙ ٪طزیسٲیٯیبض زلا 3/34زض ایزبز اضظـ اٞعٸزٺ ثٻ 

 26زض ټٳبٴ ؾب٬، نبزضات نٷٗتی ټٷسٸؾتبٴ ثٻ .ټعاض زلاض اضت٣بء پیسا ٦طز 4اضظـ اٞعٸزٺ ٦بض٪طی ثٻ 

زض ؾبیٻ .زضنس آٶطا ٦بلاټبی تٹٮیسی نٷبیٕ ٦ٹچ٥ ٸ ٲتٹؾٍ تك٧ی٭ ٲی زاز 49زلاض ثبٮٙ ٪طزیس ٦ٻ زٲیٯیبض

زضنس اظ ٲٷب١َ  80ټٷسٸؾتبٴ ثط تٹؾٗٻ نٷبیٕ ٦ٹچ٥ تب ٲیعاٴ #1960-1995$ثطٶبٲٻ ٖٳطاٶی  7ل تب٦یس ذب

 >5.=٦ٳتط تٹؾٗٻ یبٞتٻ ٲحطٸٲیت ظزایی ثٻ ٖٳ٭ آٲس

زضنس اظ ٦٭ ٲزٳٹٖٻ نٷبیٕ ٦كٹض ضا زض ثط زاقتٻ  ٥8/93 ،نٷبیٕ ٦ٹچ1386تبپبیبٴ آشض ؾب٬ زضایطاٴ ، 

زض .٦٭ اقتٛب٬ نٷٗتی ٦كٹض ٲتٗٯ١ ثٻ نٷبیٕ ٦ٹچ٥ ثٹزٺ اؾتزضنس اظ  63زض ټٳبٴ ؾب٬ ،ٲٗبز٬ .اؾت 

زضنس اظ ٦٭ تٹٮیسات نٷٗتی ثٻ نٷبیٕ ٦ٹچ٥  32زضنس اظ اضظـ اٞعٸزٺ ثرف نٷٗتی ٸ  27حبٮی ٦ٻ تٷٽب 

 > 6.=اذتهبل زاقتٻ اؾت
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 ضزٚرت تحميك -1-2

 :ثط زاضز تٳبی٭ ثٻ ٪ؿتطـ نٷبیٕ ٦ٹچ٥ زض ٦كٹضټبی زض حب٬ تٹؾٗٻ،ٲعیت ټبی ظیط ضا زض     

 یبظ ثٻ ؾطٲبیٻ ٦ٱ ٶ -

 ٢سضت اقتٛب٬ ظایی ثبلا  -

 اؾتٟبزٺ اظ ٲٹاز ذبٰ ٲحٯی  -

 ٶیبظ ثٻ ٸاضزات ٦ٱ ٲٹاز ذبٰ  -

 اضظثطی ٦ٱ -

 ضقس ٸ تٹؾٗٻ ٲتٹاظٴ ٲٷ٣ُٻ ای -

 اؾتٟبزٺ اظ ت٧ٷٹٮٹغی ٲتٹؾٍ -

 تٹظیٕ ثٽتط زضآٲس زض ؾُح ربٲٗٻ  -

 ٧ؽ اٮٗٳ٭ ؾطیٕ ٶؿجت ثٻ ت٣بيب زض ثبظاضٖ -

ؾطٲبیٻ ٸ پؽ اٶساظټبی ٦ٹچ٥ رٽت ؾطٲبیٻ ٪صاضی زض ٞٗبٮیت ټبی ٲرتٯٝ رٳٕ آٸضی ٲٷبثٕ    -

 >5=.نٷٗتی

اضظٶشسٺ   ؾٟبٶٻ ثٻ ٶ٣شف أزض ٦كٹض ٲب ٲت# 2-1$ ب ٲ٣بیؿٻ اَلاٖبت ایطاٴ ثب ٦كٹض ټبی ش٦ط قسٺ زض رسٸ٬ قٳبضٺث

ٴ آٺ اؾشت ٸ ٲشی تشٹاٴ ٲبٶٷشس ثطذشی اظ      نٷبیٕ ٦ٹچ٥ زض تٹؾٗٻ نٷٗتی ٸ ا٢تهبزی ٦كٹض چٷساٴ تٹرشٻ ٶكشس  

 .٦كٹض ټب ٲحٹض ثطٶبٲٻ ټبی تٹؾٗٻ ضا نٷبیٕ ٦ٹچ٥ ٸ ٲتٹؾٍ ٢طاض زاز

ٖٯیطٚٱ ایٵ ٲٹيٹٔ ،ٲك٧لات ٲتٗسز زض ایٵ ثرف ٲٹرت قسٺ نٷبیٕ ٦ٹچ٥ ٶتٹاٶٷس ضقس ٢بث٭ ٲلاحٓٻ ای 

ضا تزطثٻ ٶٳٹزٺ ٸ زض ظٲیٷٻ ټبی ٲرتٯٝ اٖٱ اظ ایزبز اقتٛب٬ ،اضظـ اٞعٸزٺ ٸ نبزضات ٲٹ١ٞ ٖٳ٭ 

پیف ضٸی ٸاحس ټبی ټبی ثؿیبضی ضا زض ظٲیٷٻ چ٫ٹٶ٫ی ضٕٞ ٲك٧لات ص٦ٹض چبٮف ٲك٧لات ٲ.ٶٳبیٷس

 .٦ٹچ٥ نٷٗتی زض ٲزبٲٕ تهٳیٱ ٪یط ٦كٹض ایزبز ٶٳٹزٺ اؾت

ایٵ .ٲتٹٮی تٹؾٗٻ نٷبیٕ ٦ٹچ٥ اؾت "نٷبیٕ ٦ٹچ٥ ٸ قٽط٤ ټبی نٷٗتی ایطاٴ "زض ٦كٹض ٲب،ؾبظٲبٴ

ایٵ ؾبظٲبٴ اظ ازٚبٰ .ی تك٧ی٭ ٪طزیسٺ اؾتثط اؾبؼ ٲهٹثٻ قٹضای ٖبٮی ازاض 1384ؾبظٲبٴ زض تیطٲبٺ 

ؾبظٲبٴ نٷبیٕ ٦ٹچ٥ ایطاٴ ٸ قط٦ت قٽط٤ ټبی نٷٗتی ایطاٴ ثٻ ٸرٹز آٲسٺ ٸ ثٻ نٹضت قط٦ت زٸٮتی 

ٸ قط٦ت قٽط٤ ټبی نٷٗتی ایطاٴ ثب ایزبز قس 1380ایطاٴ زض ؾب٬ ؾبظٲبٴ نٷبیٕ ٦ٹچ٥ .ازاضٺ ٲی قٹز

ت ظیط ثٷبیی ٸ اضائٻ ذسٲبت ٲٷبؾت ٸ يطٸضی ثطای ټسٜ ایزبز ټٳبټٷ٫ی ٸ اؾتٟبزٺ ٲُٯٹة اظ اٲ٧بٶب

 >2.=ایزبز ٪طزیس 1362ٲی زض ؾب٬ ٲت٣بيیبٴ زض ظٲیٷٻ تٹٮیسات نٷٗتی، ثب تهٹیت ٲزٯؽ قٹضای اؾلا

ؾبظٲبٴ نٷبیٕ ٦ٹچ٥ ٸ "ثب ازٚبٰ ؾبظٲبٴ نٷبیٕ ٦ٹچ٥ ٸ قط٦ت قٽط٤ ټبی نٷٗتی ایطاٴ ٸ تك٧ی٭ 

ٸ ٲٗبزٴ ،تلاقی زض رٽت ټسٞٳٷس ٶٳٹزٴ ؾیبؾت ټبی تٹؾٍ ٸظاضت نٷبیٕ "قٽط٤ ټبی نٷٗتی ایطاٴ 
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ایٵ ؾبظٲبٴ زض تلاـ اؾت تب ثب ثٽطٺ ٪یطی اظ .زٸٮت زض ظٲیٷٻ تٹؾٗٻ نٷبیٕ ٦ٹچ٥ نٹضت پصیطٞتٻ اؾت 

زض رٽت اٞعایف تٹاٴ ٸاحس ټبی نٷٗتی  ٦كٹض ټبزی٫ط اٲ٧بٶبت ٢بٶٹٶی ذٹیف ٸ ثب اؾتٟبزٺ اظ تزبضة 

ب٬ ٸ نبزضات ٸ ټٳچٷیٵ ٲطتٟٕ ٶٳٹزٴ ٲك٧لات ٖسیسٺ آٶٽب ،٪بٰ ثط ٦ٹچ٥ زض ایزبز اضظـ اٞعٸزٺ ،اقتٛ

 .زاضز

ٖشسز اظ آٶٽشب زض    345قٽط٤ نٷٗتی تٹؾٍ زٸٮت ثٻ تهٹیت ضؾیسٺ اؾشت ٦شٻ    456، 1385تبپبیبٴ قٽطیٹضٲبٺ 

 >2.=حب٬ ٸا٪صاضی ظٲیٵ نٷٗتی اؾت

چش٥ نشٷٗتی زض ایشطاٴ ٸ    ثٻ  ٲٷٓٹضتٹؾٗٻ نٷبیٕ ٦ٹچ٥ ، ٲُبٮٗٻ ٖٹاٲ٭ ٲإحط ثطؾٹز ٸاحس ټشبی تٹٮیشسی ٦ٹ  

اضظیبثی احطات ٖٹاٲ٭ ٲطثٹَٻ ٸ ضتجٻ ثٷسی آٶٽب اظ ٶٓط قست احط ٸ اټٳیتی ٦شٻ ثشط ؾشٹز نشٷبیٕ ٦ٹچش٥ زاضٶشس       

 .،يطٸضی ثٻ ٶٓط ٲی ضؾس
 

 ٞذف تحميك  -1-3

 .اؾت " ټب  SMEقٷبذت ثٽتطی اظ ٖٹاٲ٭ ٲإحط زض ؾٹزآٸضی  " ، ټسٜ انٯی ایٵ تح٣ی١

 

 عؤالات تحميك -1-4

 :اظ اؾت ی زض ایٵ ٲُبٮٗٻ ٖجبضتانٯ پطؾف

انشٟٽبٴ   قٽط٤ نشٷٗتی رشی  زض ٚصایی ٖٹاٲ٭ ٲإحط زض ؾٹزآٸضی ثٷ٫ب ٺ ټبی ٦ٹچ٥ ٸ ٲتٹؾٍ     

 ٦ساٲٷس؟

 

 فزضيٝ ٞبي تحميك -1-5

 :٪یطز ظیط ٲٹضز آظٲٹٴ ٢طاض ٲی ټبی ٞطيیٻ تح٣ی١، انٯی پطؾفثب تٹرٻ ثٻ 

 ث زض ؾشٹزآٸضی ٲحیٍ ا٢تهبزی زاذٯی یشب ٖٹاٲش٭ ٲٯشی    تأحیط    ٍ  ٷ٫شب ٺ ټشبی ٦ٹچش٥ ٸ ٲتٹؾش

 .اؾت ٲخجت انٟٽبٴ قٽط٤ نٷٗتی ریزض ٚصایی

  ؾشٹزآٸضی  زض ثبظاض یبثی ٸ ٞطٸـتأحیط     ٍ قشٽط٤  زض ٚشصایی  ثٷ٫شب ٺ ټشبی ٦ٹچش٥ ٸ ٲتٹؾش

 .اؾت ٲخجت انٟٽبٴ نٷٗتی ری

 تأحیط  ٔ ٍ     ؾشٹزآٸضی  زضٲٷشبثٕ اٶؿشبٶی    ٶشٹ قشٽط٤  زض ٚشصایی  ثٷ٫شب ٺ ټشبی ٦ٹچش٥ ٸ ٲتٹؾش

 .اؾت ٲخجت انٟٽبٴ نٷٗتی ری

  ؾشٹزآٸضی  زض ٶٹٔ ٲسیطیت ثٷ٫بٺتأحیط     ٍ قشٽط٤  زض ٚشصایی  ثٷ٫شب ٺ ټشبی ٦ٹچش٥ ٸ ٲتٹؾش

 .اؾت ٲخجت انٟٽبٴ نٷٗتی ری
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 ؾٹزآٸضی زض ٴ ٦یٟیت ٲحهٹلات تٹٮیسیتأحیط ٲیعا  ٍ  ٚشصایی  ثٷ٫ب ٺ ټبی ٦ٹچ٥ ٸ ٲتٹؾش

 .اؾت ٲخجت انٟٽبٴ قٽط٤ نٷٗتی ریزض

  ؾٹزآٸضی زض ٶٹآٸضیتأحیط  ٍ  قشٽط٤ نشٷٗتی رشی   زض ییٚشصا  ثٷ٫ب ٺ ټبی ٦ٹچ٥ ٸ ٲتٹؾش

 .اؾت ٲخجت انٟٽبٴ

 رٚػ تحميك -1-6

 " 1 پیٳبیكی تحٯیٯی " ،ٸ ضٸـ تح٣ی١ "ای ٦تبثربٶٻ-اؾٷبزی"، آٸضی اَلاٖبت ٶبٲٻ ضٸـ رٳٕ زض ایٵ پبیبٴ

ؾپؽ ثٻ . ثط٪عیسٺ ذٹاټٷس قس ٲؿت٣٭ٲتٛیط ټبی  ، 2 لاٸؾٵ ؾٹزآٸضی ٲس٬اظ  اؾتٟبزٺثب  زض ایٵ ضٸـ.ثبقس ٲی

زض  ثب اؾتٟبزٺ اظ اَلاٖبت ثسؾت آٲسٺ اظ ٲُبٮٗٻ ٲیساٶی.٪یطی ٲتٛیط ټب،پطؾف ٶبٲٻ تٽیٻ ٲی قٹز ٲٷٓٹض اٶساظٺ 

٦ٹچ٥  نٷبیٕآٸضی  ثط ؾٹز ٲؿت٣٭ یب ٲتٛیط ټبی حیط ٖٹاٲ٭أ، ت ثٻ ٦ٳ٥ ضٸـ ا٢تهبز ؾٷزی آٲبضی ٸ ٶٳٹٶٻ

 .ذٹاټس قس ٸا٢ٕ زض قٽط٤ نٷٗتی ری انٟٽبٴ ثطآٸضزٚصایی  ٸ ٲتٹؾٍ 

 

 ي ػّٕيبتيٚاصٜ ٞب -1-7

 .قٹٶس ټب ٸ انُلاحبتی ٦ٻ زض ایٵ تح٣ی١ ٸارس اټٳیت ټؿتٷس ٲٗطٞی ٲی زض ایٵ ثرف ثطذی اظ ٸاغٺ

 

 SME 3#$صٙبيغ وٛچه ٚ ٔتٛعط -

تب٦ٷٹٴ ، ټٷٹظ  1920اظ ظٲبٴ پی ثطزٴ ثٻ اټٳیت ٶ٣ف نٷبیٕ ٦ٹچ٥ زض ظٶزیطٺ تٹٮیسات نٷٗتی زض ؾب٬ 

ٮصا تٗبضیٟی ٦ٻ زض .اٮٳٯٯی تٗٳیٱ زازٺ قٹز ،اضائٻ ٶكسٺ اؾت تٗطیٝ ربٲٕ ٸ ٸاحسی ٦ٻ ثتٹاٶس زض ٖطنٻ ثیٵ

ثطای نٷبیٕ ٦ٹچ٥ اضائٻ قسٺ اٶس ،ټط ی٥ ثٻ –چٻ زض ثٗس ٶٓطی ٸ چٻ اظ ٶٓط ٖٳٯی –٦كٹض ټبی ٲرتٯٝ 

تٹٮیس زض ٦كٹض ٲطثٹ َٻ ٲی  ٮحبْی ثیبٴ ٦ٷٷسٺ قطایٍ ذبل ا٢ٯیٳی ٸ ثطزاقت ټبی ٞط ټٷ٫ی اظ ٲٷبؾجبت

 >7=.ثبقٷس

 ثٻ َٹضی٧ٻ. ت تٗساز ٦بض٦ٷبٴ اؾت اٴ ٲخب٬ زض ٦كٹض ٦طٺ رٷٹثی ،تٗطیٝ نٷبیٕ ٦ٹچ٥ ثط ٲحٹضیثٻ ٖٷٹ   

نٷبیٗی ٦ٻ حسا٢٭ اقتٛب٬  ٥ ٸٶٟط ٦بض٦ٵ ٞٷی اؾت ،نٷبیٕ ٦ٹچ 100نٷبیٗی ٦ٻ حسا٦خط اقتٛب٬ زض آٶٽب 

>7.=قٹٶسٶٟط٦بض٦ٵ ٞٷی اؾت ،نٷبیٕ ٲتٹؾٍ ٶبٲیسٺ ٲی   300ٶٟط ٦بض٦ٵ ٞٷی  ٸ حس ا٦خط 100زض آٶٽب   

٦بض٪بٺ $نٷبیٕ ذیٯی ٦ٹچ٥ .زض ٦كٹض ټٷسٸؾتبٴ ،تٗطیٝ نٷبیٕ ٦ٹچ٥ ثط اؾبؼ ٲیعاٴ ؾطٲبیٻ حبثت اؾت

ٲیٯیٹٴ ضٸپیٻ اؾت   ٦،5/2ٻ حسا٦خط ؾ٣ٝ ؾطٲبیٻ حبثت قبٲ٭ ٲبقیٵ آلات ٸ ؾطٲبیٻ زض ٪طزـ اٸٮیٻ #تٹٮیسی

ٲیٯیٹٴ 10زض ٪طزـ اٸٮیٻ  نٷبیٕ ٦ٹچ٥، ٦ٻ حسا٦خط ؾ٣ٝ ؾطٲبیٻ حبثت قبٲ٭ ٲبقیٵ آلات ٸ ؾطٲبیٻ.
                                                
 Analytical Survey Method  

 Lawson's Profitability Model 

 Small and Medium-sized Enterprises
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٪طزـ اٸٮیٻ ضٸپیٻ اؾت ٸ نٷبیٕ ٲتٹؾٍ، ٦ٻ حسا٦خط ؾ٣ٝ ؾطٲبیٻ حبثت قبٲ٭ ٲبقیٵ آلات ٸ ؾطٲبیٻ زض 

 >7=.ٲیٯیٹٴ ضٸپیٻ اؾت100

زض ایطاٴ ثطاؾبؼ پیكٷٽبز ٸظاضت نٷبیٕ ٸ ٲط٦ع آٲبض ایطاٴ ٲلا٤ تٗطیٝ ٸ ت٧ٟی٥ نٷبیٕ تٗساز ٦بض٦ٷبٴ 

ٶٟط  49-249ٶٟط ٸاحس ټبی ٦ٹچ٥ نٷٗتی ٸ  6-49حس ټبی نٷٟی تٹٮیسی،ٶٟط ٸا 1-5ثٷ٫بٺ ټبی . اؾت

 >2=.ٲحؿٹة ٲی قٹٶسٶٟط ثبلاتط ٸاحس ټبی ثعض٨  249ٸاحس ټبی ٲتٹؾٍ نٷٗتی ٸ 

  ؽٟزن صٙؼتي خي -

ایٵ .قٽط٤ نٷٗتی  ٸاثؿتٻ ثٻ قط٦ت قٽط٤ ټبی نٷٗتی انٟٽبٴ اؾت 38قٽط٤ نٷٗتی ری ،ی٧ی اظ 

ٲؿبحت ایٵ .یعز ٢طاض زاضز ٸ زاضای اٲ٧بٶبت آة ،ثط٠ ،تٯٟٵ ٸ ٪بظٲی ثبقس -انٟٽبٴ 17قٽط٤ زض ٦یٯٹٲتط 

 88،ٸاحس ٚصایی  82 زض ایٵ قٽط٤.ی آٴ ٸا٪صاض قسٺ اؾتزضنس ظٲیٵ ټب 98ټ٧تبض اؾت ٸ  310قٽط٤ 

ٸاحس  20ٸاحس ٞٯعی ، 127ٸاحس ٦بٶی ٚیط ٞٯعی ، 32ٸاحس قیٳیبیی، 71ٸاحس ؾٯٹٮعی، 21 ٸاحس ٶؿبری ،

ٶٟط اقتٛب٬ ایزبز  8651ٸاحس ثٻ ثٽطٺ ثطزاضی ضؾیسٺ اؾت ٦ٻ  448 بًٸاحس ذسٲبت، رٳٗ 7ٸ  ی٥ٸ اٮتطٸٶ ثط٠

 >9.=٦طزٺ اؾت
 

 عبختبر تحميك -1-8

تٗطیٝ  ثٻ ایٵ ٞه٭ ٶیعازاٲٻ  زض .سقی ٲٗط١ٞ تح٣یی ټب ٸٞطيیٻ اټساٜ،يطٸضت،ؾإالاتحبيط زضٞه٭

 .اقبضٺ قسنٷبیٕ ٦ٹچ٥ ٸ ٲتٹؾٍ 

ثب ٲٗطٞی ٲس٬  ییٵ ٖٹاٲ٭ ٲإحط زض ؾٹزآٸضی ٲٗطٞی ٲی قٹز ٸ ثٗس اظ آٴضٸـ ټبی تٰٗ اثتسازٸ ٭زضٞه

  ٖٹاٲ٭ ٲإحط زض ؾٹزآٸضی پیطاٲٹٴ ؾبث٣ٻ تح٣ی١ ٸ ؾپؽ قٹز ٲی اضائٻلاٸؾٵ ،٦ٯیٻ ٖٹاٲ٭ ٲإحط زض ؾٹزآٸضی 

اٶتربة ٲی  ی ٲؿت٣٭ثط اؾبؼ ٲس٬ یبز قسٺ ،ٲتٛیط ټب ٰؾٹ ٞه٭ زض .قٹز ٲی اضائٻنٷبیٕ ٦ٹچ٥ پیطاٲٹٴ  ٸ

زض ازاٲٻ ایٵ  .ثب ت٧ٷی٥ پطؾف ٶبٲٻ زض ٶٳٹٶٻ آٲبضی،ٲتٛیطټبی ٲؿت٣٭ ٸ ٸاثؿتٻ اٶساظٺ ٪یطی ٲی قٹٶسٸ سقٹٶ

آظٲٹٴ ٞطيیٻ  ٸ ٲس٬ ثطآٸضز اظ حبن٭ ٪یطی ٶتیزٻ چٽبضٰ زضٞه٭ .ٞه٭ ٲس٬ ٲٹضز اؾتٟبزٺ ٲٗطٞی ٲی قٹز

 ٻاضائ ثحج ٲٹضز ٲٹيٹٔ یثطا  پیكٷٽبزاتیٸ ١تح٣ی ٶتبیذ ٱپٷز زضٞه٭.اؾت  قسٺ آٸضزٺ ټبی آٲبضی ٲرتٯٝ

 .ٲی قٹز
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 ٔمذٔٝ -2-1

ایشٵ ضٸٶشس تٹؾشٗٻ    . ؾب٬ ٪صقتٻ ؾطیٗتط ٸ ی٧پبضچٻ تط اظ زټٻ ټبی ٢ج٭ ثٹزٺ اؾشت  40تٹؾٗٻ ت٧ٷٹٮٹغی زض 

٦بلاټب ٸ اَلاٖشبت  قج٧ٻ ټبیی ٦ٻ اظ َطی١ آٶٽب . زض ټط زٸ رٷجٻ ٶطٰ اٞعاضی ٸ ؾرت اٞعاضی ٢بث٭ ٲكبټسٺ اؾت

تٛییشطات  . ٲرتٯٝ رطیبٴ پیسا ٲی ٦ٷٷس ٶیع تٹؾٗٻ پیسا ٦طزٺ ٸ ثٻ َشٹض ضٸظاٞعٸٶشی پیچیشسٺ ٸ پیكشطٞتٻ قشسٺ اٶشس      

 یتاٲطٸظٺ ٲشسیط . ؾیبؾی ټٳطاٺ ثب تحٹلات ا٢تهبزی ثٻ َٹض ٞعایٷسٺ ای ثط تهٳیٳبت ٲسیطیتی تأحیط ٲی ٪صاضٶس

ٲشسیطاٴ اضقشس ٦شٻ زض ازاضٺ ؾشبظٲبٴ ټشب زض٪یشط       . زؿجت ثٻ ٪صقتٻ زاضاثت٧بض ثیكتطی ٶټب ٶیبظ ثٻ ایسٺ ټب ٸ  ؾبظٲبٴ

ثٹزٺ اٶس، اٲطٸظٺ تٳبی٭ ثیكتطی زاضٶس ٦ٻ قیٹٺ ټبی ٢شسیٳی اٶزشبٰ ٦بضټشب ضا ٦ٷشبض ث٫صاضٶشس ٸ ؾشبظٲبٶی ٲت٧ٟشط        

ٻ ، ؾبظٲبٴ ټب ضا ٢بزض ٲی ؾبظز تشب ثشب اَٳیٷشبٴ ٸ اٖتٳشبز ثیكشتطی ثش      ؾٹزآٸضیزض ایٵ ضاؾتب ٲسیطیت . زاقتٻ ثبقٷس

 . [10]ؾٳت آیٷسٺ ٢سٰ ثطزاضٶس

زض زٶیبی اٲطٸظ ٦كٹض ذٹز٦ٟب ٲٟٽٹٰ ذٹز ضا اظ زؾت زازٺ اؾت ٸ ثشٻ رشبی آٴ رٽشبٴ ذشٹز ٦ٟشب ٶكؿشتٻ       

رٽبٴ ثٻ نٹضت ثبظاضی زض آٲسٺ اؾت ٦شٻ ټشط ٦كشٹضی ثشٻ ٞطاذشٹض حشب٬ ذشٹز ٪ٹقشٻ ای اظ آٴ ضا ثشٻ          . اؾت

٦كٹضی ٶتٹاٶس زض ایٵ ثبظاض ثشیٵ اٮٳٯٯشی رشبیی     ا٪ط. تهطٜ زضآٸضزٺ ٸ ٦بلاټبی ذٹز ضا زض آٴ ٖطيٻ ٲی ٦ٷس

 . [8]ثطای ٖطيٻ ٦بلاټبی ذٹز زؾت ٸ پب ٦ٷس، اظ ٪طزٸٶٻ ٲجبزلات ثیٵ اٮٳٯٯی ذبضد ذٹاټس قس
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 اضظاٶتط ٲكرم  ټبیض٢بثت زض ؾُح رٽبٶی ٖٳٹٲبً ثب اضائٻ ٦بلاټب ٸ ذسٲبت ثٽتط زض اظای ٢یٳت 

ټب ٸ ذسٲبت ثیكتط ٸ ثٽتطی ټؿتٷس، ٸ ثٻ ٶؿجت اظ ٲٷبثٕ ض٢جب زض ؾُح رٽبٶی ٢بزض ثٻ تٹٮیس ٦بلا. ٲی قٹز

 .[11]. ٦ٳتطی ټٱ اؾتٟبزٺ ٦طزٺ اٶس

ثلاق٥، ثب اظ ٲیبٴ ضٞتٵ ٢سضت ض٢بثتی ٸ ٞطاټٱ آٲسٴ ظٲیٷشٻ ظٸا٬ زض تزشبضت ثشیٵ اٮٳٯٯشی، اٲ٧شبٴ ٦ؿشت       

اتی ٸرشٹز  زضآٲسټبی اضظی رٽت ضٕٞ ٶیبظٲٷسی ټبی زاذٯشی ٸ تٽیشٻ ٲشٹاز لاظٰ ثشطای تٹٮیشس ٦بلاټشبی نشبزض       

 . [8]ٶرٹاټس زاقت ٸ زض ٶتیزٻ، ٞطآیٷس ضقس ٸ تٹؾٗٻ ٦كٹض ثب ذُط تٹ٢ٝ ضٸثطٸ ذٹاټس قس

ټط ٞٗبٮیت ا٢تهبزی ثبیس ثب تٽیٻ ٸ اضائٻ ٲحهٹلات ٸ ذسٲبتی ٦ٻ ٲكتطیبٴ ضا اضيبء ٲی ٦ٷٷس، ثشٻ ت٣بيشبی   

ٶٳبیٷشس   ی ٖٳٯیبتی ضا تسٸیٵ ٲیٲسیطاٴ اضقس اؾتطاتػی قط٦ت ضا تٗییٵ ٲی ٦ٷٷس، ثطٶبٲٻ ټب. ثبظاض پبؾر٫ٹ ثبقس

ټشسٜ   حس ا٦خط ٦طزٴ ؾشٹز، .ٸ تزٽیعات ٸ اٲ٧بٶبت ٸ اٞطاز ضا زض ضاؾتبی اټساٜ قط٦ت ثٻ ذسٲت ٲی ٪یطٶس

  .[10]انٯی ټط ثٷ٫بٺ ا٢تهبزی اؾت

ؾؿبت، ثب اؾتٟبزٺ اظ ٲٷبثٕ ٸ تلاـ ذٹز ثشطای تٹٮیشس ٦بلاټشب ٸ ذشسٲبت زض     تٗسازی اظ اٞطاز، ٪طٸٺ ټب ٸ ٲإ

ؾؿشبت ضا ٲشی تشٹاٴ ثشٻ قشط  ظیشط       ایشٵ اٞشطاز یشب ٪شطٸٺ ټشب ٸ ٲإ     . ټؿشتٷس ؾبظٲبٴ تزبضی ؾشٽیٱ   ؾطٶٹقت ی٥

 : [8]ثطقٳطز

 پٹ٬ ذٹز ضا زض ؾبظٲبٴ ؾطٲبیٻ ٪صاضی ٲی ٦ٷٷس -ؾٽبٲساضاٴ . 

 اظ ٲٷبٕٞ ؾبظٲبٴ حطاؾت ٲی ٦ٷس -ٲسیطیت . 

 تلاـ ٸ ٲٽبضت ذٹز ضا زض ؾبظٲبٴ ثٻ ٦بض ٲی ٪یطٶس -٦بض٦ٷبٴ . 

 ٸاٰ ٸ زی٫ط ذسٲبت ٲبٮی اضائٻ ٲی زټٷس -ط ثبٶ٥ ټبؾؿبت ٲبٮی ٶٓیٲإ . 

 تأؾیؿبت ظیطثٷبیی ایزبز ٲی ٦ٷس -زٸٮت . 

 ٦بلاټب ٸ ذسٲبت تٹٮیس قسٺ تٹؾٍ ؾبظٲبٴ ضا ذطیساضی ٲی ٶٳبیٷس -ٲهطٜ ٦ٷٷس٪بٴ . 

 ٦ؿبٶی ٦ٻ ظٲیٵ، ٲبقیٵ آلات، اٶجبض ٦بلا، ٸؾبئٍ ٶ٣ٯیٻ ٸ ٚیطٺ ثٻ ؾبظٲبٴ اربضٺ ٲی زټٷس . 

 

 سؾت ٲی آٸضٶس؟عایف ٲی یبثس، اقربل ٲص٦ٹض چٻ ثاٞ ؾٹزآٸضیټٷ٫بٲی ٦ٻ 

  آٸضٶسسؾت ٲیثیكتطی ثؾٽبٲساضاٴ ؾٹز . 

 زٸٮت ٲبٮیبت ټبی ظیبزتطی ٸنٹ٬ ٲی ٦ٷس . 

 ؾؿبت ٲبٮی ثٽطٺ ثیكتطی ثبثت ٸاٰ ټبی اُٖبیی ذٹز زضیبٞت ٲی ٦ٷٷسٲإ . 

 ٲسیطاٴ اٲتیبظات اضظٶسٺ تطی ثٻ زؾت ٲی آٸضٶس . 

 تٳعز ثیكتطی ٦ؿت ٲی ٦ٷٷس٦بض٦ٷبٴ ح٣ٹ٠ ٸ زؾ . 

 تطی ٲی ذطٶس ٲهطٜ ٦ٷٷس٪بٴ ٲحهٹلات ٸ ذسٲبت ثب ٦یٟیت ثٽتط ٸ ٢یٳت ټبی ٲ٣ٗٹ٬ . 

 ٦ؿبٶی ٦ٻ ظٲیٵ، اٶجبض ٦بلا، ٸؾبئٍ ٶ٣ٯیٻ ٸ ٚیطٺ اربضٺ ٲی زټٷس، اربضٺ ٲٷبؾجتطی ٲی ٪یطٶس . 
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٦ط قس، تحت تأحیط ٢طاض ؾؿبتی ٦ٻ زض ثبلا شٗیت ٲٷبؾجی ٶساضز، ټٳٻ اٞطاز ٸ ٲإٸي ؾٹزآٸضیظٲبٶی ٦ٻ 

سؾت آٸضز ٦ٻ اظ ٲعایبی ث ب ٶؿجت ثٻ زی٫طاٴ ٲٹ٢ٗیت ثٽتطی ٸ٢تی ٦ٻ ی٥ ٪طٸٺ ٲی ٦ٹقس ت. ٲی ٪یطٶس

چٷبٶچٻ . ذبنی ثٽطٺ ٲٷس ٪طزز، زض ٸا٢ٕ زی٫طاٴ ضا اؾتخٳبض ٲی ٦ٷس ٸ ٲٷبٕٞ آٴ ټب ضا ؾرت ٲتأحط ٲی ؾبظز

ثٻ ٖٷٹاٴ ٲخب٬، اٞعایف ٲبٮیبت . ٹٴ زی٫طی ٶیع ٲی ٪طززؾٹز ثٻ َٹض ٖبزلاٶٻ تؿٽیٱ قٹز، ٲٷزط ثٻ ٲٷبٕٞ ٪ٹٶب٪

ټبی ٸنٹ٬ قسٺ تٹؾٍ زٸٮت، ؾجت اضائٻ تؿٽیلات ٸ ذسٲبت ثیكتط، ٲساضؼ ٲزٽعتط، ثعض٪طاٺ ټب ٸ پبض٤ 

 . [8]ټبی ٲتٗسز ٸ ٚیطٺ ثطای قٽطٸٶساٴ ٲی قٹز

إحط زض ؾٹزآٸضی ضٸـ ثٻ ٲٷٓٹض تٗییٵ ٖٹاٲ٭ ٲ زٸٖٹاٲ٭ ٲإحط زض ؾٹزآٸضی ٦ساٲٷس؟ثٻ َٹض ٦ٯی اٲب 

 :ٸرٹز زاضز

 
 (تؾىيُ تبثغ عٛد)تخٕيٗ تبثغ تمبضبرٚػ  -اِف

 زض ایٵ ضٸـ ،. ٲی ظٶیٱ ترٳیٵتبثٕ ؾٹز ضا  ،تبثٕ ت٣بيبی ٲحهٹ٬ یب ذسٲت ثطاؾبؼ زض ایٵ ضٸـ

 .ٖٹاٲ٭ ٲإحط زض ؾٹزآٸضی ټٳبٴ ٖٹاٲ٭ ٲإحط زض ت٣بيبؾتٲٗٳٹلاً
 

  ػبُٔ تأييذ يب رد فزضيٝ اثز ٌذاري يه يب چٙذرٚػ  -ة

ٞطيیٻ ٲی زض ؾٹزآٸضی ٲإحط اؾت ٸؾپؽ ثٻ ضزیبتأییسایٵ  xزض ایٵ ضٸـ ٞطو ٲی ٦ٷیٱ ٦ٻ ٖبٲ٭ 

  [12].پطزاظیٱ

 

ایٵ ٲس٬ ٶٻ تٷٽب . ز ٖٹاٲ٭ ٲإحط اظ ٢ج٭ قٷبؾبیی قسٺ اٶسٞطيیٻ ټب زض ٲٹض  1 لاٸؾٵ ؾٹزآٸضی ٲس٬ ثباؾتٟبزٺ اظ

عض٨ ٶیع ٢بث٭ اؾتٟبزٺ اؾت ٸ ٲعیت انٯی ایٵ ٲس٬ ثطای ثٷ٫بٺ ټبی ٦ٹچ٥ ٸ ٲتٹؾٍ ثٯ٧ٻ ثطای ثٷ٫بٺ ټبی ث

ایٵ اؾت ٦ٻ تٳبٰ ٖٹاٲ٭ ٲإحط زض ؾٹزآٸضی ٦ؿت ٸ٦بض ضا زض ٶٓط ٪طٞتٻ اؾت ٸ زض ؾٻ زؾتٻ ظیط َج٣ٻ ثٷسی 

 :[12]ٶٳٹزٺ اؾت

 

ٽشب  ز ٸ تٷزض ٲزٳٹٔ ٦ٷتطٮشی ثشطآٴ ٶشساض   ٲسیطیت ٦ؿت ٸ٦بض زٶیبی ذبضد، ٦ٻ :ٖٹاٲ٭ ٲحیٍ ذبضری  -1

ٶؿشجت ثشٻ    ،قشسٺ ثبقشس  ثطٶبٲشٻ ضیشعی   اٲشب ا٪شط ٸا٦شٷف اظ ٢جش٭     . س ٶكشبٴ ٲشی زټش   ٶؿجت ثٻ آٴ  ٸا٦شٷف  

 .ذٹاټس زازاتٟب٠ ثٻ ثٽتطیٵ ٶحٹ ٸا٦ٷف ٶكبٴ زض حب٬ پیكبٲسټبی 

٦شٻ  ٸ زٶیبی ذبضد  ٲسیطیت ٦ؿت ٸ٦بض ثیٵٞطآیٷس اضتجبَی :ٖٹاٲ٭ اضتجبٌ ثیٵ ثٷ٫بٺ ٸ ٲحیٍ ذبضری  -2

  .٢طاض زاضزاٸحسا٢٭ تب حسٸزی زض ٦ٷتط٬ 

                                                
 Lawson's Profitability Model 
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ضخ ٲشی زټشس ضا    ـآٶچشٻ زض ٦ؿشت ٸ ٦شبض   ٲشسیطیت   اثعاضټبیی ٦شٻ ثٹؾشیٯٻ آٶٽشب   :زاذٯی ثٷ٫بٺ ٖٹاٲ٭  -3

آٶٽشب ثشطای ثؿشیبضی اظ ؾشبظٲبٶٽب     ٢طاض زاضٶس ٸ اټٳیت  اٸس ، ٦ٻ ٲؿٯٳبً تحت ٦ٷتط٬ ٲی ٦ٷ٦ٷتط٬ ٸ ازاضٺ 

 >12.=ټٷٹظ ٲكرم ٶیؿت 

 

 ، ؾپؽ. ٲٗطٞی ٲی قٹز  لاٸؾٵ ؾٹزآٸضی ٲس٬ اثتسا تٳبٰ ٖٹاٲ٭ ٲإحط زض ؾٹزآٸضی ثطاؾبؼ زض ازاٲٻ، 

 ؾٹزآٸضی ٸ نٷبیٕ ٦ٹچ٥ ٸ ٲرهٹنبً ٲطٸضی ارٳبٮی ثط تٗسازی اظ تح٣ی٣بت زاذٯی ٸ ذبضری زض حٹظٺ

 .ذٹاټس٪طٞت، نٹضت #ضٸـ یبز قسٺ زٸاؾتٟبزٺ اظ $ٖٹاٲ٭ ٲإحط زض ؾٹزآٸضیٲطتجٍ ثب ٲٹيٹٔ 
 

 لاٚعٗ عٛدآٚري ٔذَ -2-2

حط زض ؾٹزآٸضی ٦ؿت ٸ ٦بض ضا زض ؾٻ زؾتٻ ظیشط َج٣شٻ   إٖٹاٲ٭ ٲ ٲی تٹاٴ تٳبٰٲس٬ ایٵ اؾت ٦ٻ ثحج انٯی  

 : ثٷسی ٶٳٹز 

 ٖٹاٲ٭ ٲحیٍ ذبضری -1

 تجبٌ ثیٵ ثٷ٫بٺ ٸ ٲحیٍ ذبضری ٖٹاٲ٭ اض -2

 ٖٹاٲ٭ زاذٯی ثٷ٫بٺ  -3
 

 

 ػٛأُ ٔحيط خبرخي  -2-2-1

 عٛدآٚرياختٕبػي ٔؤثز ثز  -ػٛأُ ولاٖ التصبدي -1 -2-2-1

 ٔحيط التصبدي

ذبضد اظ ٦ؿت ٸ ٦بض ٦ٻ ثطای ثٷ٫بٺ ٲٽٱ ٲی ثبقٷس، زض ی٥ ؾُح ٲكتطیبٴ ، ثبٶ٥  ٪طٸٺ ټبی ٲرتٯٝ ٖٹاٲ٭

ټب، ؾطٲبیٻ ٪صاضاٴ ٸ ض٢جب ټؿتٷس ٸ زض ی٥ ؾُح ثبلاتط، ٲتٹٮیبٴ ربٲٗٻ ټٳچٹٴ زٸٮت ٲحٯی یب زٸٮت ٲط٦عی 

ت تأحیط زض ؾُحی ثبلاتط، ٖٹاٲ٭ ٦لاٶی ٸرٹز زاضٶس ٦ٻ ٖٳٯ٧طز ٦ؿت ٸ ٦بض ضا تح. ٸ ٶٓبیط آٶٽب ٢طاض زاضٶس

ٸٮی ټٳ٫ی، رٽبٴ . ٢طاض ٲی زټٷس، ایٵ ٞب٦تٹضټب ٲی تٹاٶٷس ٞطټٷ٫ی، ؾیبؾی یب زض ضاثُٻ ثب ٞٷبٸضی ثبقٷس

تٹرٻ ثٻ تٳبیع ثیٵ ا٢تهبز ٸ ثبظاض يطٸضی ثٻ . تزبضت ضا ثٻ ٸاؾُٻ ا٢تهبزټب ٸ ثبظاضټب تحت تأحیط ٢طاض ٲی زټٷس

طاٴ ٫تأحیط ثبظی ٗطوٻ ای اظ ثبظاضټب ٦ٻ زض ٲاٲطٸظٺ زض ٖٳ٭، ی٥ ا٢تهبز چیعی رع ٲزٳٹٖ. ٶٓط ٲی ضؾس

ثسٮی٭ آٴ ٦ٻ ایٵ ؾبظٲبٴ ټب ؾٗی زض زذبٮت زض ا٢تهبزټب . ٢سضتٳٷس ٸ ثٻ ذهٹ ل زٸٮتی ٲی ثبقس، ٶیؿت 

زض ثیكتط ٲٹاضز ثٽتطیٵ ٦بض  طاٴ اٶٟطازی ٲی ثبقس،٫یثٻ زٸض اظ ثبظ زاقتٻ ٸ اظ آٴ رب ٦ٻ تهٳیٳبت آٶٽب ٖٳستبً

ثٷ٫بٺ ٶٳی تٹاٶس ٦بضی اٶزبٰ زټس . بزی ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٟطٸو زازٺ قسٺ زض ٶٓط ٪طٞتآٴ اؾت ٦ٻ ٖٹاٲ٭ ا٢ته
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ٲٳ٧ٵ اؾت ٦ٻ اؾتخٷبټبیی ٸرٹز زاقتٻ ثبقس، ٸٮی حتی تأحیط٪صاضتطیٵ ؾط . $ ٦ٻ ثط ضٸی آٶٽب احط ث٫صاضز

ٷس، ثط تٳبی٭ زاضٶس ثٻ ربی آٶ٧ٻ ثط ضٸی ؾیبؾت ټبی ٲطثٹٌ ثٻ ٦٭ ا٢تهبز، تأحیط٪صاض ثبق بٴ نٷٗت،٪زط٦

 . ضٸی ؾیبؾت ټبی ٲطتجٍ ثب ثبظاضټبی ذبل احط ث٫صاضٶس

ٖٹاٲ٭ ا٢تهبزی ضا اظ ٶ٣ُٻ ٶٓط ذٹز ٲی ٶ٫طز، ایشٵ ؾشإالات ضا ٲشی ثبیؿشتی اظ ذشٹز       ثٷ٫بٺ ثٷبثطایٵ ټٷ٫بٲی ٦ٻ

 : ثپطؾس 

 احط ٦ساٰ ٖٹاٲ٭ ا٢تهبزی ثط ضٸی ٖٳٯ٧طز ٦ؿت ٸ ٦بض ، اټٳیت زاضز ؟  – 1

 ثطای ایٵ ٖٹاٲ٭ ثیٟتس ؟  چٻ اتٟب٢ی احتٳب٬ زاضز – 2

 ، چ٫ٹٶٻ ثبیس ٸا٦ٷف ٶكبٴ ثسټس ؟ نحیح ثبقسټبی ثٷ٫بٺ پیف ثیٷی  چٷبٶچٻ – 3

 : زض ایٷزب تٹرٻ ثٻ ؾٻ ٲزٳٹٖٻ ٖٹاٲ٭ ا٢تهبزی  لاظٰ اؾت 

   ٖٹاٲ٭ ا٢تهبزی رٽبٶی 

  ٖٹاٲ٭ ا٢تهبزی ٲٯی 

  ٖٹاٲ٭ ا٢تهبزی ٲٷ٣ُٻ ای 

 
 خٟب٘ي ػٛأُ   

ٶی ٲٳ٧ٵ اؾت ایٵ شټٷیت ثٹرٹز ثیبیس ٦ٻ آٶٽب آٶ٣سض زٸض اظ ثٷ٫بٺ ټؿشتٷس ٦شٻ   ثب ت٧ٟط زض ٲٹضز ٖٹاٲ٭ رٽب

ټبی رٽشبٶی َشٹلاٶی ٲشست ٸرشٹز     ٶشس اٲب ثٻ ٶٓط ٲی ضؾس ٦شٻ ثطذشی ضٸ  . چٷساٴ اضظـ تٹرٻ ٦طزٴ ٶساضٶس 

زض ایٷزشب لاظٰ  . ٲی ٪صاضز زاضز ٦ٻ تأحیط ٢بث٭ ٲلاحٓٻ ای ثط ضٸی ؾُٹ  زضآٲس ٸ ضٸـ ازاضٺ ٦ؿت ٸ ٦بض،

 . زٸ ٢بٶٹٴ ٦ٯیسی  ٞٗبٮیت ا٢تهبزی اقبضٺ قٹز ثٻ  اؾت ٦ٻ

ا٪ط ٞطزی زض ٲٹضز چیعی اَلاٖبت ٸ آ٪شبټی ٶساقشتٻ ثبقشس، آٴ چیشع ٶٳشی تٹاٶشس تشأحیط زض تهشٳیٱ اٸ          -1

 . زاقتٻ ثبقس، ٸٮی ا٪ط ایٵ آ٪بټی ضا زاقتٻ ثبقس، آٴ ٪بٺ زض تهٳیٱ اٸ ٲإحط ذٹاټس ثٹز 

اؾشتٟبزٺ  بت ٲشٹضز ٶیشبظـ اؾشت،    ذشسٲ ٗی ٦شٻ ٲتٷبؾشت ثشب    ټط ٞطزی تٳبی٭ زاضز ٦ٻ اظ اضظاٴ تطیٵ ٲٷج  -2

 . ٲی ثبقس  …ایٵ ذسٲبت قبٲ٭ ؾُح ٦یٟیت ٲٹضز ٶیبظ اٸ، تبضید ټبی زضیبٞت ٸ . ٶٳبیس

ٲؿشبٞطت ٦شطزٴ زض ؾشُح    . ٦ٯی آ٪بټی ټبی ٦ٳتطی ٸرٹز زاقت ضؾب٬ پیف ثٻ َٹ 30زض ؾُح رٽبٶی ، 

ثیكتط تهٳیٳبت ٲجٷی ثشط ذطیشس ٲحشسٸز    . ٪طزیسثٹز، اَلاٖبت ثب ؾطٖت ٦ٳتطی ربثزب ٲی رٽبٴ زقٹاضتط 

اٲششطٸظٺ اَلاٖششبت ثیكششتطی زض زؾششتطؼ ثششٹزٺ ٸ . ٲحٯششی ٲششی ٪طزیششس قششٷبذتٻ قششسٺ ٸ ٶؿششجتبًثششٻ ٲٷششبثٕ تششأٲیٵ 

ثٷبثطایٵ ٢شبٶٹٴ قشٳبضٺ یش٥ ٲشٹضز پیشطٸی      . تهٳیٳبت ذطیس ټط ٦ؿی ثط ٲجٷبی ایٵ اَلاٖبت اتربش ٲی قٹز

ثشٻ ؾشٳت اضظاٴ تشطیٵ تشأٲیٵ ٦ٷٷشسٺ ٦شٻ ثتٹاٶشس         یٞطزټط. ٲی قٹز٢طاض ٪طٞتٻ ٸ ٢بٶٹٴ قٳبضٺ زٸ ٸاضز ثبظی 

زض  1971ثٻ ٖٷشٹاٴ ٲخشب٬ زض ؾشب٬    . قطایٍ ٦یٟیت ٸ تحٹی٭ ٲٹضز ٶٓط اٸ ضا ثطآٸضز ٦ٷس، ؾٹ٠ پیسا ٲی ٦ٷس 

ی ت٣بيشبی  زؾت٫بٺ زض ؾب٬ زٸ چطذٻ ٲٹتٹضی تٹٮیس ٲی ٪طزیس ٸ زض احشط ضٸٶشسټب   65000اٶ٫ٯؿتبٴ، ثیف اظ 
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ٹض ٖٳشسٺ ثشسٮی٭ ٸضٸز ٲحهشٹلات تٹٮیشس     َش ضؾیس ٦ٻ ثشٻ   1981زؾت٫بٺ زض ؾب٬  3000ثٻ رٽبٶی ایٵ ٲ٣ساض 

ثبیشس اظ ذشٹز ثپطؾشس     ٲشسیط پطؾف ټبیی ٦ٻ . ٦ٷٷس٪بٴ ذبضری ثب ٦یٟیت ثبلاتط ٸ ٢یٳت پبییٵ تط ثٻ ثبظاض ثٹز

 : ٖجبضتٷس اظ 

ا٢تهبز رٽشبٶی ٢شطاض   تأحیط تٛییطات رطیبٴ ټبی  وآیب ٲٵ زض ظٲیٷٻ ای ٞٗبٮیت ٲی ٦ٷٱ ٦ٻ ثؿیبض زض ٲٗط -1

 زاضز یب ٲٵ زض ثطاثط ایٵ تٛییطات ٲهٹٴ ټؿتٱ ؟

 ؟ چٻ ٦بض ټبیی ضا ٲی ثبیؿتی اٶزبٰ زټٱ ا٪ط ظٲیٷٻ ٦بضی ٲٵ ثؿیبض زض ٲٗطو تٛییط اؾت ،   -2

 : پطؾف زٸ تحٯی٭ ټبی ثیكتطی ضا زض ثط زاضز، ثب تٗطیٝ نٹضت ٲؿأٮٻ قطٸٔ ٲی ٦ٷیٱ 

٦ٷٷس٪بٴ اضظاٴ تطی ٶؿشجت ثشٻ ٲشٵ زؾتطؾشی زاضٶشس ٸ زض ٶتیزشٻ اظ ٲشٵ         ٲكتطیبٴ ٲٵ ثٻ ٲٷبثٕ ٸ تأٲیٵ: ٲؿأٮٻ 

 . ٦ٳتط ذطیس ٲی ٦ٷٷس 

 آیب ٲی تٹاٶٱ ټعیٷٻ ټبی تٹٮیس ذٹز ضا ٦بټف زټٱ ؟ : پبؾد 

  ؟آیب ٲی تٹاٶٱ ٖٯی ضٚٱ تٟبٸت ٢یٳت، زٮی٭ ٢بث٭ تٹرٽی رٽت ذطیس اظ ٲٵ، ثٻ آٶٽب اضائٻ ٦ٷٱ: پبؾد 

ا٪ط چٻ ایٵ پبؾد ټب زض چشبضچٹة یش٥ ٦ؿشت ٸ ٦شبض تٹٮیشسی ٲشی ثبقشس         تٹرٻ ثٻ ایٵ ٶ٧تٻ لاظٰ اؾت ٦ٻ

. ٸٮی ٲٟبټیٱ ثٻ ٦بض ضٞتٻ ضا ٲی تٹاٴ ثٻ ذٹثی زض ٲٹضز ٦ؿت ٸ ٦شبض ذشسٲبتی ٶیشع ٲشٹضز اؾشتٟبزٺ ٢شطاض زاز       

ایشٵ ٲٹيشٹٔ ثشٻ    ٸ ؾشت اٷسٺ پط ټعیٷٻ ی٥ تٹٮیس ٦ٷ احتٳبلاً اٸچٷبٶچٻ پبؾد ثٻ ټط زٸ ؾإا٬ ٞٹ٠ ٲٷٟی ثبقس، 

ٟشبٸت اظ آٴ چشٻ   تٷٽب ضاٺ ح٭ ثشب٢ی ٲبٶشسٺ آٴ اؾشت ٦شٻ چیشعی ٲت     . ٲك٧٭ آٞطیٵ ذٹاټس ثٹز ٸیی ٸا٢ٕ ثطا

 . س، تٹٮیس ٶٳبیس ا٦ٷٹٴ تٹٮیس ٲی ٦ٷ

ز، ثٽتط اؾت ایسٺ ای زض ٲٹضز ایٵ ٦ٻ تٳبیلات زض ٞٗبٮیت ټشبی ا٢تهشبزی   ټط ضٸی٧طزی ضا ٦ٻ زض پیف ث٫یط

ٔ  ،سثٻ ٦ساٰ ؾٹ زض حط٦تٷس زاقتٻ ثبق  ٞشطاټٱ   اٸاٲ٧شبٴ ثطٶبٲشٻ ضیشعی ثشطای آیٷشسٺ ضا ثشطای        ظیطا ایٵ ٲٹيشٹ

 . ٲی ؾبظز 

 
 ػٛأُ ّٔي   

ضٸٶسټبی زض ٲ٣یبؼ ثعض٨ ٦ٻ ثط تٳبٰ ا٢تهبز ٸ ٖٳٯ٧طز ثبظاض احط ٲی ٪صاضٶس ، ٲ٧شبٴ ثٗشسی    ثطضؾیپؽ اظ 

ٔ      ثشب پب  ٲسیطیت ٲی ثبیؿتی.ا٢تهبز ٲٯی ذٹاټس ثٹز ثطای ثطضؾی َجیٗتبً  ؾشد زازٴ ثشٻ پطؾشف ټشبی ظیشط قشطٸ

 : س ٦ٷ

٦ٻ ٖٳٯ٧طز آٴ ثشٻ َشٹض ٢بثش٭ ٲلاحٓشٻ ای تحشت تشأحیط ؾیبؾشت ټشبی زٸٮشت           ٰآیب زض ثبظاضی ٢طاض زاض -1

 ؟ اؾت

٦ٻ ثٻ َطی٣شی تحشت حٳبیشت ټشبی ٲشبٮی اظ َطیش١ ثٹزرشٻ         ٱٽسٺ زاض ٦بض یب ٞطٸـ ٲحهٹٮی ټؿتآیب ٖ -2

 ٖٳٹٲی ٲی ثبقس ؟ 
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طٞی هش آٲشس ٲ  ثشٻ زض  ٲٵؿت٫ی یب ٸاث ٱټبی ذبل ټؿت ٪طٸٺآیب ٸاثؿتٻ ثٻ ؾُح زضآٲس ٲهطٞی قرهی  -3

 ٦٭ رٳٗیت اؾت ؟ 

ثطٶبٲشٻ   تٛییشط ٦ٷشس، چشٻ    قط٦تچٷبٶچٻ زض احط ضٸٶسټبی ا٢تهبزی ٲٯی، ت٣بيب ثطای ٲحهٹ٬ یب ذسٲبت  -4

 ؟  ٰای ٲتٷبؾت ثب قطایٍ زاض

٦شساٰ یش٥ ٲٳ٧شٵ اؾشت تٽسیشس      ٞطنشت ثبقشس ٸ   ٲشٵ  ٦ساٲی٥ اظ تٛییطات ثبٮ٣ٹٺ ٲٳ٧ٵ اؾشت ثشطای    -5

 ز ؟ٲحؿٹة قٹ

  
 طمٝ ايػٛأُ ٔٙ   

پطزاذتشٻ   ٲٗیٵثب ٦ٱ ٦طزٴ ٲ٣یبؼ، ثٻ اټٳیت ؾُٹ  ٞٗبٮیت ا٢تهبزی ثطای ٦ؿت ٸ ٦بض زض ی٥ قٽط یب ربٲٗٻ 

 ٲشخلاً . هشبزی ٲٽشٱ ثشٹزٺ ٸ ٲتٛیشط اؾشت     ثطای ثیكتط ٦ؿت ٸ ٦بضټب ؾُٹ  ٲٷ٣ُٻ ای ٞٗبٮیشت ا٢ت ٲٗٳٹلاً. ٲی قٹز

٦شٻ ؾشُح ٞٗبٮیشت زض یش٥ نشٷٗت       ٲٷب١َ ٲرتٯٝ رٛطاٞیبیی زض ٞٗبٮیت ټبی ٲرتٯٟی ترهم زاضٶس ټٷ٫بٲی

ثٻ َٹض ٢بث٭ ٲلاحٓٻ ای تحت تشأحیط  # تٹضیؿٱ ٲخلاً$تٛییط ٲی ٦ٷس، ی٥ ٲٷ٣ُٻ ٦ٻ زض آٴ نٷٗت ترهم زاضز  

 . ٢طاض ٲی ٪یطز

 : ثطای ٖٹاٲ٭ ٲٷ٣ُٻ ای ؾإالات ظیط ضا ٲی تٹاٴ ثطضؾی ٶٳٹز 

 زض آیٷسٺ ٲٹضز اٶتٓبض ، چٻ اتٟب٢ی احتٳب٬ زاضز ضٸی زټس ؟ 

 ٺ چ٫ٹٶٻ ثط ٦ؿت ٸ ٦بض ٲٵ احط ذٹاټس ٪صاقت ؟ ایٵ آیٷس

 زټٱ ؟  زض ایٵ ٲٹاضز ٲٵ چٻ ٦بضی ثبیس اٶزبٰ

 
 چزخٝ ٞبي ثبسار -2 -2-2-1

جا ايىجا بً اٌميث درن رَوذٌاي الحصادي در ممياص بشرگ وً بز رَي وسب َ وار اثز داروذ، اضاري ضذ َ 

دريايي خزَضان پزيذي اسث، ذ وجات درَن ايىىً مذيز ضزوث مجبُر ويسث ٌماوىذ وسي وً بذَن ومزبى

اوىُن سمان آن اسث وً يه سطح پاييه جز آمذي َ بز رَي باساري وً ضزوث در آن فؼاٌيث دارد  .ذػمً وى

با باسار ضزوث َ چگُوگي رفحار  طدر ايه فصً بزخي مُضُػات ساخحاري َ اسحزاجژيه مزجب. محمزوش ضذ 

 . آوٍا را مُرد بزرسي لزار مي دٌيم 

 

ٔحصَٛػٕز ٔٙحٙيعبختبر   
 1

 

                                                
 Product Life Cycle 
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ٲی #2-1$ٶٳٹزاضټٳبٶٷس   ی٥ ٲٷحٷی اظ ؾُح ٲحهٹ٬ ٞطٸذتٻ قسٺ زض ثبظاض زض زٸضٺ ټبی ظٲبٶی ٲتٹاٮی ،

. ق٧٭ ٸ َٹ٬ ایٵ ٲٷحٷی اظ نٷٗتی ثٻ نٷٗت زی٫ط ٸ اظ ٲحهٹٮی ثٻ ٲحهٹ٬ زی٫ط تٟبٸت ذٹاټس ٦طز. ثبقس

ی٭ ظٲبٶی ٲٟیستط ذٹاټس ثٹز ٦ٻ چطذٻ ٖٳط ٲحهٹ٬ ضا ق٧٭ اؾت اٲب ایٵ تحٯ S ټط چٷس ثیكتط ایٵ ٲٷحٷی ټب

 . ثٻ چٷس ٲطحٯٻ یب ثرف ت٣ؿیٱ ٶٳٹز 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٔزاحُ ٔٙحٙي ػٕز ٔحصَٛ : ( 1-2)ٕ٘ٛدار

 1 يٌفبس خجز

ٲٹ٢ٗیت قط٦ت ثطای ی٥ زٸضٺ ظٲبٶی . ٸرٹز زاضزتأٲیٵ ٦ٷٷسٺ زض ثبظاض ی٥ قط٦ت یب چٷستٷٽب زض ایٵ ٞبظ

ایٵ زٸضٺ ظٲبٶی . جب ذٹاټس ثٹز ظیطا قط٦ت ٲی زاٶس ٦ٻ چ٫ٹٶٻ ٲحهٹ٬ ذٹز ضا تٹؾٗٻ زټس ٲتٳبیع اظ زی٫ط ض٢

ثؿتٻ ثٻ ایٵ ٦ٻ ٸاضز قسٴ ثٻ ایٵ ثبظاض چ٣سض ثطای تٹٮیس٦ٷٷس٪بٴ زقٹاض ثبقس، َٹلاٶی تط یب ٦ٹتبٺ تط ٲی 

ٷس٪بٴ ثبٮ٣ٹٺ ٶیع ټٱ چٷیٵ َٹ٬ ایٵ زٸضٺ ظٲبٶی ثٻ ٲیعاٴ پط ٲٷٟٗت ثٹزٴ ثبظاض ثطای زی٫ط تٹٮیس٦ٷ. ٪طزز

 . ثؿت٫ی زاضز 

ثؿیبض َٹلاٶی اؾت، ت٧ٷٹٮٹغی ٶٽٟتٻ زض ثؿشیبضی اظ ٲحهشٹلات    زؾتیبثی ثٻ ثبظاضټبی رسیس ٲٗٳٹلاًٲست ظٲبٴ 

زض ثشبظاض   ض٢بثشت آٲشبزٺ  زٺ ٸ ٲشست ظٲشبٶی ٦شٻ َشٹ٬ ٲشی ٦كشس تب      اٚٯت ثٻ ؾرتی ٢بث٭ تحٯی٭ ٸ ٦پی ثطزاضی ثٹ

 . ٖبٲٯی ثبظزاضٶسٺ اؾت  رسیس قٹز اٚٯت چكٳ٫یط ثٹزٺ ٸ ثًٗی اٸ٢بت
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