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 تمسیط ٍ تطکط

پبیبځ ٿؾٔچّ ؽـایی اًت ٳڈ ثِل كا آ٫لیـڇ څ ثڈ اڅ ٯـكت اڃـیِیـځ ؿاؿڇ څ  څ ًپبى ثیتِٴل 

اؿڇ څ اڅ كا اٿل ثڈ تلاٍ څ ٳچَُ ڃڀچؿڇ څ كاډڄڀبیبڃی ډبی ثبٻٰچڇ كا ؿك څرچؿ اڃٌبځ ٯلاك ؿ تچاڃبیی

 كا ثلای ډـایت ثِل ٫لًتبؿڇ اًت.

ډڀتب لامٽ اًت ام اًتبؿ اكرڀڄـ رڄبة آٯبی ؿٳتل  پي ام اكاؿت ؽب٤ٗبڃڈ ثڈ ؿكٷبڇ ؽـاڅڃـ ثی

ایڂ تغٰیٮ ٿلا ٿچكؿ ٻٜ٪  ی تڊیڈڅ كډڄڀچؿډبی ؿٻٌچماڃڈ ٳڈ ؿك  ٓـك ٤ًڈكعڀبڃی ثڈ ؽبٛل 

ډبی لامٽ كا ڃڀچؿڃـ تِٴل څ ٯـكؿاڃی ڃڀچؿڇ، ٿچ٫ٰیت ډڀٸبځ كا ام  ؽچؿ ٯلاك ؿاؿڃـ څ كاډڄڀبیی

 ؿكٷبڇ اعـیت ؽچاډبڃپ.

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 چکیسُ

ډبی پیڀبڃٴبكی ت٤ـاؿ میبؿی پلڅهڇ ؿك ؿًت ثلكًی ؿاكڃـ ٳڈ ٿبیٺ ډٌتڄـ ثڈ ؿلایٺ  ا٧ټت ُلٳت

څرچؿ  ډب آځكا ارلا ڃڀبیڄـ. ثب ایڂ عبٹ، ٿ٤ڀچلاً مٿبځ څ ثچؿرڈ ٳب٫ی ثڈ ٿڄ٠چك تٴڀیٺ تڀبٿی  ډب آځٿؾتټ٪ 

ثبُـ. ایڂ  ډبی ٿچرچؿ، ثلای ٿچ٫ٰیت یٲ ُلٳت ثٌیبك عیبتی ٿی ڃـاكؿ. اڃتؾبة یٲ ًجـ ام پیِڄڊبؿات پلڅهڇ

ڈ ثب اًت٬بؿڇ ُلٳت/٣ـٽ ُلٳت ؿك ٿڄبٯٔ ٷیلی تٔڀیپ ًبمی ٿٌئټڈ تغٰیٮ یٲ صبكصچة ٣ڀټی رڊت ٿـٹ

 ٳڄـ.  ٷیلڃـٷبځ اكائڈ ٿی ام ٯ٘بڅت تٔڀیپ ٷل٫تڈ ڃِأتام ڃ٠لیڈ اٿٴبځ ٿڄتذ ام ٣ـٽ ٯ٤ٜیت 

ٳڄـ څ ثب  یؿډ څمځی څ ثڄـ ٛجٰڈ كا ډب آځ، بكډبیٿ٤یی ُڄبًب ٗڀڂ ٳڈٿـٻی اًت  ڈیتڊ تغٰیٮډـ٩ ایڂ 

 ٿڄبًت ییاٻٸچثتچاڃـ ٳِچك،  ثچٿی ٚیُلاٿتڄبًت ثب  ٲیتئچكتچ٤ًڈ ٿجبعج څ اٿٴبځ  تچمی٢ ٳبكثلؿ اًت٬بؿڇ ام

 ٣ڀلاڃی ٤٫بٹ پیڀبڃٴبكی ډبی ُلٳتیٴی ام ډب ثب تچرڈ ثڈ ًجـ ٿچرچؿ ؿك  اڃتؾبة پلڅهڇ یلیٷ پیتٔڀی ثلا

 .ٿچكؿ ًڄزَ ٯلاك ؿډـی آځ كا احلثؾِاكائڈ ؿډـ څ  ،لاځیا

ؿك ٯبٻت پلًِڄبٿڈ  ،پیڀبڃٴبكی ُلٳتٷیلی ٿڄبٯٔبت  اكمیبثی ام ًیٌتپ تٔڀیپؿك ارلای ایڂ تغٰیٮ، 

ډبی تچ٤ًڈ یب٫تڈ ٿغٰٰبځ ٯجټی څ ڃین ثب ا٣ڀبٹ ُلایٚ ثچٿی  اڃزبٽ ٷل٫تڈ اًت. ؿك ٿلعټڈ ؿڅٽ ثل پبیڈ ًبیل ٿـٹ

 ٣ـٽ څ ډب كیٌٲ ُـڇ، اكائڈ كڅٍپلڅهڇ ٛلاعی ُـڇ اًت.  ٿڄبٯٔڈ ٳِچك یٲ ٿـٹ ڃ٠لیڈ اٿٴبځ ثلای اڃتؾبة

 څ ٿڊڄـًی پیڀبڃٴبكی ُلٳت ؿك ُـڇ اكائڈ كڅٍ ٳبكایی، اكمیبثی ٿڄ٠چك ثڈ. ٷیلؿ ٿی ڃ٠ل ؿك كا ٿچرچؿ ٯ٤ٜیت

  .اًت یب٫تڈ اًتٰلاك تٔڀیپ پِتیجبځ ا٫ناك ڃلٽ څًیټڈ ( ثڈ.MSAEC Co) اكاٱ ًبمی ٿبُیڂ ًبؽتڀبځ

 اٿٴبځ تچمی٢، ډبی ٣ڀلاڃی پلڅهڇ، ُلٳت/٣ـٽ ُلٳت ؿك ٿڄبٯٔڈ، ٌٲیك ًجـ پلڅهڇ،اڃتؾبة  :یسیکلٍاغگبى 
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 فصل اٍل -1

 کلیبتهمسهِ ٍ 

 

 همسهِ -1-1

 ؿك ؽچؿ ډبی ًلٿبیڈ تؾٔیْ ؿك ًبمٿبځ آځ تٔڀیڀبت ام ڃبُی ًبمٿبڃی ډل ٤٫ټی څ٤ٗیت

 اڃتؾبة ٿغچك، پلڅهڇ ډبیی ًبمٿبځ ٣ڄچاځ ثڈ پیڀبڃٴبكی، ډبی ُلٳت ؿك. اًت ثچؿڇ ٷقُتڈ ډبی ًبٹ

  .ثبُـ ٿی ٿٜلط ًبمٿبځ اكُـ ٿـیلیت ًٜظ ؿك تٔڀیڀبت تلیڂ ٿڊپ ام یٴی ٣ڄچاځ ثڈ ٿڄبًت، پلڅهڇ

 ٳڈ ُچڃـ ٿی كڅثلڅ پیِڄڊبؿډبی ٿڄبٯٔڈ ثٌیبكی ثب ثڈ ٓچكت ٿـاڅٽ پیڀبڃٴبكی ډبی ُلٳت

 ایڂ. ٳڄڄـ اڃتؾبة ٿڄبٯٔڈ ؿك ُلٳت څ ثیِتل اكمیبثی رڊت كا ٿڄبًت پلڅهڇ ،ډب آځ ثیڂ ام ثبیٌت ٿی

ؿك  ډبی پلڅهڇ ،ُلٳت څ٤ٗیت پیِڄڊبؿی، پلڅهڇ ُلایٚ رڀټڈ ام ٿؾتټ٬ی ٣چاٿٺ تبث٢ تچاڃـ ٿی تٔڀیپ

 رڊت) ُلٳت ٿڄبٯٔبت ثؾَ اڃٌبڃی ڃیلڅی ٿغـڅؿیت ؿیٸل، ٛل٩ ام. ٷیلؿ ٯلاك...  څ آځ عبٹ ارلای

 ؿك ُلٳت ډبی ڃبٿڈ ٗڀبڃت تڊیڈ اٿٴبځ ثچؿځ ٿغـڅؿ ٿبٻی، ٿڄبث٢مٿبځ څ  ٿغـڅؿیت ،(ډب ډنیڄڈ ثلآڅكؿ

 .ؿډـ ڃڀی ُلٳت ثڈ كا یا ٿڄبٯٔڈ ډل ؿك ُلٳت اربمڇ اٯتٔبؿی، ٿلاع٠بت ڃین څ ٿڄبٯٔڈ
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 ؿك پلڅهڇ اڃتؾبة یب٫تڈ ًبمٿبځ ٷیلی تٔڀیپ ثلای ٿڄبًت صبكصچثی اكائڈ ؿڃجبٹ ثڈ عبٗل تغٰیٮ

 اڃزبٽ ثلای. اًت ٿچرچؿ ډبی پلڅهڇ ًجـ ثڈ رـیـ پلڅهڇ ُـځ اٗب٫ڈ رڊت پیڀبڃٴبكی ُلٳت یٲ

 ثبیٌتی ًبؽتبكی صڄیڂ. اًت ٗلڅكی ٿٌأٻڈ ثل تأحیلٷقاك ٿؾتټ٪ پبكاٿتلډبی ثڈ تچرڈ ٿڊڀی، صڄیڂ

 .ثبُـ ؿاُتڈ كا ًبمی پیبؿڇ ؿك لامٽ ٳبكایی څ ؿاُتڈ ډڀؾچاڃی ٳِچك ثچٿی ُلایٚ ثب

 ًٜظ ؿك ٣ڀچٿی اكمیبثی یٲ اڃزبٽ ثب ٳِچكډب، ًبیل ٷقُتڈ اٯـاٿبت ٿجڄبی ثل پوڅډَ ایڂ ؿك

 ڃڊبیت ؿك څ ُـڇ ُڄبًبیی ثچٿی ٿتؾٔٔبځ ؿیـٷبڇ ام ٿڊپ ٿ٤یبكډبی ایلاځ، ٣ڀلاڃی ثنكٵ پیڀبڃٴبكاځ

 ام ُـڇ، ٛلاعی ٿـٹ ؿك. اًت ُـڇ تـڅیڂ ٿڄبٯٔڈ ؿك ُلٳت ٣ـٽ یب ُلٳت ٷیلی تٔڀیپ ثلای ٿـٻی

 ڃڊبیتبً،. اًت ٷل٫تڈ ٯلاك ثلكًی ٿچكؿ ٿچكؿی ٿٜبٻ٤ڈ یٲ ؿك ٿـٹ ڃتبیذ څ ُـڇ اًت٬بؿڇ اٿٴبځ ڃ٠لیڈ

 څ آٳبؿٿیٲ ډبی اًت٬بؿڇ ثلای ٳڈ ڇ اًتٷلؿیـ ٛلاعی ا٫ناكی ڃلٽ ثٌتڈ یٲ ٯبٻت ؿك ُـڇ اكائڈ ٿـٹ

 ډبی ٿـٹ ثڈ ڃٌجت ٿـٹ ایڂ ډبی ثلتلی ام. ثچؿ ؽچاډـ اًت٬بؿڇ ٯبثٺ څًبم ًبؽت ٓڄ٤ت ٤٫بلاځ ای عل٫ڈ

 ًبیل ثڈ ڃٌجت ٣ڀلاڃی ډبی پلڅهڇ ؿك ٿچرچؿ ٯ٤ٜیت ٣ـٽ ت٬بڅت ثڈ تچرڈ ٿغٰٰبځ، ًبیل ُـڇ اكائڈ

 ٯبثټیت څ ایلاڃی پیڀبڃٴبكاځ ثچٿی ُلایٚ ثب تٜجیٮ اًت٬بؿڇ، ٿچكؿ ٿ٤یبكډبی ربٿ٤یت ٓڄ٤تی، ډبی پلڅهڇ

 .اًت آځ ثچؿځ ٳبكثلپٌڄـ څ اًت٬بؿڇ

 ،تغٰیٮ اډـا٩ ٣ټڀی څ ٳبكثلؿی، ٗلڅكت ؿك ایڂ ٫ٔٺ ثڈ ٳټیبت اُبكڇ ؽچاډـ ُـ. ُلط ٿٌبٻڈ،

ډبی تغٰیٮ ؿك ایڂ ٫ٔٺ اكائڈ ُـڇ  څ ٿغـڅؿیت ٯټڀلڅ، ربٿ٤ڈ آٿبكیډب څ اثناك ٷلؿآڅكی اٛلا٣بت،  كڅٍ

ك ٫ٔٺ ؿڅٽ كار٢ ثڈ ٿلڅك اؿثیبت ٿچٗچ١ ثغج ؿؿاؿڇ ؽچاډـ ُـ.  ڃڀبیَٿـٹ ٿ٬ڊچٿی  ؿك پبیبځ، .اًت

ثڄـی ام ٿٰبلات ٿچكؿ ٿٜبٻ٤ڈ ٯلاك ٷل٫تڈ اڃزبٽ ؽچاډـ ُـ. كڅٍ تغٰیٮ څ ٫لایڄـ  ؽچاډـ ُـ څ ؿًتڈ

ډبی یٲ ٿٰبٻڈ ؿك ٫ٔٺ ًچٽ ثلكًی ؽچاډـ ُـ. ؿك ٫ٔٺ  ٳبك اڃتؾبة پلڅهڇ ثڈ ډڀلاڇ ٿٰبیٌڈ ثب ؿاؿڇ

٣چاٿٺ تأحیلٷقاك ثل تٔڀیپ ُلٳت/٣ـٽ ُلٳت ؿك ٿڄبٯٔڈ  صڊبكٽ، ٿٜبٻ٤ڈ ٿچكؿی څ پیِڄڊبؿ ت٤ـاؿی ام

اڃزبٽ ؽچاډـ ٷل٫ت. ؿك اؿاٿڈ ایڂ ٫ٔٺ ډڀضڄیڂ ٳبكثلؿی ام كڅٍ اكائڈ ُـڇ ؿك ُلٳت ٿچكؿ ٿٜبٻ٤ڈ 

ؿك  اكائڈ ُـڇ څ ٿ٤ل٫ی ًیٌتپ پِتیجبځ تٔڀیپ ٛلاعی ُـڇ ؿك ایڂ پوڅډَ، ٓچكت ؽچاډـ ٷل٫ت.

 ډبی آتی ثل كڅی ایڂ ٿچٗچ١ اڃزبٽ ؽچاډـ ُـ. پوڅډَثڄـی څ پیِڄڊبؿ  ڃڊبیت ؿك ٫ٔٺ پڄزپ رڀ٢
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 تؼبضیف -1-2

 هسیطیت پطٍغُ 1-2-1

 تیلیٿـ اڃزڀڂ ٳڈ ی٬یت٤ل اٿب اًت یٷچڃبٷچڃ څ ٢یڅً ٪یت٤بك یؿاكا پلڅهڇ تیلیٿـ ،اٿلڅمڇ

 تیلیٿـپیٴلڇ ؿاڃَ  اًتبڃـاكؿ ؿك اٻڀټټی یڂث ٿ٤تجل څ ُـڇ ُڄبؽتڈ ڃڊبؿ ٲی ٣ڄچاځ ثڈ 1ٴبیآٿل ی پلڅهڇ

 :ام اًت ٣جبكت اًت ڃڀچؿڇ اكائڈ 2008ڃٌؾڈ  2پلڅهڇ

 ثتچاځ تب اًت پلڅهڇ ډبی یت٤٫بٻ ؿك ډب یٲتٴڄ څ اثناك تؾْٔ، ؿاڃَ، یلیٷ ٳبكڈ ث پلڅهڇ تیلیٿـ

 .(2008)اڃزڀڂ ٿـیلیت پلڅهڇ،  ب٫تی ؿًت پلڅهڇ اٻناٿبت څ بربتیاعت ثڈ

 : ام اڃـ ٣جبكت ٳڈ اًت یآټ ٷلڅڇ پڄذ ثل ٿِتڀٺ پلڅهڇ تیلیٿـ ،اًتبڃـاكؿ ڂیا اًبى ثل

  3آ٧بم -1

 4ینیك ثلڃبٿڈ -2

 5ارلا -3

 6(ڄٶیتچكیٿبڃ څ ٳڄتلٹ) َیپب څ یثبمكً -4

 7اؽتتبٽ -5

 ییُڄبًب ثڈ بمیڃ ٣ڀـتبً ٿ٤ټچٽ یمٿبڃ ا٫ٮ څ یثڄـ مٿبځ ؿك اډـا٩ ثڈ یبثیؿًت ٳڈ ڂیا ثڈ تچرڈ ثب

 ییُڄبًب كا یآټ تیٿغـڅؿ ٷلڅڇ َُ پلڅهڇ تیلیٿـ ؿاڃَ پیٴلڇ ،ؿاكؿډب  آځ تیلیٿـ څ ډب یتٿغـڅؿ

 : ام اڃـ ٣جبكت ٳڈ اًت ڃڀچؿڇ

 8)ؿاٿڄڈ( صبكصچة څ ٿغـڅؿڇ -1

 9تی٬یٳ -2

                                                           
1
 . Project Management Institute (PMI) 

2
 . Project Management Body of Knowledge 

3
 . Initiating 

4
  . Planning 

5
  . Executing 

6
  . Monitoring and Controlling 

7
  . Closing 

8
 . Scope 

9
 . Quality 
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 1یثڄـ مٿبځ -3

 2ثچؿرڈ -4

 3ٿڄبث٢ -5

 4ٌٲیك -6

 طٍغُپ 1-2-2

 ی٬یت٤ل نیڃ "پلڅهڇ" ٣جبكت یثلا ـیثب اًت ُـڇ اكائڈ "پلڅهڇ تیلیٿـ" یثلا ی٬یت٤ل ٳڈ عبٹ

 ثڈ ثٌتڈ څ ډٌتڄـ ٷچڃبٷچځ څ ٿتڄچ١ بكیثٌ نیڃ اًت ُـڇ آڅكؿڇ پلڅهڇ یثلا ٳڈ ی٬یت٤بك اٻجتڈ. ڃڀچؿ اكائڈ

 كا پلڅهڇ 5څثٌتل یبٽٿل ڃبٿڈ ٻ٨تٿخلاً  ډٌتڄـ لییت٨ څ یؿٷلٷچڃ عبٹ ؿك نیڃ ٪یت٤بك ڂیا ډڀچاكڇ ،ٚیُلا

اڃزڀڂ ٿـیلیت پلڅهڇ  ٳڈ ی٬یت٤ل اٿب. اًت ڃڀچؿڇ ٪یت٤ل "ُـڇ ینیك ثلڃبٿڈ ت٤ڊـ ٲی"ثڈ ٓچكت 

 :ثبُـ ٿیثڈ ٓچكت میل  اًت ڃڀچؿڇ اكائڈ پلڅهڇ یثلا آٿلیٴب

 ثڈ ٿڄغٔل ایزڈیڃت بی څ ؽـٿت اكائڈ ٿغٔچٹ، ـیتچٻ ٿڄ٠چك ثڈ ٳڈ اًت یٿچٯت تلاٍ ٲپلڅهڇ ی

 .(2008)اڃزڀڂ ٿـیلیت پلڅهڇ،  لؿٷییٿ اڃزبٽ ٫لؿ

 ضیسک -1-2-3

. كڅیـاؿډبی ثٌیبكی كڅی ثبُـ یٿثبمؿڇ پلڅهڇ ٳڀیت حبثتی ڃجچؿڇ ثټٴڈ ٿت٨یلی ڃچًبځ پقیل 

ثڈ ٣چاٿٺ ًیبًی، اٯتٔبؿی،  تچاځ یٿٷقاك  لی٣چاٿٺ تأح. ام رڀټڈ ٷقاكڃـ یٿ لیتأح ډب پلڅهڇؿكآٿـ 

كؽـاؿی اڃٴبك ڃبپقیل ؿك  ،ٓڄ٤تی، څ٤ٗیت كٯیجبځ څ اڅٗب١ ثبماك اُبكڇ ٳلؿ. اعتڀبٹ ڃچًبځ ؿكآٿـ پلڅهڇ

پقیلٍ كیٌٲ ٿلثچٙ ثڈ ًلٿبیڈ ٷقاكی كا . یٲ ًلٿبیڈ ٷقاك ثبیـ آٿبؿٷی ثبُـ یٿًلٿبیڈ ٷقاكی 

ڇ . ایڂ ٣ـٽ ٯ٤ٜیت، ثبمؿٷلؿؿ یٿؿاُتڈ ثبُـ. ډل ڃچ١ ًلٿبیڈ ٷقاكی ثب ٣ـٽ اٛڀیڄبځ ٿچارڈ 

. كیٌٲ یٲ پلڅهڇ ثـیڂ ؽبٛل اًت ٳڈ ایڂ اعتڀبٹ ًبمؿ یٿآٿین  ٷقاكی كا ؿك آیڄـڇ ٿؾبٛلڇ ًلٿبیڈ

                                                           
1
 . Schedule 

2
 . Budget 

3
 . Resources 

4
 . Risk 

5. Merriam-Webster 
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ٿچكؿ اڃت٠بك ثبُـ. ثڄبثلایڂ كیٌٲ ٣جبكت اًت ام عبٓٺ ام پلڅهڇ ٳڀتل ام ثبمؿڇ  ی ثبمؿڇڅرچؿ ؿاكؿ ٳڈ 

ٷ٬ت كیٌٲ یٲ پلڅهڇ ٣جبكت ام  تچاځ یٿاعتڀبٹ ت٬بڅت ثیڂ ثبمؿڇ څاٯ٤ی څ ثبمؿڇ پیَ ثیڄی ُـڇ څ یب 

اًت٬بؿڇ  1. ثلای ت٤ییڂ كیٌٲ ام ُبؽْ اڃغلا٩ ٿ٤یبكاًت ت٨ییل اعتڀبٻی ثبمؿڇ آتی ڃبُی ام آځ پلڅهڇ

ی لیٷ ٳڄـٷی یٲ ٿت٨یل اًت. ثلای اڃـامڇٿیناځ ڃچًبځ یب پلا ی ـڇؿډڄ. اڃغلا٩ ٿ٤یبك ڃِبځ ُچؿ یٿ

اڃغلا٩ ٿ٤یبك ڃلػ ثبمؿڇ آځ كا ٿغبًجڈ ٳلؿ. ډل اڃـامڇ اڃغلا٩ ٿ٤یبك  تچاځ یٿكیٌٲ یٲ ًلٿبیڈ ٷقاكی 

 آځ ًلٿبیڈ ٷقاكی كیٌٲ ثیِتلی ؿاكؿ. ،ثبُـ ِتلیثڃٌجت ثڈ ٿیبڃٸیڂ ثبمؿڇ 

 

 سَال اصلی تحمیك   -1-3

 تغٰیٮ ثڈ ُلط میل اًت:ًچاٹ آټی ایڂ 

ډبی پیِڄڊبؿی  یٲ ڃ٠لیڈ ٳبكثلؿی، ؿك ٿیبځ ت٤ـاؿی ام پلڅهڇ اًت٬بؿڇ ام تچاځ ثب صٸچڃڈ ٿی

   ٣ڀلاڃی، صڄـ پلڅهڇ كا ثل اًبى ٿ٤یبكډبی ٿِؾْ رڊت ُلٳت ؿك ٿڄبٯٔڈ اڃتؾبة ڃڀچؿ؟

 

 ثیبى هسئلِ   -1-4

ٳڈ ؿك یٲ ًبمٿبځ ؿك عبٹ ارلا ډٌتڄـ څ ثل ًل  ډبًت پلڅهڇیٲ ًجـ پلڅهڇ ُبٿٺ ٷلڅډی ام 

. اڃتؾبة ًجـ پلڅهڇ، اڃـ كٯبثتٿڄبث٢ ٿغـڅؿ )تزڊینات، ڃیلڅی اڃٌبڃی، ٿڄبث٢ ٿبٻی، مٿبځ څ ...(، ؿك 

یی ٳڈ ډب پلڅهڇی پیِڄڊبؿی څ ډب پلڅهڇی اًت، ٳڈ ُبٿٺ اڃتؾبة ًجـ ام ثیڂ یٲ ًلی ا ؿڅكڇ٤٫بٻیتی 

آټی ؿكٷیل ؿك ٿـیلیت ًجـ پلڅهڇ، تٔڀیپ ٷیلڃـٷبځ، اثناك، ٿٺ ٣چاثبُـ.  یٿؿك عبٹ ارلا ډٌتڄـ، 

 ثبُڄـ. یٿ ډب پلڅهڇی ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ؿك اڃتؾبة ډب صبكصچة٫لآیڄـډب څ  ی اڃتؾبة، څ ډب ٿـٹډب څ  كڅٍ

ثب ؿكڃ٠ل  ٣ڀلاڃی یډب پلڅهڇُلٳت/٣ـٽ ُلٳت ؿك ٿڄبٯٔڈ  ٿٌئټڈ ثڈ ؿڃجبٹ عٺ ڃبٿڈ یبځپب ڂیا

٣ڀلاڃی  یډب پلڅهڇت٬بڅتی ٳڈ  .ـثبُ یٿ ډب پلڅهڇٿبٻی څ ٧یلٿبٻی )ٳی٬ی( ؿؽیٺ ؿك ایڂ  یډب رڄجڈٷل٫تڂ 

                                                           
1
 .Standard Deviation 
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څ ډل  څًبم ًبؽتٿؾتټ٪  یډب ُبؽڈډب ؿاكڃـ ؿك ایڂ ڃٴتڈ اًت ٳڈ آڃڊب ثڈ ؿٻیٺ ت٬بڅت ؿك  ثب ًبیل پلڅهڇ

بی ډ ثیِتل ثڈ ٣چاٿٺ كیٌٲ ٿلثچٙ ډٌتڄـ تب ثڈ ُبڃي څ ثلكًی ؿاؿڇ پلڅهڇ ڃٌجت ثڈ پلڅهڇ ٯجٺ،

  ٷقُتڈ.

ٿڄبًت، ُڄبًبیی ُـڇ  یډب پلڅهڇؿك ٿلڅك اؿثیبت، ٿڀٴڂ اًت ٣چاٿٺ ٿت٤ـؿی رڊت اكمیبثی 

ؿك  .ثبُڄـ یٿثبُـ اٿب ٣چاٿټی ٳڈ ٿؾتْ ډل پلڅهڇ څ ُلایٚ ثچٿی ٳِچكٿبځ ثبُڄـ ثٌیبك ؿك اڅٻچیت 

آتی ڃڊبیت یٲ صبكصچة ٳڈ ثتچاځ ثب اًت٬بؿڇ ام آځ، تٔڀیڀبت ًبمٿبځ رڊت اڃتؾبة ٿڄبٯٔبت 

 یډب عبٻت تچاڃـ یٿ ٳڈ ٿـٹ ٿ٬ڊچٿی ٲی ٿڄ٠چك، ڂیثـ ٷل٫ت. ؽچاډـ پِتیجبڃی ٷلؿؿ، ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك

 .ٷلؿؿ یٿ اكائڈ ـ،یڃڀب بځیث كا ٿٌئټڈ ٿؾتټ٪

 

 ضطٍضت تحمیك -1-5

ٿڄزل ثڈ ام ؿًت ؿاؿځ یٲ ٫لٓت ٣بٻی ثڈ ٿڄ٠چك  تچاڃـ یٿ٣ـٽ ُلٳت ؿك ٿڄبٯٔڈ یٲ پلڅهڇ 

ثب  ثڊجچؿ ٯـكت پیڀبڃٴبك ؿك ٓڄ٤ت، ثڈ ؿًت آڅكؿځ كاثٜڈ ثب ٿِتلی څ ... ُچؿ. ًچؿ ٯبثٺ تچرڈ،ٳٌت 

ثنكٵ څ یب ٿٔل٩ مٿبځ څ  ډبی یبځمڃبٿڄبًت ٿڀٴڂ اًت ثب٣ج  یډب پلڅهڇایڂ عبٹ، ُلٳت ؿك ٿڄبٯٔڈ 

ًچؿ آڅك ٓل٩ ُچؿ څ ؿك ڃڊبیت عتی ٿڄزل ثڈ څكُٴٌتٸی ٿبٻی  یډب پلڅهڇؿك  تچاڃٌت یٿٿڄبث٢ ٳڈ 

ٷیلی ُلٳت/٣ـٽ ُلٳت ؿك ٿڄبٯٔڈ كا تب آڃزب ٳڈ یٴی ام  ایڂ ٿ٤٘ٺ، اډڀیت تٔڀیپ ؿ.پیڀبڃٴبك ٷلؿ

ډبی  ڃڀبیـ. ٫لایڄـ ثٌیبك پیضیـڇ رنڅ ُبؽٔڈ ، ثیبځ ٿیُچؿ یٿډبی ٣ڀلاڃی  تلیڂ ٿٌبئٺ ُلٳت ثغلاڃی

ثبُـ ٳڈ ُبٿٺ ت٤ـاؿ میبؿی ام اډـا٩ څ ثبمتبثی ام ٣چاٿٺ ٿت٤ـؿ ؿاؽټی څ  تٔڀیپ ٷیلی ٿڄبٯٔڈ ٿی

ٿتچرڈ اډڀیت اڃزبٽ تغٰیٮ څ اكمیبثی اڅٻیڈ پلڅهڇ ٯجٺ ام ایزبؿ  ،پیڀبڃٴبكاځ ډچُڀڄـ ؽبكری اًت.

 اڃـ. ت٤ڊـ ؽچؿ ڃٌجت ثڈ ارلای یٲ پلڅهڇ ٣ڀلاڃی ُـڇ
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 اّساف تحمیك -1-6

 اّساف ػلوی -1-6-1

 اډـا٩ ٣ټڀی ایڂ تغٰیٮ ٣جبكت اًت ام :

 بی پیِڄڊبؿیډ ډبی ٿبٻی ډل یٲ ام پلڅهڇ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڂ تچمی٢ اٿٴبځ رڄجڈ -1

 ډبی پیِڄڊبؿی ډبی ٧یلٿبٻی )ٳی٬ی( ډل یٲ ام پلڅهڇ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڂ تچمی٢ اٿٴبځ رڄجڈ -2

 ډب ثلای ُلٳت ؿك ٿڄبٯٔڈ ډبی ٿچرچؿ ؿك ٿڄبٯٔڈ رڊت اڃتؾبة ثڊتلیڂ اڅٻچیت ثڄـی پلڅهڇ -3

 اّساف کبضثطزی -1-6-2

 څ ًبمی اكاٱ ٿبُیڂُلٳت ٿڊڄـًی څ ًبؽتڀبځ  ډبی ٿچرچؿ ؿك ثب اًت٬بؿڇ ام ؿاؿڇایڂ تغٰیٮ 

ثڈ  ُـ ٳڈ ؽچُجؾتبڃڈؽچاډـ پیبؿڇ ًبمی  ًبمی ُـڇ ؿك ٳِچك ثب اًت٬بؿڇ ام ٣چاٿٺ څ ٿ٤یبكډبی ثچٿی

ؿك ٳبډَ مٿبځ  ثٌیبك ٿخجتیتبحیل  ؿٻیٺ اًتٰلاك ًیٌتپ پِتیجبځ تٔڀیپ ٛلاعی ُـڇ ؿك ایڂ تغٰیٮ،

 ثڈ ډڀلاڇ ؿاُتڈ اًت. څ ډنیڄڈ ًیٌتپ اڃتؾبة ٿڄبٯٔبت ُلٳت

 

 تحمیكضٍش  -1-7

 ًَع ضٍش تحمیك -1-7-1

ایڂ تغٰیٮ ام ڃ٠ل ډـ٩،ٳبكثلؿی څ ام عیج كڅٍ یٲ تغٰیٮ پیڀبیِی ثب كڅیٴلؿ ٿـٹ ًبمی 

 .اًت

ایڂ اٿل ًجت  ٳڈ ُـڇ اڃزبٽ ڃچیٌی ثلڃبٿڈ ،ثب اًت٬بؿڇ ام ڃلٽ ا٫ناك ،ٿـٹ ٿ٬ڊچٿیپي ام تـڅیڂ 

ؿك ایڂ تغٰیٮ ٫ٰٚ  ،ی ٳبكاٻجتڈ ثڈ ٣ټت ٷٌتلؿٷپِتیجبڃی ثبُـ. ـٹ ٯبثٺ ٿ ،ؿك تٔڀیڀبت آتیٷلؿیـڇ 

    .ٻغبٝ ُـڇ اًت یٲ كُتڈ ٳبكی ُلٳت،
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 اثعاض گطزآٍضی اعلاػبت -1-8

)ُبٿٺ  یـاڃیٿڅ اًڄبؿ ٿلتجٚ( څ  ، ٿٰبلاتٳتت، یڄتلڃتا)ُبٿٺ  یا ٳتبثؾبڃڈ یډب كڅٍام 

 یثلاؿك ًبمٿبځ څ ٿٔبعجڈ ام ٳبكٳڄبځ( ٷیلی ٷلڅډی  څ تٔڀیپپلًِڄبٿڈ، اًت٬بؿڇ ام ڃ٠لات ؽجلٷبځ 

 اٛلا٣بت اًت٬بؿڇ ُـ.  یآڅكرڀ٢ 

 ُلط اًت: یڂاٿلاعٺ ٿـٹ ثڈ  یٲت٬ٴاٛلا٣بت ثڈ  یٷلؿآڅككڅٍ 

 

 اعلاػبت آٍضیضٍش خوغ  هطحلِ ضزیف

 )پلًِڄبٿڈ څ ٿٔبعجڈ( یـاڃیٿاًت٬بؿڇ ام ڃ٠ل ؽجلٷبځ څ كڅٍ  ت٤لی٪ ؿٯیٮ څٳبٿٺ ٿٌبٻڈ 1

 ای ډبی ٳتبثؾبڃڈ څ كڅٍ اًت٬بؿڇ ام ڃ٠ل ؽجلٷبځ ًبؽت ٿـٹ ٿ٬ڊچٿی 2

 پلًِڄبٿڈ()یـاڃیٿ( څ كڅٍ ٿٰبلات) ٿٜبٻ٤ڈ یا ٳتبثؾبڃڈ یډب كڅٍ تغټیټیتجـیٺ ٿـٹ ٿ٬ڊچٿی ثڈ ٿـٹ  3

 (ٿٰبلات) ٿٜبٻ٤ڈ یا ٳتبثؾبڃڈ یډب كڅٍ ٣ـؿیثڈ ٿـٹ  تغټیټیتجـیٺ ٿـٹ  4

 (ٿٰبلات) ٿٜبٻ٤ڈ یا ٳتبثؾبڃڈ یډب كڅٍ ثبمثیڄی څ ت٤ییڂ ا٣تجبك څٓغت ٿـٹ 5

 

 هطاحل هسل تفکیکاعلاػبت ثِ  گطزآٍضیضٍش  -1-1 لخسٍ

 

 ؿك عبٻی ٳڈ ٿلثچٛڈ اًت٬بؿڇ ُـ ٳتتڅ  ٿـاكٱ ٿٰبلات، ،آٿبك یثلكًام  یا ٳتبثؾبڃڈؿك كڅٍ 

 . ؽچاډـ ُـڅ ٿٔبعجڈ ثب ؽجلٷبځ اًت٬بؿڇ  پلًِڄبٿڈام  یـاڃیٿؿك كڅٍ 

 

 گطزآٍضی اعلاػبت ّبیّبی اثعاض ٍیػگی -1-9

 اٻ٪(  ثلكًی اًتٰلاٹ ٿِبډـات 

      ډب (  ثلكًی حجبت ؿاؿڇة 
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 للوطٍ تحمیك -1-10

ام اؿ٧بٽ ٷلڅڇ ڃٔت څكاڇ اڃـامی  1383ؿك ًبٹ ًبمی اكاٱ  ُلٳت ٿڊڄـًی څ ًبؽتڀبځ ٿبُیڂ

 یڃچًبم څ ٷٌتلٍ ًبمٿبځ تبث٢ یډب ُلٳت ام یٴی) ٷٌتل ڃٔت ُلٳت څ ًبمی اكاٱ یڂٿبُُلٳت 

 اكاٱ یًبم یڂٿبُ ًبؽتڀبځ څ یٿڊڄـً ُلٳت ٣ڄچاځ تغت ٿٌتٰٺ ٛچك ثڈ څ یٺتِٴ( یلاځا ی٢ٓڄب

ٷلڅڇ  یناتتزڊًبٹ( څ  15 یثبلاڃ٬ل ثب تزلثڈ  800څؿ عـ)  یاڃٌبڃ یلڅیڃ یڈٳټ یزڈڃت ؿك ،یـٷلؿ حجت

ُلٳت ؿك  یڂا. یـٷلؿُلٳت ٿڄتٰٺ  یڂااكاٱ څ ُلٳت ڃٔت ٷٌتل تڀبٿبً ثڈ  یًبم یڂٿبُڃٔت 

ارلای  یلاؽ یډب ًبٹاكاٱ څ ؿك  یًبم یڂٿبُُلٳت  یاڃـامكاڇ ٷقُتڈ څ ؿك ٯبٻت ٷلڅڇ ڃٔت څ 

 یِٸبڇپبلا، یڈثلمڅ یڀیپتلڅُ، یرڄچثٿؾتټ٪ پبكى  ی٫بمډبرڀټڈ ام  ی٣ڀلاڃڅ  یٓڄ٤تثنكٵ  یډب پلڅهڇ

څ  4څ  3، ٳبكڅځ یڀبځًټٿٌزـ  ډبی یلڅٷبڇڃًـ څ  یناتتزڊ، 3ٳبكڅځ یٯچًثنكٵ  یډب پٺثڄـك٣جبى، 

 ؿاؽٺ څ ؽبكد ام ٳِچك ثڈ ٣ڊـڇ ؿاُتڈ اًت. ؿك كا  یٸلؿ یٿټ یډب پلڅهڇ یبكیثٌ

ًبمی اكاٱ څ ثڈ ؿٻیٺ  ایڂ تغٰیٮ ُبٿٺ ٿٜبٻ٤ڈ ٿچكؿی ؿك ُلٳت ٿڊڄـًی څ ًبؽتڀبځ ٿبُیڂ

 ډبی پبلایِٸبډی، ڃ٬تی څ پتلڅُیڀی اڃزبٽ ٷلؿیـڇ اًت. ٷٌتلؿٷی ؿك ٯٌڀت پلڅهڇ

 للوطٍ ظهبًی  -1-11

   اڃزبٽ ٷل٫تڈ اًت.  1392ؿكًبٹ  بډ رڀ٢ آڅكی ؿاؿڇ تغٰیٮ څ

 خبهؼِ آهبضی -1-12

پبلایِٸبډی، ) ډبی ٳبكی ُلٳت ٷلڅڇ ام یثڈ ٣ټت ٷٌتلؿٷی ٳبك  ؿك ایڂ تغٰیٮ ٫ٰٚ ثڈ یٴ 

ډبی ؿك  پلڅهڇٯبثٺ فٳل اًت ت٤ـاؿ  .اًت ثٌڄـڇ ُـڇ ،ثبُـ ثٌیبك ٤٫بٹ ٿی ٳڈ( ڃ٬تی څ پتلڅُیڀی

ت٤ـاؿ ٿڄبٯٔبت ٳڈ ؿك ٿلعټڈ  څـؿ ٣ 3ُچڃـ  ٿغٌچة ٿی پیڀبڃٴبك٣ڄچاځ ڈ ٳڈ ث ایڂ ثؾَ ؿًت اٯـاٽ

 ثبُـ. پلڅهڇ ٿی 2 ثبُڄـ یٿاڃتؾبة 

 


