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  تقدير و سپاس
  
  

  شكر خدا كه هرچه طلب كردم از او                      بر منتهاي مطلب خود كامران شدم
  

اب آقـاي دكتـر           اينك كه كار نگارش اين پايان نامه به اتمام رسيده، بر خود لازم مي دانـم از جن ـ                 
مهرداد محرم زاده كه در تمام مراحل تحقيق به عنوان استاد راهنما و مشاور از راهنمايي و ارشاد بنـده                    
، دريغ نفرموده اند؛ تشكر و قدرداني مي نمايم و از خداي متعال براي ايشان ، توفيق روزافـزون مـسا                     

  . لت دارم
 و سركار خانم دكتر آقاياري ، اساتيد محتـرم بنـده          همچنين از جناب آقاي دكتر ابولفضل فراهاني      

به خاطر زحمات دلسوزانه آنها در دانشگاه پيام نور مركز تهران، صميمانه قدرداني و تشكر مي نمـايم                  
  .و برايشان آرزوي تندرستي و موفقيت دارم

 در تمـام        نيز از برادر بزرگوارم محمد سيدكلان و دوست دانشمندم دكتـر اميرحـسين عيـدي كـه           
  .مراحل انجام اين تحقيق ، مرا ياري داده اند ، سپاسگذاري مي كنم
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 چكيده

      مديريت در هرسازماني عامل هماهنگ كننده و بارور كننده امكانات مادي و انساني در جهت 
 مديران رهبري سبك بين ارتباط بررسي ، تحقيق حاضر به بدنبال. تحقق اهداف سازماني است

 مغان آباد پارس شهرستان)پسر و دختر (متوسطه مدارس در بدني تربيت معلمان كارايي با مدارس
 پسر و دختر آموزان دانش از نفر 384 و مرد و زن بدني تربيت معلمان نفراز 58 منظور بدين.بود

 در استفاده مورد گيري اندازه ابزار.كردند شركت تحقيق اين در نمونه عنوان به مطالعه مورد جامعه
 ديدگاه از بدني تربيت معلمان وكارايي مديران رهبري استانداردسبك پرسشنامه دو ، تحقيق اين

 سطح و تحصيلي جنس،مدرك تعيين براي فردي ويژگيهاي پرسشنامه يك همراه به ديگران
 هاي داده تحليل و تجزيه. است بالايي پايايي و روايي داراي بودكه تحقيق آزمودنيهاي تحصيلات

   ) .α =05/0 ( شد استفاده مستقل t و دو خي هاي آزمون از استفاده با مه تحقيق
  

  :      نتايج آمار توصيفي 
درصـد فـوق ديـپلم،      12/5سطح تحصيلات مديران مدارس نشان داد كه سـطح تحـصيلات             -1

 .بودنددرصد فوق ليسانس 25/10 درصد ليسانس و 61/84

ــشان داد  -2 ــدني ن درصــد 17/5كــه ســطح تحــصيلات  ســطح تحــصيلات معلمــان تربيــت ب
 .بودنددرصد ليسانس و بالاتر 89/56ودرصدفوق ديپلم 93/37، )دانشسرا(ديپلم

ــرتبط % 51/20 -3 ــته م ــدارس داراي رش ــديران م ــديريت(م ــر  % 48/79و  ) م ــته غي داراي رش
 .بدست آمد) غير مديريت(مرتبط

داراي % 55/46)  بدني تربيت(رشته تحصيلي معلمان تربيت بدني داراي رشته مرتبط       % 44/53 -4
   .بدست آمد) غير تربيت بدني(رشته غير مرتبط

از آنهـا بـه    % 08/82 از معلمان تربيت بدني، سبك رهبري مديران را وظيفه مـدار و       % 02/17 -5
   .رابطه مدار نظر دادندسبك رهبري 

%  30/74 تربيـت بـدني مـرد    انو معلم ـ% 77/57 تربيـت بـدني زن     انميانگين كارايي معلم ـ    -6
  . بدست آمد

 
  : استنباطي آمار نتايج       

 بررسي تحت جامعه در بدني تربيت معلمان كارايي با مدارس مديران رهبري سبك بين -1       
                                                                                           .دارد وجود آماري دار معني و مثبت رابطه



 تحت جامعه زن در بدني تربيت معلمان كارايي با مدارس زن مديران رهبري سبك  بين-2       
  .                                                                               .دارد وجود آماري معني دار و مثبت رابطه بررسي
 تحت جامعه در بدني مرد تربيت معلمان كارايي مرد با مدارس مديران رهبري سبك بين -3       
                    ..                                                            دارد وجود آماري دار معني و مثبت رابطه بررسي

   . وجود ندارد داري معني تفاوت بررسي تحت جامعه در ومرد زن مديران رهبري سبك بين - 4     4
 وجود داري معني تفاوت بررسي تحت جامعه در مرد و زن بدني تربيت معلمان كارايي بين - 5      
  . دارد

                
  سبك رهبري ، كارايي ، مديران مدارس ، معلمان تربيت بدني : واژگان كليدي
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   مقدمه1 -1

 در هر سازمان عامل تلفيق كننده ، بارور سازي و بهره دهي منابع و امكانات مادي و نيروي انساني موجود در 1مديريت        
 با اين تفاوت كه اهميت و حساسيت نتيجه كار آن به.مديريت مدرسه نيز اين وظيفه را به عهده دارد.جهت هدفهاي سازمان است

مراتب بيشتر از مديريت ساير فعاليت هاي اجتماعي ، اقتصادي و سياسي بوده و اثرات بعدي نحوه فعاليت هاي مدرسه ، بسار 
 وبدين جهت ، مدارس به منزله ركن اساسي سازمان عظيم آموزش و پرورش رسمي به حساب مي ]66[مهم و قابل توجه است 

  .]44[آيند
 به عنوان يك پديده عام اجتماعي ، جزء لاينفك زندگي اجتماعي به شمار مي رود و در جوامع امروزه نظام آموزش و پروش      

 در "امروز ،مسئوليت ايفاي وظايف آن را سازماني به نام مدرسه  به عهده مي گيرد و امر آموزش و پرورش و يادگيري عمدتا
  .ر تحقق اهداف معيني صورت مي پذيردشرايط و وضعيت هاي سازمان يافته طبق برنامه هاي  مشخص و به منظو

سازمان آموزش و پرورش ، معلمان وكاركنان فراواني را با دانش و مهارت هاي گوناگون به خدمت مي گيرد كه مديران و       
خود مديران مدارس مسئوليت سازماني را به عهده دارند كه به نوبه .معلمان  يكي از سرمايه هاي انساني اين سازمان مي باشند

كاركنان مديران در مدارس ،معلمان . بهترين سرمايه هاي كشور يعني كودكان و نوجوانان در آن مشغول تعليم و تربيت هستند
اين افراد نه تنها درجهت  . هستند كه افرادي با نيازها ، آرزوها ، منشها ،تحصيلات و تجربيات و شخصيت هاي متفاوت مي باشند 

رسه و سازمان آموزش و پرورش حركت مي كنند بلكه از طرفي ديگر در جهت تامين نياز هاي خود برآورده كردن نيازهاي  مد
 صورت محيطي رغبت انگيز درآورند تا آنان با آرامش  بهتلاش مي كنند و در اين راستا نيز مديران بايد محيط كار را براي معلمان

  .نوجوانان است به نحو احسن بپردازندخاطر به وظيفه اصلي خود كه همان تعليم و تربيت كودكان و 
امروز ديگر داشتن تجربه تدريس در مدرسه نمي تواند تنها شرط احراز پست مديريت باشد بلكه مدير امروزي بايد براي       

رسيدن به هدف هاي  سازمان و استفاده مطلوب از نيروي .رسيدن به پست مديريتي به تخصصها وآگاهي هاي خاصي مجهز باشد 
نساني ، موازي با منابع مادي ، مستلزم شناخت و آگاهي  از نقش هاي مديريت و ساختار مديريت نيروي انساني ،تكنيكها و ا

زيرا  .]46و66[. روش هاي مديريت ، بخصوص آشنايي با سبك هاي مختلف  رهبري درشرايط و موقعيت هاي گوناگون است
موقعيت هاي متفاوت سازماني  موجود سازماني سازگار باشد ، كارايي و چنانچه اتخاذ سبك هاي رهبري از سوي مديران با 

  .اثربخشي سازمان تحقق پيدا خواهد كرد
رهبري اثر بخش به سبك رهبري مناسب با موقعيتي كه در آن رهبر به رهبري كاركنان مي پردازد ، بستگي دارد       

  ) .]111[،2سوانسبورگ(
كننده در كارايي معلمان ايفاء نمايند، بنابراين بررسي و سنجش سبك  توانند نقشي تعيين س ميرسد مديران مدار به نظر مي      

. تواند برخوردار باشد رهبري مديران مدارس به عنوان يكي از عوامل ايجاد كارايي بيشتر معلمان در مدارس از اهميت خاصي مي
شهرستان )دولتي( كارايي معلمان تربيت بدني در مدارس تحقيق حاضر به بررسي ارتباط بين سبك رهبري مديران مدارس با

تواند با كارايي معلمان  در اين تحقيق سعي بر اين است كه بدانيم آيا سبك رهبري مديران مدارس مي. پردازد پارس آباد مغان مي
 .تربيت بدني ارتباط مثبت داشته باشد يا خير

  

                                                 
1.Managment           2. Soansborg 
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  بيان مسئله 1-2
وسايريافته هـاي علـوم    واقتضايي  مديريت درقرن حاضر و پيدايش نظريه هاي وضعيعلي رغم پيشرفت چشمگيرعلم       

رفتاري كه توجه به نيازهاي مختلف انساني را اساس و زيربناي نفوذ بررفتارهاي سازماني مي داند، هنوزرفتارهاي مـديريتي                   
به نظر مـي رسـد      .ي روشن نشده است   متناسب با اقشار مختلف در سازمان ها به ويژه در سازمان آموزش و پرورش به خوب               

روشن نبودن چگونگي روابط درمراكزآموزشي نه تنها فرصتهاي رشد و بلوغ فكري را درزمينه هاي شغلي،رواني واجتماعي                 
  .كاركنان مي گيرد،بلكه با ايجاد محيطي نامطلوب ، زمينه هاي بروز نارضايتي وعدم كارايي را درآنان فراهم مي سازد

دهد كاربرد سبك هاي رهبري متناسب با هر وضعيت  تو سـط مـديران مـي توانـد             رخي از تحقيقات نشان مي     نتايج ب       
ضمن ايجاد محيط كاري مطلوب و روابط درون سازماني سالم ، ميل ورغبت كاركنان را به تلاش و كوشش و كارايي هرچه                 

  .]19[بيشتررهنمون سازد
البتـه  . ، كارآمـد نيـستند      اين است كه مديران مدارس در تحقق اهداف سـازماني          يكي از مسائل وزارت آموزش و پرورش              

مدير مدرسه هر روز   .]30[يكي از اين عوامل مي تواند سبك رهبري مديران باشد         . عوامل مختلفي مي تواند در اين امر دخيل باشد        
اوتي دارند و داراي نياز هاي متفاوت مادي        در كار خود با معلمان مختلفي سر و كار دارد كه هر يك حالات جسمي و روحي متف                 

هدايت اين افراد و توجه به نياز هاي آنها و برقراري روابط انساني مطلوب بين آنها بر عهـده مـديران مـدارس                       . و معنوي هستند    
جهت تحقق  هر گاه مديران در انجام وظايف و هدايت و رهبري نتواند سبك رهبري مناسبي بكار گيرند درسازمان خود ،                    . است  

ها را ملزم به بكارگيري مـديران مـاهر و توانـا كـه داراي                 امروزه پيچيدگي محيطهاي شغلي، سازمان    . اهداف ، كارامد نخواهند بود    
  .]113 [ كند كارايي و اثربخشي رهبري بالايي باشند مي

 فتح آينده است ، همان مركبـي         در فرايند توسعه، آموزش و پرورش نقش مهمي ايفا مي كند و مي توان گفت كه كليد                      
وضعيت امروز آموزش و پـرورش هـر كـشوري نـشان از آينـده آن             . كه بوسيله آن مي توان به آينده اي موفق حركت كنيم            

كشور دارد وكشوري موفق خواهد بود كه براي آينده سازمان برنامه ريزي و توجه ويژه داشته باشد درغيراينصورت جامعـه                    
  اجه خواهد شددر آينده با مشكل مو

اينك براي اصلاح آموزش و پرورش بايد به عنصر اصلي آن كه معلم است توجه شود، زيرا معلم خوب نـشان دهنـده                             
آموزش وپرورش خوب است، معلمي كه در توليد علم و آگاهي ، انتقال اطلاعات علوم بشري و افزايش تواناييهاي ذهني و                     

در اين بين معلمـان تربيـت بـدني موجـب فـراهم             . آينده گامهايي اساسي بردارد   حرفه اي و رشد تخصص و تعهد در نسل          
نمودن زمينه هاي رشد و تكامل جسمي ، ذهني ، اجتماعي رواني و تقويت روحيه و شكل پذيري اخلاق در دانش آمـوزان                       

 آمـوزش وپـرورش در      و دراين رابطه ، مديران همگـام بـا اهـداف والاي           . شده و موجب بشاشي و سالم بودن آنها مي شود         
جهت ارتقاي كارايي معلمان مي توانند كمك كننده باشند كه لازمه آن داشتن آگاهي هاي لازم در زمينـه علـوم مـديريت و                        

  .علوم رفتاري در سازمان است
ييـر و تحـولات      بنابراين از آنجايي كه سازمانهاي آموزشي با جامعه و نهاد هاي آن در تعامل هستند براي عقب نماندن از تغ                         

  .]108[علمي و تكنولوژيك ، دانش و اطلاعات مديران بايد به روز باشد
ها دارند و به تبع آن  با توجه به اينكه مديران نقش مهم و اساسي را در رهبري نيروي انساني متخصص وكارا در تمامي زمينه      

كند و  انساني كارا و اثربخش كشور نقش مهمي را ايفاء ميآموزش و پرورش به عنوان زيرمجموعه نيز در تربيت و تأمين نيروي 
آيد، در اين   آموزش وپرورش به شمار مي تواند به عنوان يك عامل اثربخش در سازمان مقوله سبك رهبري مديران مدارس نيز مي
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بدني بپردازد، بنابراين با راستا محقق بر آن شد كه به بررسي سبك رهبري مديران مدارس و ارتباط آن با كارايي معلمان تربيت 
  : توجه به مطالب بيان شدة فوق سؤال اصلي تحقيق اين است كه 

شهرستان پارس آباد ارتباطي ) دولتي(آيا بين سبك رهبري مديران مدارس و كارايي معلمان تربيت بدني مدارس متوسطه       
  وجود دارد؟ 

  
 ضرورت و اهميت تحقيق 3 -1

امـروزه در مقايـسه بـا    . يشرفت و توسعه ملل ، توجه به مديريت را در اولويت قـرار داده اسـت                  اهميت مديريت در پ         
گذشته ، ايفاي نقش مديريت ، يا بر حسب تعريف ، هماهنگ ساختن فعاليت ها و امكانات سازمان در جهـت حـصول بـه                         

ن و نيـز گـسترش پيچيـدگي افكـار و           اهداف سازمان ، به لحاظ وسعت ارتباط ، قلمرو و پيچيدگي اهداف و وظايف سازما              
انتظارات كاركنان و مهارت هاي استفاده از سازمان هاي آموزشي هر جامعه ، نياز به رهبران شايسته اي دارند تا با اقـدامات                       

تـا موفقيـت سـازمان هايـشان را تـضمين       ]38[مناسب در طرح و اجراي سياستها و برنامه هاي آموزشي ، ايفاي نقش كننـد         
  .]14[».رهبري پويا و اثربخش :مان موفق مشخصه اي دارد كه وجه تمايز آن از سازمان ناموفق استساز«.كنند
وبـه   ]3[ بي شك چگونگي رهبري در طرز رفتار كارمندان و در نتيجه در تحقق هدف و كارايي سـازمان مـوثر اسـت                             

رور معناي رهبري مدارس را پيدا كرده اسـت         همين جهت است كه در اغلب كشور هاي پيشرفته ، مديريت مدارس نيز به م              
از اينرو انتخاب سبك رهبري مناسب براي مدير ، بر اساس موقعيت هاي خاص در هر سازماني بـويژه سـازمان هـاي                 ] 81[

مديريت يك واحد سـازماني بـا اعمـال شـيوه هـاي مناسـب مـديريت و رهبـري                    . آموزشي امري بسيار خطير و مهم است      
ن تحت امر خود خواهند توانست انگيزه هاي كارو فعاليت هر چه بيـشتر را در آنهـا بوجـود آورنـد و از                        درارتباط با كاركنا  

                                .  اســتعدادهاي بــالقوه انــساني در راه رســيدن بــه هــدفهاي ســازمان حــداكثر بهــره بــرداري  را خواهنــد بــرد

ش پيـشرفت كنـد ،دسـت انـدركاران تعلـيم وتربيـت بخـصوص مـديران                 بنابراين اگرمي خـواهيم آمـوزش و پـرور                
آموزشگاهي و معلمان كه تعامل اصلي و گسترده اي را بافراگيران دارند، بايد از نظر دانش و مهارت و اطلاعات و شـناختها                       

             .             .               و نگرشها و روشها متحول شوند تا از عهده رسالت و مسئوليت خويش موفق بيرون آيند

فراواني كه تربيت   مدارس است كه به لحاظ كاركردهاييكي از رسالتهاي آموزش و پرورش توجه به بعد تربيت بدني       
بدني و ورزش در سطح كشور و نظام بين الملل دارد آن را بهترين فرصت براي تربيت همه جانبه نـسل جـوان و نوجـوان                          

ط آموزش و پرورش فقط يك محيط خواندن و نوشتن نيست بلكه يك نمونه اي از اجتماع است كه در           محي. تلقي مي نمايد  
مسير اجتماعي كردن دانش آموزان گام برمي داردو باعث رشد و تكامل همه ابعاد عقلاني و معنوي و رواني و اجتماعي مي                      
ــردد [75] .                                                                                                                                   .  گ

                                                                  
اني علم ـ  و تربيت آنـان امـروزه نيازمنـد بـه          با توجه به ا فزايش روزافزون تعداد فراگيران كشور و لزوم توجه به تعليم                   

چه بسا يكي از دلايل افت در فعاليتهاي ورزشي و مسابقات را مي             .متخصص و كارآمد درسطح آموزش و پرورش مي باشيم        
توان در نوع عملكرد و انگيزه معلمان تربيت بدني كه از عوامـل مـوثر در فراينـد آمـوزش و پـرورش مـي باشـد جـستجو                             

                                                                                             ].                                        ١٩[كرد



  طرح تحقيق/ فصل اول  

 
 
 
 

5

 را كه يكي از روشهاي  افـزايش كـارايي معلمـان اسـت ، كـشف            مدارس  رهبري مناسب مديران   سبك هاي اگر بتوان          
بنابراين وجود مديران كارامد و     . ني گامي موثر برداريم   نماييم درحقيقت توانسته ايم در پيشرفت و عملكرد معلمان تربيت بد          

  .آگاه و برخوردار از علم مديريت مي تواند افقهاي روشني از پشرفت و ترقي معلمان تربيت بدني رابوجود آورد

 وبـه    بنابراين براي پيشرفت اهداف تربيت بدني در جامعه بايد توجه بيشتري روي معلمان تربيت بدني معطوف گـردد                       
در .مسائل و مشكلات اين قشر از معلمان رسيدگي گردد تا با تمام وجوددرزمينه پيشرفت تربيت بدني كشور تـلاش نماينـد                  

اين زمينه شرايط آموزش موجود در مدارس ، رفتار و شيوه هاي رهبري مديران و نحوه آمـوزش ،همـه بـه عنـوان عـواملي              
از اين رو نخستين گام و بلكه حيـاتي  .ن تربيت بدني نقش موثري داشته باشندهستند كه مي تواننددر عملكرد و انگيزه معلما   

ترين گام بازسازي نظام آموزشي كشور و كوششي در جهت تربيت وپرورش نيروي انساني كارامـد در آمـوزش وپـرورش                     
  .است كه ازاهميت ويژه اي  برخوردار است

 ، رونالد لي 2 بر عملكرد كاركنان تحقيقي است كه كورت لوين        1رهبرييكي از مطالعات اوليه موثر در زمينه تاثير سبك                
 در مركز رفاه كودك دانشگاه آيووا انجام دادند وبه اين نتيجه رسـيدند كـه  فعاليـت در                    1938 در سال    4 و هالف وايت   3پيت

 .           .                                   ]9[محيط هاي دموكراتيك با طبع آدمي بيشتر سازگاراست

تحقيقي تحت عنوان مديريت مشاركتي و اثربخشي آن در نظام آموزش وپرورش به اين نتيجه 1992 در سال5 هايم       
                           . .                                                     ]50[رسيد كه سبك مشاركتي در هدف يابي مديران تاثيري نداشته است

دسلر با تحقيقي در اين زمينه چنين اظهار مي دارد كه بسياري از دانشمندان رفتاري عقيده دارند كه رهبري مشاركتي          
 اين نظريه به اين فرضيه مبتني است كه كارمندان، بيشتر از برنامه ريزي و انجام وظيفه موفقيت .موثرترازرهبري آمرانه است

آميز احساس رضايت مي كنند و رهبران مشاركت جو نيز افراد خود را در درگيري هاي كاري تشويق و تقويت مي 
  .                                                                                                                             .         ]29[كنند

معتقد است كه مديريت افراد شايسته و با انگيزه و كساني كه رهبري مشاركتي را به جاي رهبري دستوري و يا  6 مينتز برگ       
  .]5[بي قيد و بند مي گيرند ، بسيار قوي تر است 

 در تحقيق خود درباره سبك رهبري رابطه مدار و وظيفه مدار چنين نتيجه گرفته است كه مي 1369ادر سال   فهيمي ني      
توان به جرات ادعا كرد كه سبك مديريت رابطه مدار اثرات مثبت و قابل توجهي در افزايش روحيه معلمان دارد كه مسلماٌ 

 .]52[هاي خلاق آموزشي خواهدداشتتاثيرات فراواني بر افزايش كيفيت آموزشي وبكارگيري نيرو

در پژوهشي ويژگي مدير موفق را از ديدگاه معلمان بررسي كرده است او از ديدگاه 1369 نيلي احمد آبادي درسال       
سه سبك هنجارمدار،فردمدار وكارمدار به بررسي موفقيت مدير پرداخته است و نتيجه تحقيق نشان ميدهد كه از ديدگاه 

  .]79[ هنجارمدار ناموفق و مديران كارمدار موفق هستند معلمان،مديران

                                                 
1.Leadership style 
2.levin 
3.R.Lippitt 
4.H.white 
5.Heim 
6.Mintezberg 
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 درتحقيق خود در رابطه با  سبك رهبري آمرانه و مشاركتي نتيجه ميگيرد كه بالاترين امتياز 1374 فلاحي در سال       
 كرده اند و بدين مربوط به بهداشت رواني متعلق يه دبيران دبيرستان هايي بوده كه مديران آنها از شيوه مشاركتي استفاده

وسيله نشان مي دهد كه سبك مديريت مشاركتي به بهبود بهداشت رواني،افزايش همكاري گروهي ، خلاقيت وكاهش ميزان 
 .]53[پرخاشگري در بين كاركنان سازمان هاي آموزشي و غيرآموزشي منجر مي گردد 

هرچـه  :گيـرد    و عملكرد دبيران چنين نتيجـه مـي  در تحقيق خود در زمينه سبك رهبري مديران1378نيرومند در سال       
سبك رهبري مديران وظيفه مدار بوده ،تلاش دبيران در جهت ايجاد محيطي سالم وسازنده در سطح پـايين بـوده اسـت  در                        
مواردي كه سبك رهبري رابطه مدارحاكم بوده ،عملكرد دبيران از نقطه نظرمتغيرهاي عملكـردي مربوطـه در سـطح بـالايي                     

 .]74 [ي شده است ارزياب

هاي رهبري مديريتي و ميزان اثربخشي آنان در مديريت آموزشـي              به بررسي مباني سبك    1380پاشا خوارزمي در سال           
 .]17[مدار اثربخشي رفتاري بالاتري دارند گرا نسبت به مديران وظيفه پرداخته است ، و به اين نتيجه رسيد كه مديران رابطه

 مطالعاتي كه صورت داده است به اين نتيجه رسيده است كه در حوزه تربيت بـدني وعلـوم ورزشـي                      محقق بر اساس        
اين حيث موضوعي تازه  به شمار مي آ يد بنابراين مي تـوان   تاكنون مطالعات گسترده اي در اين زمينه صورت نگرفته و از 

رنتيجه به نظر مي رسد كاربرد يافته هاي علمي و جديـد            د.انتظار نتايج نو و پيشنهادات كاربردي را از اين تحقيق متصور شد           
مديريت در مراكز آموزشي  بويژه آموزش و پرورش و در بخش تربيت بدني ، باعث افزايش كارايي معلمـان تربيـت بـدني                        
وترغيب و تلاش بيشتر آنان در زمينه ورزش مـدارس و همچنـين باعـث افـزايش كـارايي و اثربخـشي وزارت آمـوزش و                          

 . وسازمان تربيت بدني كشور خواهد شدپرورش 

اميـد  .  تحقيق حاضر به منظور شناخت سبك رهبري مديران مدارس و ارزيابي كارايي معلمان تربيت بدني مي باشـد                         
است يافته هاي حاصل از اين پژوهش بتوانـد مـديران مـدارس را در زمينـه سـبك رهبـري، راهنمـايي نمايـد و در زمينـه                             

  .ارايي معلمان تربيت بدني گام موثري برداشته شودك ارتقاوپيشرفت
  

  اهداف تحقيق  4 -1
  هدف كلي 

  .توصيف ارتباط بين سبك هاي رهبري مديران مدارس با كارايي معلمان تربيت بدني در شهرستان پارس آباد مغان 
  اهداف اختصاصي 

 .معلمان تربيت بدني در جامعه مورد بررسي بررسي توصيفي سبك هاي رهبري انتخابي مديران مدارس و ميزان كارايي . 1

 .بررسي ارتباط بين سبك رهبري انتخابي مديران مرد و كارايي معلمان تربيت بدني مرد در جامعه مورد بررسي. 2

 .بررسي ارتباط بين سبك رهبري انتخابي مديران زن و كارايي معلمان تربيت بدني زن در جامعه مورد بررسي. 3

 .ين سبك رهبري انتخابي مديران زن ومرد در جامعه مورد بررسيبررسي تفاوت ب. 4

 .بررسي تفاوت بين ميزان كارايي معلمان تربيت بدني زن و مرد در جامعه مورد بررسي. 5

 .مديران زن ومرد در جامعه مورد بررسي) جنس،مدرك تحصيلي،رشته تحصيلي(بررسي توصيفي عوامل بيوگرافي. 6

 .معلمان تربيت بدني زن و مرد در جامعه مورد بررسي) جنس،مدرك تحصيلي،رشته تحصيلي(يوگرافيبررسي توصيفي عوامل ب. 7

  .بررسي پراكندگي سبك هاي رهبري انتخابي مديران مدارس زن و مرد در جامعه مورد بررسي. 8
 .يني زن و مرد در جامعه مورد بررسبررسي ميزان كارايي معلمان تربيت بد. 9
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  يقهاي تحق فرضيه 5 -1
شهرستان پارس آباد ) دولتي( مديران مدارس و كارايي معلمان تربيت بدني در مدارس متوسطه  انتخابيسبك رهبريبين . 1

 . رابطه وجود دارد

شهرستان پارس آباد ) دولتي( مديران زن و كارايي معلمان تربيت بدني زن در مدارس متوسطه  انتخابيسبك رهبريبين . 2
 .رابطه وجود دارد

 شهرستان پارس آباد) دولتي( مديران مرد و كارايي معلمان تربيت بدني مرد در مدارس متوسطه  انتخابيسبك رهبريين ب. 3
 .رابطه وجود دارد

 .  تفاوت وجود داردشهرستان پارس آباد) دولتي( مديران زن و مرد در مدارس متوسطه  انتخابي سبك رهبريبين. 4

  . تفاوت وجود داردشهرستان پارس آباد) دولتي( در مدارس متوسطه ن و مردبين كارايي معلمان تربيت بدني ز. 5
  
  
  ها و اصطلاحات تخصصي تعريف واژه 1-6
  1رهبري -

 رهبري را فراگرد نفوذ اجتماعي تعريف مي كند كه در آن رهبر مشاركت داوطلبانه كاركنان را در تلاش 2شريزهايم      
  .] 30 [ كندبراي رسيدن به هدفهاي سازماني طلب مي

رهبري را عبارت از اشتغال در امري كه موجب ساختار در عمل و عكس العمل به عنوان بخشي از  3همفيل.جان ك      
   .]83[. فراگرد حل دوجانبه مشكلي مي باشد مطرح ميكند

 
  سبك رهبري-

با و بوسيله كاركنان خود و از روي درك و سبك رهبري را به الگوي رفتاري ثابتي كه رهبران سازمانها در موقع كار كردن       
برداشت خود كاركنان به كار مي گيرند و به عبارتي در داخل سازمان خود ، جهت نفوذ در زيردستان خود ، خط مشي هاي 

اين الگو هاي رفتاري ، زماني در رهبران .مخصوصي را انتخاب مي كنند كه به صورت شيوه يا سبك رهبري متجلي مي گردد، 
دار مي شوند كه در شرايط و موقعيت هاي مشابه ، عكس العمل هاي مشابهي از خود نشان دهند كه اين عكس العملها به پدي

سبك يا سبك هاي رهبري افراد .مرور زمان به صورت عادات عمل تجلي يافته وتا حدودي براي كاركنان قابل پيش بيني مي گردد
ت و تكرار واكنش هاي رفتاري در موقعيت هاي مشابه ، تكميل شده و توسط افراد در در طي زمان و از راه تجربه ، تعليم و تربي

موقعيت هاي سازماني به كار گرفته مي شوند به گونه اي كه به صورت اولين واكنش رفتاري افراد نسبت به موقعيت سازماني به 
  .وجود آمده ، متجلي مي شود 

  تعريف عملياتي 
ز سبك رهبري، سبك رهبري مديران مدارس هايي است كه در آزمون سبك رهبري مديران فيدلر با در اين پژوهش منظور ا      

 .نظرخواهي معلمان نسبت به مديران بدست مي آيد، كسب كرده اند

                                                 
1.Leadership 
2.Chester A.Schriesheim 
3.John K.Hemphill 
 


