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 تطکز ٍ قذراًي:

 

ٶبٲٻ ٦بضقٷبؾی اضقس، ا٦ٷٹٴ تحت ٖٷٹاٴ پبيبٴض، زٞتطی ٦ٻ ټٱثٻ ٮُٝ حًطت پطٸضز٪ب

٦ٷٱ، زضثط٪يطٶسٺ تٳبٲی ټٱ ٸ ٚٱ ايٷدبٶت پيك٧ف ؾبحت ٖٯٱ ٸ ٸاضؾت٫ی ؾطظٲيٵ ٲبزضيٱ ٲی

ټب حٳبيت ٸ ظحٳبت ٦ؿبٶی اؾت ٦ٻ ا٪ط ٶجٹزٶس ٚجبض اثٽبٰ ٸ ٶبزاٶی زض ٪ؿتطٺ ٖٯٱ ٸ ٶتيدٻ ؾب٬

 قس.اظ چٽطٺ ت٧ٟطٰ ظزٸزٺ ٶٳی

اٰ، ثٻ ايٷ٥ ٦ٻ َی َطي١ ٖٯٱ ضا ثٻ زٖبی ٖب٢جت ثريطی پسض ٸ ٲبزضٰ ثٻ ايٷدب ضؾبٶيسٺٸ 

پبی ٲٵ آٲسٶس ٸ حٳبيت ذٹيف ضا اظ ٲٵ زضيٙ ٶٷٳٹزٶس. اظ اٶسيكٱ ٦ٻ پبثٻٲٗٯٳبٴ ٸ ثعض٪بٶی ٲی

قٳبضٰ ثٹز ٸ ا٪ط نٗٻ ٦ٻ ثب ٞطا٘ ثب٬، پصيطای ؾٹالات ثی پَرآقاي احوذ خذاهي جٌاب

 جٌاب آقاي دکتز پَرحيذريزاز. اظ پبؾد، اٲبٶٱ ٶٳیٹز، ټدٹٰ ؾٹالات ثینسض ايكبٴ ٶج

ٞٽٳبٶس ٖٳي١ ٞٽٳبٶسٴ، ٖٳي١ زيسٴ ٸ حؿبث٫طاٶٻ ټبی ٲطا ٸ ٶي٥ ٲیزاٶؿت ٶساٶؿتٻ٦ٻ ذٹة ٲی

 ظٶس٪ی ٦طزٴ ضا.

٦ٻ زض ٲ٧تت اؾتبز ٸ قب٪طزی، ثٻ قب٪طزاٶف  جٌاب آقاي دکتز هْذي بْارهقذماظ 

جٌاب آقاي ٶٳٹز. اظ ٖك١ اٸ ثٹز ٦ٻ زض٤ ٲٟبټيٱ زقٹاض ضا ؾٽ٭ ٲی ٸضظيس ٸ ٲسزٖك١  ٲی

اـ ٲب ضا ٲبټيبٶی ٦طزٺ ثٹز ٚٹال زض اٖٳب٠ ا٢يبٶٹؼ ٦ٻ زيس٪بٺ ثٯٷسٶٓطاٶٻ دکتز اًصاري

 خطٖٻ ثٻ ٲب آة حيبت ضٸقٷبيی ضا ثٷٹقبٶس.ٸخٹزقبٴ تب خطٖٻ

ثبقٱ ٦ٻ ؾب٦ٷبٶف ټٳٻ  تٹٞي١ اٮٽی ؾبيٻ ثط ؾطٰ ا٧ٞٷس تب زض ٪صض٪بٺ ٖٳط، ٖبثط ٪صض٪بټی

ٞطظاٶٻ ٸ ٖبثطاٶف ټٳٻ ٸاضؾتٻ ثٹزٶس تب ٸاضؾت٫ی، اٶؿبٶيت ٸ ٶدبثت ضا ثب ٖٯٱ زضآٲيعٶس ٸ خبٴ ٸ 

ذطز ضا ثپطٸضٶس. زض٪بٺ پطٸضز٪بضٰ ضا قب٦طٰ ٸ ثط آؾتبٴ ٲٽطثبٴ پسض ٸ ٲبزضٰ ٸ ٲٗٯٳبٴ ٸ اؾبتيسٰ 

     آٸضٰ.ؾط ذًٹٔ ٞطٸز ٲی
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 ذُ:يچک

زض ثٻ ٸخٹز آٲسٴ تٹاٶس ؾٽٱ ٲؤثطی َطح ٸ تٹؾٗٻ ٦بٲ٭ ٲسيطيت ؾطٲبيٻ زض ٪طزـ، ٲی    

ټبی تدبضی ټٳٻ ٲٷبثٕ ٲبٮی قط٦ت ضا اظ َطي١ ټٳچٷيٵ چطذٻټب زاقتٻ ثبقس. اضظـ قط٦ت

ټبی ثطای ٲثب٬ ظٲبٶی ٦ٻ ٞطٸـزټس. ټب تحت تأثيط ٢طاض ٲیاثطـ ثط ضقس ا٢تهبزی ٸ ٞطٸـ

قٹز ٦ٻ زضآٲس ٦بټف يبثس، زض ٶتيدٻ ي٥ ٲٷجٕ ٲٽٱ اظ يبثٷس ايٵ ثبٖث ٲیقط٦ت ٦بټف ٲی

 ٪يطز. ټبی تدبضی تحت تأثيط ٢طاض ٲی٪طزـ ثطای ټٳٻ ٸاحسزضؾطٲبيٻ

ټبی تدبضی ٲسيطيت ؾطٲبيٻ زض ٪طزـ ثط ؾٹزآٸضی قط٦ت زض چطذٻزض ايٵ پػٸټف تأثيط     

ټبی پصيطٞتٻ قسٺ زض ثٹضؼ اٸضا٠ ثٽبزاض تٽطاٴ ٲٹضز ثطضؾی ٢طاض ٪طٞت. زض زض قط٦تٲرتٯٝ 

 1389تب  1376قط٦ت پصيطٞتٻ قسٺ زض ثٹضؼ اٸضا٠ ثٽبزاض تٽطاٴ زض زٸضٺ ظٲبٶی  70ايٵ ضاؾتب 

ټب ٸ ؾٹز . ٲتٛيطټبی ٸاثؿتٻ، ٶطخ ثبظزٺ زاضايیٺ اؾتثٻ قيٹٺ حصٞی ؾيؿتٳبتي٥ اٶتربة قس

٪يطی ثطای ٢بثٯيت ؾٹززټی زض ٶٓط ٪طٞتٻ قسٺ ټؿتٷس ٦ٻ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗيبض اٶساظٺٖٳٯيبتی ٶبذبٮم 

ټبی پطزاذتٷی، زٸضٺ اؾت. ټٳچٷيٵ اظ ٲتٛيطټبی چطذٻ تجسي٭ ٸخٻ ٶ٣س، زٸضٺ تأذيط حؿبة

طزـ ټب ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗيبض ٲسيطيت ؾطٲبيٻ زض ٪ټبی زضيبٞتٷی ٸ زٸضٺ تجسي٭ ٲٹخٹزیتجسي٭ حؿبة

٦ٻ زض َٹ٬ زٸضٺ ض٦ٹز  زټسٲیٶكبٴ  ټبحبن٭ اظ آظٲٹٴ ٞطييٻاؾتٟبزٺ قسٺ اؾت. ٶتبيح 

. ٖلاٸٺ يبثسٲتٛيطټبی ؾطٲبيٻ زض ٪طزـ ٸ ؾٹزآٸضی اٞعايف ٲی اظ اضتجبٌ ثيٵ ثطذیا٢تهبزی 

ايٵ اضتجبٌ ٦بټف  ،زض َٹ٬ زٸضٺ ضٸٶ١ ا٢تهبزی ټبی تح٣ي١ حب٦ی اظ ايٵ اؾت ٦ٻثط ايٵ يبٞتٻ

زٸضٺ ض٦ٹز ٸ ضٸٶ١ ا٢تهبزی تأثيط . زض ذهٹل ثطذی اظ ٲتٛيطټبی ؾطٲبيٻ زض ٪طزـ سيبثٲی

 ضاثُٻ آٶٽب ثب ؾٹزآٸضی ٶساقتٻ اؾت.ٲٗٷبزاضی ثط 

 ؾٹزآٸضی ټبی تدبضی،ؾطٲبيٻ زض ٪طزـ، چطذٻٍاصگاى کليذي:   
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 هقذهِ .1-1

ثيٵ ٶ٣سيٷ٫ی ٸ ؾٹززټی پطزاظز ثبيس تٗبز٬ ټبی ٖٳٯيبتی ٲیي٥ قط٦ت ظٲبٶی ٦ٻ ثٻ ٞٗبٮيت    

٦طزٴ ، قط٦ت ٢بزض ثٻ ثطآٸضزٺ٦ٷس. ٶ٣سيٷ٫ی پيف قطَی اؾت ٦ٻ تًٳيٵ ٲیضا حّٟ ٦ٷس

. زټست قط٦ت ذجط ٲیيثبقس ٸ زض ٸا٢ٕ اظ ي٥ خطيبٴ زائٳی زض ظٲيٷٻ ازاٲٻ ٦بض ٞٗبٮاٮعاٲبت ٲی

اٴ ٸ ٲدطيبٴ ٲسيطيت ٲبٮی ٶ٣سيٷ٫ی ٸ ؾٹزآٸضی زٸ ٲٹيٹٔ ٲٽٱ ٲٹضز تٹخٻ ذبل اٶسيكٳٷس

قٹز ٦ٻ ا٪ط قط٦تی ؾٹز آٸض ٶجبقس ٲطيى زض تجييٵ خبي٫بٺ ټط ٦ساٰ ٪ٟتٻ ٲی .ټب اؾتقط٦ت

 .يٷ٫ی ٶساقتٻ ثبقس زض حب٬ ٲط٨ اؾتاؾت اٲب ا٪ط ٶ٣س

تٹاٶس ٲٷدط ثٻ زٸ ثرف انٯی ٦ٻ ٲی زاٶكٳٷساٴ حٹظٺ ٲسيطيت ٲبٮیاظ ٶٓط ثؿيبضی اظ     

٪طزـ اؾت ٦ٻ زض ؾطٲبيٻټب قٹز ي٧ی ؾبذتبض ؾطٲبيٻ ٸ زي٫طی ٲسيطيت ؾٹززټی قط٦ت

ظ ٲٹاضز ثٻ ٲٷٓٹض زؾتيبثی ثٻ ؾٹز، زؾترٹـ تٛييطات ٢طاض ٪طٞتٻ ايٵ زٸ ٲٹضز زض ثؿيبضی ا

ضيؿ٥ ٸ ؾٹززټی قط٦ت ٸ زض  ٲٷٓٹض تأثيط٪صاضی ثط. ٲسيطيت ؾطٲبيٻ زض ٪طزـ ثٻ اؾت

-ضٸـ. ٲسيطيت ؾطٲبيٻ زض ٪طزـ ثٻ ضزاض اؾتای ثطذٹت اظ اټٳيت ٸيػٺٶتيدٻ اضظـ قط٦

 ،٦بلاٲٹخٹزی ٲسيطيت  ٲسيطيت ؾطٲبيٻ زض ٪طزـ قبٲ٭. اٶدبٰ اؾت٢بث٭  ټبی ٲرتٯٝ

ضا چطذٻ تجسي٭ ٸخٻ ٶ٣س  ايٵ ؾٻ ٲٹضز، ٦ٻ اؾت پطزاذتٷی–حؿبثٽبی  زضيبٞتٷی ٸحؿبثٽبی 

  س.ٷزټتك٧ي٭ ٲی

ٲؿت٣يٱ ٪طزـ ثُٹض زضٲسيطيت ؾطٲبيٻ زټس ٦ٻ ٹظٺ ٶكبٴ ٲیازثيبت ٪ؿتطزٺ زض ايٵ ح    

زض ٸا٢ٕ  .زټسٲی ، ؾٹزآٸضی ٸ تٹاٴ ثبظپطزاذت ثسټی قط٦ت ضا تحت تأثيط ٢طاضٶ٣سيٷ٫ی

اٶس ٸ تأثيط ٲُٯٹة ای اٶدبٰ زازٺټبی ٖٳسٺثؿيبضی اظ پػٸټك٫طاٴ زض ضاثُٻ ثب ايٵ اخعا پػٸټف

 (.2011 ټٳ٧بضاٴ،اٶ٧ٹيؿت ٸ ) اٶسټب ثطضؾی ٶٳٹزٺآٴ ضا ثط ضٸی ؾٹززټی قط٦ت

اضظيبثی ٸيٗيت ٲٹخٹز ٲسيطيت  "( زض پبيبٴ ٶبٲٻ ز٦تطای ذٹز تحت ٖٷٹاٴ 1377َبٮجی)

ټبی اٖٳب٬ قسٺ اظ ؾٹی ٲسيطاٴ ٶكبٴ زاز ٦ٻ ضٸـ "ټبی ايطاٶیؾطٲبيٻ زض ٪طزـ زض قط٦ت

ټبی ٖٯٳی ثٹزٺ ټبی ايطاٶی زض ٞطاټٱ ٦طزٴ ؾطٲبيٻ زض ٪طزـ ٲٷبؾت، ثط ذلاٜ ضٸـقط٦ت

-ټبيی ضا ثٻ ٦بض ٲیټب ضٸـض ٸا٢ٕ زض ايٵ پػٸټف ٶكبٴ زازٺ قس ٦ٻ ٲسيطاٴ ايٵ قط٦تاؾت. ز

ټبی قرهی آٶبٴ ټب ثطاؾبؼ ؾٯي٣ٻثطٶس ٦ٻ اظ زضخٻ ٖٯٳی ثطذٹضزاض ٶجٹزٺ ٸ ثيكتط ايٵ ضٸـ

 اٖٳب٬ قسٺ اؾت.

ټبی تدبضی ټٳٻ ٲٷبثٕ ٲبٮی قط٦ت ضا اظ َطي١ اثطـ ثط ضقس ا٢تهبزی ٸ ټٳچٷيٵ چطذٻ     

 يبثٷس ايٵټبی قط٦ت ٦بټف ٲی. ثطای ٲثب٬ ظٲبٶی ٦ٻ ٞطٸـزټسټب تحت تأثيط ٢طاض ٲیٸـٞط

٪طزـ ثطای ټٳٻ زض، زض ٶتيدٻ ي٥ ٲٷجٕ ٲٽٱ اظ ؾطٲبيٻقٹز ٦ٻ زضآٲس ٦بټف يبثسثبٖث ٲی
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تٹاٶس ؾطٲبيٻ زض ثٷبثطايٵ ي٧ی اظ ٲتٛيطټبيی ٦ٻ ٲی .٪يطزبی تدبضی تحت تأثيط ٢طاض ٲیټٸاحس

ټبی تدبضی ټٳبٴ ټبی تدبضی اؾت. ٲٷٓٹض اظ چطذٻحت تأثيط ٢طاض زټس چطذٻ٪طزـ ضا ت

ض٦ٹز ٸ ضٸٶ١ ا٢تهبزی اؾت ٦ٻ تٹؾٍ ٶكبٶ٫طټبی ا٢تهبزی ټٳچٹٴ ٶيطٸی ٦بض، زضآٲس، 

٪طزز. ايٵ تح٣ي١ ثٻ ثطضؾی اثط ايٵ ٲتٛيط ثط ضاثُٻ ثيٵ ٲسيطيت ؾبذتبض خسيس ٸ ... اضظيبثی ٲی

٪يطی ٲسيطاٴ ، ثب ايٵ ټسٜ ٦ٻ ٶتبيح آٴ ثطای تهٳيٱزپطزاظؾطٲبيٻ زض ٪طزـ ٸ ؾٹزآٸضی ٲی

 ٪صاضاٴ ٲٟيس ثبقس. ٸ ؾطٲبيٻ

 

 تطزيح ٍ بياى هَضَع .1-2

ټب ٸ ، اٖٳب٬ ٲسيطيت ثط ؾطٲبيٻ زض ٪طزـ يٗٷی زاضايیي٧ی اظ ٸْبيٝ اؾبؾی ٲسيطاٴ ٲبٮی    

ٖجبضتٷس اظ ٲٹخٹزی ټبی خبضی . چٽبض ٶٹٔ انٯی زاضايیټبی خبضی ٸاحس اٶتٟبٖی اؾتثسټی

 ټب .ټبی زضيبٞتٷی ٸ ٲٹخٹزیٶ٣س ، اٸضا٠ ثٽبزاض ، حؿبة

آلات ٸ تدٽيعات تٹخٻ ټبی خبضی زض ٲ٣بيؿٻ ثب اٲٹا٬ ، ٲبقيٵاٖٳب٬ ٲسيطيت ثط زاضايی    

ټبی خبضی ثٻ َٹض ٪صاضی زض ټط ي٥ اظ اٶٹأ زاضايی، ظيطا ٲيعاٴ ؾطٲبيٻ٦ٷسَٯت ٲی ثيكتطی ضا

ټب ضا ٲٹضز ٪صاضی٦ٷس ٸ ٲسيطاٴ ثبيس ثٻ َٹض ٲؿتٳط ٸ پٹيب ؾُح ايٵ ؾطٲبيٻضٸظاٶٻ تٛييط ٲی

ثطضؾی ٢طاض زټٷس ٸ اظ ٲُٯٹة ثٹزٴ آٴ ٲُٳئٵ قٹٶس . زض ثؿيبضی اظ ٲٹاضز ؾُح ٲُٯٹة ٶيع 

ټبی ٲٹاز ٸ ٦بلا زض ٪صاضی زض ٲٹخٹزی٦ٳيتی زض حب٬ تٛييط اؾت . ثطای ٲثب٬ ، ٲيعاٴ ؾطٲبيٻ

ټبيی ٦ٻ ټب زض ٲبٺ، ثب ؾُح ٲُٯٹة ٲٹخٹزی٢طاض زاضزُح ٶؿجتأ ثبلا ٲٹا٢ٗی ٦ٻ ٞطٸـ زض ؾ

 ٞطٸـ ثٻ ٶؿجت ٦ٳتط اؾت ي٧ؿبٴ ٶيؿت . 

تٛييط ٦ٷس ، اٮعاٲبت  بًټبی خبضی ٲٳ٧ٵ اؾت ؾطيٗ٪صاضی زض زاضايیٶٓط ثٻ ايٷ٧ٻ ٲجٯٙ ؾطٲبيٻ    

ټبی خبضی احتٳب٬ زاضز ثٻ آٴ ٶيع ٲتٛيط اؾت. ؾٹء ٲسيطيت زض ازاضٺ زاضايی  تأٲيٵ ٲبٮی ٲطثٹٌ

ټبی خبضی ٪صاضی ثيف اظ حس لاظٰ زض زاضايی٪يطی زض ثط زاقتٻ ثبقس. ؾطٲبيٻټبی چكٱټعيٷٻ

٪صاضی ثيف اظ حس لاظٰ زض . ؾطٲبيٻټبی چكٳ٫يطی زض ثط زاقتٻ ثبقسٷٻاحتٳب٬ زاضز ټعي

ؾٹزآٸضتط ٲٹضز تٹاٶس زض ٲٹاضز ټبی خبضی ، ٲٷبثٕ ٲبٮی ٲحسٸز ٸاحس اٶتٟبٖی ضا ٦ٻ ٲیزاضايی

ټعيٷٻ ٞطنت اظ زؾت ضٞتٻ زټس ٦ٻ ٲٹخت تحٳ٭ اؾتٟبزٺ ٢طاض ٪يطز ثٻ ذٹز اذتهبل ٲی

خبضی ٶيع ٲٳ٧ٵ ټبی ٪صاضی ٦ٳتط اظ حس لاظٰ زض زاضايی. اظ ؾٹی زي٫ط ؾطٲبيٻذٹاټس قس

قٹز ٦ٻ تٗٽسات ٸاحس اٶتٟبٖی . ٲثلأ ٶبثؿٷسٺ ثٹزٴ ٸخٹٺ ٶ٣س ٲٹخت ٲیاؾت پط ټعيٷٻ ثبقس

ٞطٸـ ٸ ټب ثٻ ٲيعاٴ ٶب٦بٞی ٲٹخت اظ زؾت ضٞتٵ ايٟب ٶكٹز يب ٶ٫ٽساضی ٲٹخٹزیثٳٹ٢ٕ 

ټبی خبضی ٲؿتٯعٰ آٴ . اٖٳب٬ ٲسيطيت ٦بضاٲس ٸ اثطثرف ثط زاضايی٪طززٶبضيبيتی ٲكتطيبٴ ٲی
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ټبی خبضی ٪صاضی زض ټط ي٥ اظ اٶٹأ زاضايیاؾت ٦ٻ اثتسا ثب ٢ٹاٖس ٦ٯی ٲطثٹٌ ثٻ ؾطٲبيٻ

ايٵ  ټب آقٷبيی حبن٭ قٹز ٸ ټٳٹاضٺٽبزاض، حؿبثٽبی زضيبٞتٷی ٸ ٲٹخٹزیٲٹخٹزی ٶ٣س، اٸضا٠ ث

ټبی ثٷيبزی زاضايی ٸ چ٫ٹٶ٫ی اؾتٟبزٺ اظ آٴ تٹؾٍ ٸاحس ؾٻ ٶ٧تٻ ضا ٲس ٶٓط ٢طاض زټٷس: ٸيػ٪ی

-٪صاضی زض زاضايی ٸ ٲربَطات ټٳطاٺ ثب ؾطٲبيٻټبی ٲطثٹٌ ثٻ ٲجٯٙ ؾطٲبيٻاٶتٟبٖی، ٲٷبٕٞ ٸ ټعيٷٻ

 .٪صاضی زض زاضايی

ثٻ (  ccc1ٶ٣س ) چطذٻ تجسي٭ ٸخٻزض تح٣ي٣بت اٶدبٰ قسٺ زض ؾُح ثيٵ اٮٳٯ٭ ٸ ايطاٴ اظ     

زض ايٵ پػٸټف ٶيع  اؾتٟبزٺ قسٺ اؾت.ٲسيطيت ؾطٲبيٻ زض ٪طزـ خبٲٕ ٸ ٲٟيس ٲٗيبض  ٖٷٹاٴ ي٥

اخعای انٯی آٴ ٶ٣س ٸ ٲسيطيت ؾطٲبيٻ زض ٪طزـ اظ ٲٗيبض چطذٻ تجسي٭ ٸخٻ ٪يطیثطای اٶساظٺ

زضيبٞتٷی ٸ زٸضٺ تجسي٭ ټبی ټبی پطزاذتٷی ، زٸضٺ تجسي٭ حؿبةزٸضٺ تأذيط حؿبة يٗٷی

ٶ٣سی ٦ٻ قط٦ت ٶ٣س ثٻ ٞبنٯٻ ظٲبٶی ثيٵ ٸخٻچطذٻ تجسي٭ ٸخٻ ، اؾتٟبزٺ قسٺ اؾت.ټبٲٹخٹزی

٦ٷس تب ٸنٹ٬ ٸخٻ ٶ٣س ٶبقی اظ ٞطٸـ ٦بلای ت٧ٳي٭ قسٺ ، اقبضٺ نطٜ ذطيس ٲٹاز اٸٮيٻ ٲی

ذٹز ضا ثب ثٽيٷٻ ٦طزٴ ټط ي٥ اظ ايٵ ؾٻ خعء  ٶ٣سچطذٻ تجسي٭ ٸخٻاٶس تٹي٥ قط٦ت ٲی زاضز.

 ،ټب ثٻ تأٲيٵ ٦ٷٷس٪بٴ قط٦ت. ثطای ٲثب٬ تأذيط زض پطزاذتبٶسثٻ َٹض ٲؿت٣٭ ثٻ حسا٢٭ ثطؾ

تط قسٴ چطذٻ ٦ٹتبٺ ٲٷدط ثٻزټس ٦ٻ ثٻ َٹض ٲؤثطی چطذٻ حؿبثٽبی پطزاذتٷی ضا اٞعايف ٲی

 . قٹزثبٖث ٦بضاٲستط قسٴ ؾطٲبيٻ  زض ٪طزـ ٲیٶٽبيت قٹز ٸ زض ٲیٶ٣س تجسي٭ ٸخٻ

ضا زض ٦كٹضټبی ٲرتٯٝ ٸ  ٸ ؾٹز آٸضی ٲُبٮٗبت ٢جٯی اضتجبٌ ثيٵ چطذٻ تجسي٭ ٸخٻ ٶ٣س     

 ټبیاضتجبٌ چطذٻ ثطضؾی ،ازثيبت ٲٹخٹز زض اٶس. اٲبټبی ٲرتٯٝ ثبظاض ثطضؾی ٦طزٺثرف

ټبی ٦ٻ چ٫ٹٶٻ ٸيٗيت.ٹز ٶساضزٸخزض ايطاٴ ٶكبٴ تدبضی ثب ٲسيطيت ؾطٲبيٻ زض ٪طزـ 

-زٸضٺزټس. زض ؾطٲبيٻ زض ٪طزـ ضا تحت تأثيط ٢طاض ٲی  ،ٲرتٯٝ ا٢تهبزی ضاثُٻ ثيٵ ؾٹزآٸضی

ټب ثٻ زٮي٭ ضقس پبييٵ )٦ٱ( ثٻ احتٳب٬ ظيبز ثطای ٸنٹ٬ ٲُبٮجبت ٸ ، قط٦تټبی ض٦ٹز ا٢تهبزی

ټب لاظٰ اؾت ٦ٻ قط٦ت ايٵ، ثٻ ظٲبٴ ثيكتطی ٶيبظ زاضٶس. ثٷبثطٶ٣سټب ثٻ ٸخٻخٹزیتجسي٭ ٲٹ

)ايٷطؾٹٴ ٸ ؾُٹح ثبلاتطی اظ اخعای ؾطٲبيٻ زض ٪طزـ ضا ثطای ٖٳٯ٧طز ذٹز ٶ٫ٽساضی ٦ٷٷس 

 (. 2005،لاضيٵٸ ثطاٸٴ ٸ  2001ٲبض٦ٹيع،

ټب ، زض ټب زض قطايٍ ض٦ٹز ا٢تهبزی ٸ ثب تٹخٻ ثٻ ؾٹزآٸضی قط٦تثٻ زٮي٭ اٞعايف چبٮف    

دبيی ، اظ آٶٖلاٸٺ ثط ايٵ زض ٪طزـ اټٳيت ثيكتطی زازٺ قٹز.ايٵ زٸضاٴ ثبيس ثٻ ٲسيطيت ؾطٲبيٻ 

ٸ زض قطايٍ  تٹاٶس ثٽجٹز ثجركس، ي٥ ا٢تهبز زض حب٬ ضقس ضا ٲیټب٪صاضی٦ٻ ت٣بيب ٸ ؾطٲبيٻ

ٸ ثطاٸٴ ٸ  2001ټب ثب ٸيٗيت ثٽتطی ٲٹاخٻ ټؿتٷس )ايٷطؾٹٴ ٸ ٲبض٦ٹيع،ضٸٶ١ ا٢تهبزی قط٦ت

                               
1
 cash conversion cycle 
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-ض٪طزـ ٸ ؾٹزآٸضی زض قطايٍ ضٸٶ١ ا٢تهبزی ٲیثٷبثطايٵ اضتجبٌ ثيٵ ؾطٲبيٻ ز (.2005لاضيٵ،

( زض ثطضؾی ذٹز ٶكبٴ زازٶس ٦ٻ 2011اٶ٧ٹيؿت ٸ ټٳ٧بضاٴ ) تٹاٶس اټٳيت ٦ٳتطی زاقتٻ ثبقس.

ټبی تدبضی ثط ضاثُٻ ثيٵ ؾٹزآٸضی ٸ ٲسيطيت ؾطٲبيٻ زض ٪طزـ زض قطايٍ ض٦ٹز تأثيط چطذٻ

تط اؾت. آٶٽب ټٳچٷيٵ اټٳيت ٲسيطيت هبزی آق٧بضتط ٸ ٸايحا٢تهبزی ٶؿجت ثٻ ضٸٶ١ ا٢ت

٬ ٹٲٹخٹزی ٦بضآٲس ٸ زٸضٺ ٸنٹ٬ حؿبثٽبی زضيبٞتٷی ضا زض اٞعايف ؾٹزآٸضی قط٦ت زض َ

، زض ايٵ پػٸټف ثٻ ؾؤالات ثب تٹخٻ ثٻ ٲُبٮت ٪ٟتٻ قسٺ ټبی ض٦ٹز ا٢تهبزی ٶكبٴ زازٶس.زٸضٺ

  قٹز. ظيط پبؾد زازٺ ٲی

ؾٹزآٸضی زض  ټب ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗيبضٶطخ ثبظزٺ زاضايی ٶ٣س ٸيٵ چطذٻ تجسي٭ ٸخٻآيب اضتجبٌ ث: 1ؾؤا٬

 يبثس ؟ظٲبٴ ض٦ٹز ا٢تهبزی اٞعايف ٲی

ؾٹزآٸضی زض  ټب ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗيبضٶطخ ثبظزٺ زاضايی ٶ٣س ٸآيب اضتجبٌ ثيٵ چطذٻ تجسي٭ ٸخٻ :2ؾؤا٬

 يبثس ؟ظٲبٴ ضٸٶ١ ا٢تهبزی ٦بټف ٲی

ثٻ ٖٷٹاٴ ټبی ٚيطٲبٮی ٶؿجت ٞطٸـ ثٻ زاضايیٸ ٶ٣س سي٭ ٸخٻ: آيب اضتجبٌ ثيٵ چطذٻ تج3ؾؤا٬

 يبثس ؟ٲٗيبض ؾٹزآٸضی زض ظٲبٴ ض٦ٹز ا٢تهبزی اٞعايف ٲی

ثٻ ٖٷٹاٴ  ټبی ٚيطٲبٮیٶؿجت ٞطٸـ ثٻ زاضايیٶ٣س ٸ : آيب اضتجبٌ ثيٵ چطذٻ تجسي٭ ٸخٻ4ؾؤا٬

 يبثس ؟ٲٗيبض ؾٹزآٸضی زض ظٲبٴ ضٸٶ١ ا٢تهبزی ٦بټف ٲی

 ټب ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗيبضٶطخ ثبظزٺ زاضايی آيب اضتجبٌ ثيٵ زٸضٺ تأذيط حؿبثٽبی پطزاذتٷی ٸ :5ؾؤا٬

 يبثس ؟ؾٹزآٸضی زض ظٲبٴ ض٦ٹز ا٢تهبزی اٞعايف ٲی

 ټب ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗيبضٶطخ ثبظزٺ زاضايی آيب اضتجبٌ ثيٵ زٸضٺ تأذيط حؿبثٽبی پطزاذتٷی ٸ :6ؾؤا٬

 ؟ يبثس ؾٹزآٸضی زض ظٲبٴ ضٸٶ١ ا٢تهبزی ٦بټف ٲی

ثٻ  ټبی ٚيطٲبٮیٶؿجت ٞطٸـ ثٻ زاضايی: آيب اضتجبٌ ثيٵ زٸضٺ تأذيط حؿبثٽبی پطزاذتٷی ٸ 7ؾؤا٬

 يبثس ؟ٖٷٹاٴ ٲٗيبض ؾٹزآٸضی زض ظٲبٴ ض٦ٹز ا٢تهبزی اٞعايف ٲی

ثٻ  ټبی ٚيطٲبٮیٶؿجت ٞطٸـ ثٻ زاضايی: آيب اضتجبٌ ثيٵ زٸضٺ تأذيط حؿبثٽبی پطزاذتٷی ٸ 8ؾؤا٬

 يبثس ؟ض ظٲبٴ ضٸٶ١ ا٢تهبزی ٦بټف ٲیٖٷٹاٴ ٲٗيبض ؾٹزآٸضی ز

 ټب ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗيبضٶطخ ثبظزٺ زاضايی آيب اضتجبٌ ثيٵ زٸضٺ تجسي٭ حؿبثٽبی زضيبٞتٷی ٸ :9ؾؤا٬

 يبثس ؟ؾٹزآٸضی زض ظٲبٴ ض٦ٹز ا٢تهبزی اٞعايف ٲی

 ټب ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗيبضٶطخ ثبظزٺ زاضايی آيب اضتجبٌ ثيٵ زٸضٺ تجسي٭ حؿبثٽبی زضيبٞتٷی ٸ :10ؾؤا٬

 يبثس ؟ؾٹزآٸضی زض ظٲبٴ ضٸٶ١ ا٢تهبزی ٦بټف ٲی
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ثٻ  ټبی ٚيطٲبٮیٶؿجت ٞطٸـ ثٻ زاضايی: آيب اضتجبٌ ثيٵ زٸضٺ تجسي٭ حؿبثٽبی زضيبٞتٷی ٸ 11ؾؤا٬

 يبثس ؟ٖٷٹاٴ ٲٗيبض ؾٹزآٸضی زض ظٲبٴ ض٦ٹز ا٢تهبزی اٞعايف ٲی

ثٻ  ټبی ٚيطٲبٮیزاضايیٶؿجت ٞطٸـ ثٻ : آيب اضتجبٌ ثيٵ زٸضٺ تجسي٭ حؿبثٽبی زضيبٞتٷی ٸ 12ؾؤا٬

 يبثس ؟ٖٷٹاٴ ٲٗيبض ؾٹزآٸضی زض ظٲبٴ ضٸٶ١ ا٢تهبزی ٦بټف ٲی

ؾٹزآٸضی  ټب ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗيبضٶطخ ثبظزٺ زاضايی ټب ٸآيب اضتجبٌ ثيٵ زٸضٺ تجسي٭ ٲٹخٹزی :13ؾؤا٬

 يبثس ؟ زض ظٲبٴ ض٦ٹز ا٢تهبزی اٞعايف ٲی

ؾٹزآٸضی  ټب ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗيبضٶطخ ثبظزٺ زاضايی ټب ٸآيب اضتيبٌ ثيٵ زٸضٺ تجسي٭ ٲٹخٹزی :14ؾؤا٬

 يبثس ؟زض ظٲبٴ ضٸٶ١ ا٢تهبزی ٦بټف ٲی

ثٻ ٖٷٹاٴ  ټبی ٚيطٲبٮیٶؿجت ٞطٸـ ثٻ زاضايیټب ٸ : آيب اضتجبٌ ثيٵ زٸضٺ تجسي٭ ٲٹخٹزی15ؾؤا٬

 يبثس ؟ٲٗيبض ؾٹزآٸضی زض ظٲبٴ ض٦ٹز ا٢تهبزی اٞعايف ٲی

ثٻ ٖٷٹاٴ  ټبی ٚيطٲبٮیٶؿجت ٞطٸـ ثٻ زاضايیټب ٸ ٹزی: آيب اضتيبٌ ثيٵ زٸضٺ تجسي٭ ٲٹخ16ؾؤا٬

 يبثس ؟ٲٗيبض ؾٹزآٸضی زض ظٲبٴ ضٸٶ١ ا٢تهبزی ٦بټف ٲی

 

 پضٍّص ضزٍرت اًجام.1-3

ټبی ٲسيطيت ٲبٮی زض ٲسيطيت ؾطٲبيٻ زض ٪طزـ ٦بضاٲس ثٻ ٖٷٹاٴ ي٥ خٷجٻ ٲٽٱ اظ قيٹٺ    

زټس ٦ٻ ٲسيطيت ايٵ حٹظٺ ٶكبٴ ٲی. ازثيبت ٪ؿتطزٺ زض ٳٻ اق٧ب٬ ؾبظٲبٶی قٷبذتٻ قسٺ اؾتټ

ټبی قط٦ت ضا ؾطٲبيٻ زض ٪طزـ ثٻ َٹض ٲؿت٣يٱ ٶ٣سيٷ٫ی ، ؾٹزآٸضی ٸ تٹاٴ ثبظپطزاذت ثسټی

. ټب ٪ٷدبٶسٺ قٹزضيعی ٲبٮی قط٦ت. ٦ٻ ثبيس ثٻ َٹض يٳٷی زض ثطٶبٲٻزټستحت تأثيط ٢طاض ٲی

تٹخٻ ظيبزی ضا ثٻ ذٹز  اضتجبٌ ثيٵ ؾٹزآٸضی ٸ ٲسيطيت ؾطٲبيٻ زض ٪طزـ زض ثبظاضټبی ٲرتٯٝ

ټبی تدبضی ثط ؾطٲبيٻ زض . اٲب تٷٽب تٗساز اٶ٫كت قٳبضی اظ ٲُبٮٗبت اثط چطذٻاؾتخٯت ٦طزٺ

تٹاٶس ثٻ َٹض ٖٳٯی ثٻ ذهٹل زض ٲی ايٵ پػٸټفټبی تدطثی اٶس.  يبٞتٻ٪طزـ ضا آظٲٹٴ ٦طزٺ

 .ٺ قٹزاؾتٟبز ،ټب تحت ٞكبض قسيس ٢طاض زاضزثحطاٴ ٲبٮی ٦ٷٹٶی ٦ٻ ٶ٣سيٷ٫ی قط٦ت

 اّذاف اساسي پضٍّص.1-4

 ٦ٷس:ايٵ پػٸټف اټساٜ ظيط ضا زٶجب٬ ٲی    

ټب ثٻ ٶ٣س ٸ ٶطخ ثبظزٺ زاضايیتٗييٵ تأثيط زٸضٺ ض٦ٹز ا٢تهبزی ثط ضاثُٻ ثيٵ چطذٻ تجسي٭ ٸخٻ -1

 ٖٷٹاٴ ٲٗيبض ؾٹزآٸضی

ټب ثٻ زاضايی تٗييٵ تأثيط زٸضٺ ضٸٶ١ ا٢تهبزی ثط ضاثُٻ ثيٵ چطذٻ تجسي٭ ٸخٻ ٶ٣س ٸ ٶطخ ثبظزٺ -2

 ٖٷٹاٴ ٲٗيبض ؾٹزآٸضی
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ٶؿجت ٞطٸـ ثٻ ٶ٣س ٸ تٗييٵ تأثيط زٸضٺ ض٦ٹز ا٢تهبزی ثط ضاثُٻ ثيٵ چطذٻ تجسي٭ ٸخٻ -3

 ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗيبض ؾٹزآٸضی ټبی ٚيطٲبٮیزاضايی

-ٶؿجت ٞطٸـ ثٻ زاضايیٶ٣س ٸ تٗييٵ تأثيط زٸضٺ ضٸٶ١ ا٢تهبزی ثط ضاثُٻ ثيٵ چطذٻ تجسي٭ ٸخٻ -4

 ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗيبض ؾٹزآٸضی ټبی ٚيطٲبٮی

ټبی پطزاذتٷی ٸ ٶطخ ثبظزٺ تٗييٵ تأثيط زٸضٺ ض٦ٹز ا٢تهبزی ثط ضاثُٻ ثيٵ زٸضٺ تأذيط حؿبة -5

 ټب ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗيبض ؾٹزآٸضیزاضايی

ټبی پطزاذتٷی ٸ ٶطخ ثبظزٺ تٗييٵ تأثيط زٸضٺ ضٸٶ١ ا٢تهبزی ثط ضاثُٻ ثيٵ زٸضٺ تأذيط حؿبة -6

 ؾٹزآٸضیټب ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗيبض زاضايی

ٶؿجت ټبی پطزاذتٷی ٸ تٗييٵ تأثيط زٸضٺ ض٦ٹز ا٢تهبزی ثط ضاثُٻ ثيٵ زٸضٺ تأذيط حؿبة -7

 ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗيبض ؾٹزآٸضیټبی ٚيطٲبٮی ٞطٸـ ثٻ زاضايی

ٶؿجت ټبی پطزاذتٷی ٸ تٗييٵ تأثيط زٸضٺ ضٸٶ١ ا٢تهبزی ثط ضاثُٻ ثيٵ زٸضٺ تأذيط حؿبة -8

 ٴ ٲٗيبض ؾٹزآٸضیثٻ ٖٷٹاټبی ٚيطٲبٮی ٞطٸـ ثٻ زاضايی

ټبی زضيبٞتٷی ٸ ٶطخ ثبظزٺ تٗييٵ تأثيط زٸضٺ ض٦ٹز ا٢تهبزی ثط ضاثُٻ ثيٵ زٸضٺ تجسي٭ حؿبة -9

 ټب ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗيبض ؾٹزآٸضیزاضايی

ټبی زضيبٞتٷی ٸ ٶطخ ثبظزٺ تٗييٵ تأثيط زٸضٺ ضٸٶ١ ا٢تهبزی ثط ضاثُٻ ثيٵ زٸضٺ تجسي٭ حؿبة -10

 ټب ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗيبض ؾٹزآٸضیزاضايی

ٶؿجت ټبی زضيبٞتٷی ٸ تٗييٵ تأثيط زٸضٺ ض٦ٹز ا٢تهبزی ثط ضاثُٻ ثيٵ زٸضٺ تجسي٭ حؿبة -11

 ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗيبض ؾٹزآٸضیټبی ٚيطٲبٮی ٞطٸـ ثٻ زاضايی

ٶؿجت ټبی زضيبٞتٷی ٸ تٗييٵ تأثيط زٸضٺ ضٸٶ١ ا٢تهبزی ثط ضاثُٻ ثيٵ زٸضٺ تجسي٭ حؿبة -12

 بض ؾٹزآٸضیثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗي ټبی ٚيطٲبٮیٞطٸـ ثٻ زاضايی

ټب ټب ٸ ٶطخ ثبظزٺ زاضايیتٗييٵ تأثيط زٸضٺ ض٦ٹز ا٢تهبزی ثط ضاثُٻ ثيٵ زٸضٺ تجسي٭ ٲٹخٹزی -13

 ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗيبض ؾٹزآٸضی

ټب ټب ٸ ٶطخ ثبظزٺ زاضايیتٗييٵ تأثيط زٸضٺ ضٸٶ١ ا٢تهبزی ثط ضاثُٻ ثيٵ زٸضٺ تجسي٭ ٲٹخٹزی -14

 ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗيبض ؾٹزآٸضی

ٶؿجت ٞطٸـ ثٻ ټب ٸ ٺ ض٦ٹز ا٢تهبزی ثط ضاثُٻ ثيٵ زٸضٺ تجسي٭ ٲٹخٹزیتٗييٵ تأثيط زٸض -15

 ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗيبض ؾٹزآٸضی ټبی ٚيطٲبٮیزاضايی

ٶؿجت ٞطٸـ ثٻ ټب ٸ تٗييٵ تأثيط زٸضٺ ضٸٶ١ ا٢تهبزی ثط ضاثُٻ ثيٵ زٸضٺ تجسي٭ ٲٹخٹزی -16

 ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗيبض ؾٹزآٸضیټبی ٚيطٲبٮی زاضايی
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 ًاهِاس ًتايج پاياىاستفادُ کٌٌذگاى . 1-5

ټبی اؾتٟبزٺ ٦ٷٷسٺ اظ ٶتيدٻ ايٵ تح٣ي١ ؾبظٲبٴ ثٹضؼ اٸضا٠ ثٽبزاض ، ٲٽٳتطيٵ ؾبظٲبٴ    

زټٷس٪بٴ ، حؿبثطؾبٴ ، ٢بٶٹٴ ٪صاضاٴ ٪صاضی ، اٖتجبضټبی ؾطٲبيٻٲؤؾؿبت ٦بض٪عاضی ، قط٦ت

 ٪صاضی ټؿتٷس . ٲٷس ثٻ ؾطٲبيٻټب ٸ تٳبٲی اٞطاز ٖلا٢ٻ، ثبٶ٥

ايٵ تح٣ي١ ثٻ ؾٽبٲساضاٴ ٸ تأٲيٵ ٦ٷٷس٪بٴ ٲبٮی ثبٮٟٗ٭ ٸ ثبٮ٣ٹٺ ٸ ثُٹض ٦ٯی اؾتٟبزٺ ٶتبيح     

٪يطی ثٽتط ٲبٮی ٦ٳ٥ ټب ٸ تهٳيٱټبی ٲبٮی زض اضظيبثی ثٽتط ٖٳٯ٧طز قط٦ت٦ٷٷس٪بٴ نٹضت

تٹاٶٷس اظ ٶتبيح ايٵ ٦ٷس. ٖلاٸٺ ثط ايٵ زاٶكدٹيبٴ ٸ ٲح٣٣بٴ ضقتٻ حؿبثساضی ٲبٮی ٶيع ٲیٲی

 زٺ ٦ٷٷس .تح٣ي١ اؾتٟب

 

 پضٍّصّاي فزضيِ. 1-6

 ټبی ظيط ٲُطح قسٺ اؾت:زض ضاؾتبی زؾتيبثی ثٻ اټساٜ اؾبؾی تح٣ي١ ، ٞطييٻ   

ټب ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗيبض ؾٹزآٸضی زض ظٲبٴ ٶ٣س ٸ ثبظزٺ زاضايیاضتجبٌ ثيٵ چطذٻ تجسي٭ ٸخٻ: ٞطييٻ اٸ٬

 .يبثسض٦ٹز ا٢تهبزی اٞعايف ٲی

ټب ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗيبض ؾٹزآٸضی زض ٶ٣س ٸ ثبظزٺ زاضايیي٭ ٸخٻاضتجبٌ ثيٵ چطذٻ تجس: ٞطييٻ زٸٰ

 .يبثسظٲبٴ ضٸٶ١ ا٢تهبزی ٦بټف ٲی

ثٻ ٖٷٹاٴ  ټبی ٚيطٲبٮیٶؿجت ٞطٸـ ثٻ زاضايیٶ٣س ٸ اضتجبٌ ثيٵ چطذٻ تجسي٭ ٸخٻٞطييٻ ؾٹٰ: 

 .يبثسٲٗيبض ؾٹزآٸضی زض ظٲبٴ ض٦ٹز ا٢تهبزی اٞعايف ٲی

ثٻ ٖٷٹاٴ  ټبی ٚيطٲبٮیٶؿجت ٞطٸـ ثٻ زاضايیٶ٣س ٸ ٸخٻ اضتجبٌ ثيٵ چطذٻ تجسي٭ٞطييٻ چٽبضٰ: 

 .يبثسٲٗيبض ؾٹزآٸضی زض ظٲبٴ ضٸٶ١ ا٢تهبزی ٦بټف ٲی

ټب ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗيبض ټبی پطزاذتٷی ٸ ثبظزٺ زاضايیاضتجبٌ ثيٵ زٸضٺ تأذيط حؿبةٞطييٻ پٷدٱ: 

 .يبثسؾٹزآٸضی زض ظٲبٴ ض٦ٹز ا٢تهبزی اٞعايف ٲی

ټب ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗيبض ټبی پطزاذتٷی ٸ ثبظزٺ زاضايیتأذيط حؿبة ٺزٸض اضتجبٌ ثيٵٞطييٻ قكٱ: 

 .يبثسؾٹزآٸضی زض ظٲبٴ ضٸٶ١ ا٢تهبزی ٦بټف ٲی

 ټبی ٚيطٲبٮیٶؿجت ٞطٸـ ثٻ زاضايیټبی پطزاذتٷی ٸ اضتجبٌ ثيٵ زٸضٺ تأذيط حؿبةٞطييٻ ټٟتٱ: 

 .يبثسثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗيبض ؾٹزآٸضی زض ظٲبٴ ض٦ٹز ا٢تهبزی اٞعايف ٲی
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ټبی ٶؿجت ٞطٸـ ثٻ زاضايیټبی پطزاذتٷی ٸ تأذيط حؿبة زٸضٺ اضتجبٌ ثيٵتٱ: ٞطييٻ ټك

 .يبثسثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗيبض ؾٹزآٸضی زض ظٲبٴ ضٸٶ١ ا٢تهبزی ٦بټف ٲیٚيطٲبٮی 

ټب ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗيبض ټبی زضيبٞتٷی ٸ ثبظزٺ زاضايیاضتجبٌ ثيٵ زٸضٺ تجسي٭ حؿبةٞطييٻ ٶٽٱ: 

 .يبثسٲیؾٹزآٸضی زض ظٲبٴ ض٦ٹز ا٢تهبزی اٞعايف 

ټب ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗيبض ټبی زضيبٞتٷی ٸ ثبظزٺ زاضايیاضتجبٌ ثيٵ زٸضٺ تجسي٭ حؿبةٞطييٻ زټٱ: 

 .يبثسؾٹزآٸضی زض ظٲبٴ ضٸٶ١ ا٢تهبزی ٦بټف ٲی

ټبی ٶؿجت ٞطٸـ ثٻ زاضايیټبی زضيبٞتٷی ٸ اضتجبٌ ثيٵ زٸضٺ تجسي٭ حؿبةٞطييٻ يبظزټٱ: 

 .يبثسثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗيبض ؾٹزآٸضی زض ظٲبٴ ض٦ٹز ا٢تهبزی اٞعايف ٲی ٚيطٲبٮی

ټبی ٶؿجت ٞطٸـ ثٻ زاضايیټبی زضيبٞتٷی ٸ اضتجبٌ ثيٵ زٸضٺ تجسي٭ حؿبةٞطييٻ زٸاظزټٱ: 

 .يبثسثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗيبض ؾٹزآٸضی زض ظٲبٴ ضٸٶ١ ا٢تهبزی ٦بټف ٲی ٚيطٲبٮی

ټب ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗيبض ؾٹزآٸضی ثبظزٺ زاضايیټب ٸ اضتجبٌ ثيٵ زٸضٺ تجسي٭ ٲٹخٹزیٞطييٻ ؾيعزټٱ: 

 .يبثسزض ظٲبٴ ض٦ٹز ا٢تهبزی اٞعايف ٲی

ټب ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗيبض ؾٹزآٸضی ټب ٸ ثبظزٺ زاضايیاضتجبٌ ثيٵ زٸضٺ تجسي٭ ٲٹخٹزیٞطييٻ چٽبضزټٱ: 

 .يبثسزض ظٲبٴ ضٸٶ١ ا٢تهبزی ٦بټف ٲی

ثٻ  ټبی ٚيطٲبٮیـ ثٻ زاضايیٶؿجت ٞطٸټب ٸ اضتجبٌ ثيٵ زٸضٺ تجسي٭ ٲٹخٹزیعزټٱ: ٶٞطييٻ پب

 .يبثسٖٷٹاٴ ٲٗيبض ؾٹزآٸضی زض ظٲبٴ ض٦ٹز ا٢تهبزی اٞعايف ٲی

ثٻ  ټبی ٚيطٲبٮیٶؿجت ٞطٸـ ثٻ زاضايیټب ٸ اضتجبٌ ثيٵ زٸضٺ تجسي٭ ٲٹخٹزیٞطييٻ قبٶعزټٱ: 

 .يبثسٖٷٹاٴ ٲٗيبض ؾٹزآٸضی زض ظٲبٴ ضٸٶ١ ا٢تهبزی ٦بټف ٲی
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-تدطثی ٸ زض حٹظٺ تح٣ي٣بت پؽقٷبؾی، اظ ٶٹٔ قجٻٮحبِ ټٳجؿت٫ی ٸ ضٸـ ايٵ تح٣ي١ اظ    

-ٲیتٟبزٺ اظ اَلاٖبت ٸا٢ٗی نٹضت ضٸيسازی ٸ اثجبتی حؿبثساضی ٢طاض زاضز. ايٵ تح٣ي١ ثب اؾ

تٹاٶس زض ٞطآيٷس اؾتٟبزٺ اظ اَلاٖبت ٦بضثطز زاقتٻ ثبقس، ٮصا ٶٹٖی تح٣ي١ ٪يطز ٸ چٹٴ ٲی

ضٸيسازی ضٸقی اؾت ٦ٻ زض آٴ، تح٣ي١ ثب اؾتٟبزٺ اظ پؽ قٹز. ضٸـ٦بضثطزی ٲحؿٹة ٲی

اَلاٖبت ٪صقتٻ ٸ ٲُبٮٗٻ ضٸاثٍ ٪صقتٻ ٲتٛيط ٸاثؿتٻ ٸ ٲتٛيطټبی ٲؿت٣٭ ثٻ ثطضؾی ضٸاثٍ ثيٵ 

ضٸيسازی ضٸقی اؾت ٦ٻ اظ ضٸی اَلاٖبت ٪صقتٻ پطزاظز. ثٻ ٖجبضت زي٫ط ضٸـ پؽټب ٲیآٴ

 زاظز.پطٸ اظ ضٸی ٲٗٯٹ٬، ثٻ يبٞتٵ ٖٯت احتٳبٮی ٲی
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