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æ��æ���ƶƯŶƤƯ��
��������������ŻƹŹ�Żřƽ��ĭŶƳŻ�ƶĩ�ƾ���źƄŝ�źƟ�šŹƺƇ�Żřŵƽ��ŵřƺƳŚºų�Ĩºģƺĩ�šŚƗŚưŤūř�ƹ�ũŹŚų�ĭƾ��ĪƄºţǀŵźĭ�ƪ�ºƿ��Ŷ
źŝ�Ťůř�ŽŚſřǀũŚ�ƹ�����ĭŶºƳŻ�ƱřŹŸºĭ�ŹƺƔƴƯ�ƶŝƾ���ŹŚºĪưƷƽ�źƄºţ�ƹ�ƿ�ƗŚƀºƯ�Ĩƾ�ºŝ�ǀƱō�Ʋ�ŚºƷ��ƕƹźºƃ���Ŷºƃ�ŽŚƀºůř�ƹ��

ŶƳŵźĩ��řźŝ�ƶĩƽ�Ż�źŤƸŝƿŤůř�ƲŤƀ�ºǀ������ŶºƳŹřŵ�ŵƺºų�ƱŚºƗƺƴưƷ�ŢºƳƹŚƘƯ�ƹ�Ĩºưĩ�ƶºŝ�ũŚ���ƟřźºƃǇřŹŶƇƾ��æèìè����Śºƴŝ�������
�ŵŚƸƃ�ƶŝš�ŹŚţƿ�ŶƳř��Ųƿ��ƶƄ�Ư�ƱƹŚƘţǀťřź��ƲƸĩřƿƳřźǀ��Ţƴſ�ƖŞţ�ƶŝ�ƱƹŚƘţ�ƹ�Ţſř�ƱŚŚƷƽ�ºƴƛ�ƾ�ř�ƱŚºƯŵźƯ��ºƿ�ƯŻźºſ�Ʋǀ�Ʋ
�Ʒ�ƱƹŶŝǀĢ��ƹ�šŹřźƤƯ�ƶƳƺĭ�ōǀƿƲƶƯŚƳŚƷƽ����Ŷƣ�Żř��śƺŤĪƯ�ƹ�śƺƈƯ�ƿ��ŹŚºţ�Śºŝ�Ʈ�ƹ���ř�ĬºƴƷźƟ�ŵƺºě�ºƿ�Ưō�ƭŵźºƯ�Ʋǀ��ƶºŤŴ

�����ĭŶƳŻ�šǈƌƘƯ�ƪů�Źŵ�ƹ�Ƶŵƺŝƾ���Ţºſř�ƶŤºƃřŵ�ƂºƤƳ�ƶƘƯŚū�ŵřźƟř��Ʊō��ƹ�ƶºĩ�ƶºƳƺĭ�ºƿ��ŹŚºţ�Źŵ�ŢºƳřŹƹŵ�ƪƿ�ƱŶºưţ�Ų���
ººƯƾƺĭººƿƳƹŚººƘţ�ŶƾŚººƷƽƫƺţ�ººǀŶƽř�řŹ�ƿººƳřźƾººƯ�Żř�ƪººŞƣ�ƩŚººſ�ŶƈººƳŚě�Źŵ�ŚººƷǀƀººƯ�ŵǈǀƯŻźººſ�Źŵ�Ůǀƴŝ�ŽŹŚººě�Ʋººǀ�ƱŚ���������

ƵŵŚƸƳƳřŶ�ƹ����ƱřƺƴƗ�ƶŝƿĪƾ��ƭŚƔƳ�Żř�ŚƷƽ��ƵźºƸŝ�Źřŵźºŝƽ������ƘºƋƹ�Śºŝ�ŜºſŚƴŤƯ�ǀ�ƫƺţ�Ţ�ºǀ��ŻŹƹŚƄºĩ�Ŷƽ��ř�Źŵ��ºƿ�Ʊřź�Ƶŵƺºŝ��ƶºĩ����
��ĪƄţ�Żř�ƝŶƷǀ�Ʊō�ƪŚƷ�ƵźƸŝ�ŹřŵźŝƽƯŻ�Żř�ōŹŚĩ�ƹ�śƺƬƐƯ�ǀƲŚƷƽ�ŻŹƹŚƄºĩƽ���Ƶŵƺºŝ�Ţºſř���Źŵ��ŻŹƹŚƄºĩ�ƂºŴŝƽ�

ŚƷŹƺƄĩƽ�ŤƘƴƇ�ƾ�Ƴ�ǀż��řźŝƽ�řżƟř�ƿƂ�ƵźƸŝ�Źƹƽ����ƂƿřżƟřƯ�ºǀ�ƫƺţ�Ʊřż�ºǀ����żƷ�ƂƷŚºĩ�ƹ�Ŷƿ�ƶºƴ�ŚºƷ���ƳƹŚºƘţ�Ţưºſ�ƶºŝ�ƾ��ŚºƷ��
ƶŤƟŹř�Źŵ�ƹ�ŶƳřƿƯŻ�ƲǀƤƟƺƯ�ƶŝ�ƶƴǀŢŚƷƾƿſŹ�ǀƵŶŶƳř��ƳřźūŚƸƯƾ��æèíë�����

������������Źŵ�ƋŚů�ƩŚů��źƱƹŚƘţ����ƱřƺƴƗ�ƶŝƿĪƾ�ŚƷƺĮƫř�Żř�ƽ�ŵŚƈºŤƣř�ƢƟƺƯ�ƽ���ƗŚºưŤūřƾ���ŭźºƐƯ��ƱŚºƸū�Źŵ�ºƯƾ�ŶºƃŚŝ����
ƹ�ƵŶººưƗ�ŻřźººţƿƲŚººƷŵŚƸƳ�ƽ�ŵŚƈººŤƣřƽ��ƗŚººưŤūřƾ�Ţººſřƶººĩ��ŚººƳřƺţƾƿŹřźƣ�Ŷººų�Źŵ�ƲŤƟźººĭŚě�ƶƘººſƺţ�ŢƯººƿŹřŶ�ƹ���

Źřźƣźŝƽ���ŵŹřŵ�řŹ�ŢƫřŶƗ���ĩǀƳŚƾ���æèíé���ƳƹŚƘţƾŚƷƽ�ƫƺţ�ǀŶƽ���żǀƳř�Śŝƿ�řżºƟř�ƹ�ƩŚƜŤƃř�ŵŚŬƿŻƺţ�ƹ�Ƃ�ºƿƖ��ƩŵŚºƘŤƯ��źºţ
�Ư�ŚƷŶƯōŹŵƾƳřƺţ�Ŷºƴ�ƯŻ�ǀ���Ťºſŵ�ƶºƴǀŝŚƾ����ƶƘºſƺţ�ƶºŝ��Śě�ºƿ����Źƹō�ƮƷřźºƟ�řŹ�ŹřŶ�ºƳŶ���ºƫƾ���çååì�����źƏ�Żř�řŸºƫ�ºƿ�Ƣ�ƳƹŚºƘţƾ�ŚºƷ�����������

��ƶĩŹŵŚƷŹƺƄĩƽ���ƶƘſƺţ�ƩŚů�Źŵ���ƀŝ�ƂƤƳǀưƸƯ�ŹŚƾŹŵ�řŹ��ƀƯǀ�ƶƘſƺţ�źƵŶƸƗ�ƶŝ�ŹřŵŶƳ�Ưƾ�Ʊřƺºţ���ƱŵŹƹō�ƮƷřźºƟ�Śºŝ�
��řźƃ�ƹ�šŚƳŚĪƯřƿ��ƫƺţ�ŹŚĩ�ƎǀŶƽ��ƯŐţǀ�ŚƯźſ�Ʋƿ���ƶ��ƁŻƺƯō�ºƴƟƾ�ƹ�������řźºŝƽ��ŵřźºƟř�ƽ������ŶºƳŹřŵ�ƱŵźĩŹŚºĩ�šŹŶºƣ�ƶºĩ���

ƫƹƾ��ŚƯźſ�ŶƣŚƟ�ƿ����ŵ�ƭŻǇ�šŚƳŚĪƯř�ƹ�ƶƿ�Ư�źĮƾ�ŢƇźƟ��ŶƴƃŚŝ������ƳƹŚºƘţ�ƪĪºƃ�Źŵ�ƪƤŤƀºƯ�ƩŚƜŤºƃřƾ�řŹ���ŵƺºūƹ�ƶºŝ�Źƹōŵ�
�ŹŚƈººƳřƽ��æèíè���Ʋººƿř�ŻřƹŹ��ƁǈººţŹƺººƔƴƯ�ƶººŝ�řƿŵŚººŬ��ƹŚěººƿŹřŶƽ�řººƿƪĪƄººţ�Ʋ�ŚººƷƽřźººŝŚººŝ�ƶººƬŝŚƤƯ��ººųźŝƾŻř����������������

�ŚěŚƳ�ƪƬƗƿŹřŶƽ�ƶƘſƺţ����ƶƬưū�Żř�ƱřŶƤƟ���ŢºƇźƟ�ŚºƷƽ�Ɯºƃ�Ƭƾƹ���ŚºſŹŚƳ�ƹ�ƞƘºƋ�ƾƿ��ŶºƯōŹŵ�ƖŝŚºƴƯ�ƽ��ŹƹźºƋ�ƽ��ƶºŝ�����
źƔƳ�ƯƾŶſŹ��ŹŚƠƛƽ��æèíê�����

�����������ƶƳŚŴƬĭ�ťřŶůřŚƷ�řźŝƽ�ƫƺţ�ǀ�Ư�Ŷ��šǇƺƈŰ�������ºƴĤưƷ�ƹ�ƪƈºƟ�Żř�ũŹŚºųǀ��ĭ�ƹ�ƪºĭ�Ʋǀ�Ż�ƱŚºƷŚƿ�ºŤƴƾ��Ʊźºƣ�Żř�æì�
Ưǀŵǈƽ�ƹ�ŻŚƛō�ŚěƹŹř�Źŵ�řƹř�Źŵ�ƶĩ�Ʊƺƴĩřƿ�ƭƺſ�ƵŹřżƷ�ƪ�ºƯǀŵǈƽ��ŤƀºƷǀ�Ʈ��šǇƺƈºŰƯ�ũŹŚºų� ��ƪƈºƟ��ŜºƫŚƣ�Źŵ�

ƳƹŚƘţƾŚƷƽƫƺţ�ǀŶƽ�ƶŝ �ŢƗźºſ Źŵ ��ƁźŤƀºĭ�ƩŚºů �Ƶŵƺºŝ ƹ��ƶºŝ �ƱřƺºƴƗ �Ʀºƿ �ƪºƯŚƗ�ƮºƸƯ���ŵŚºŬƿř���ŭźºƐƯ�ƩŚƜŤºƃř���������
ƾƯŶƃŚŝ��řźŝŚƴŝƿƲ�Ƴ�ǀ��ſŹźŝ�ƶŝ�ŻŚƾ�Ǉŵ�ƿ�ƤƟƺƯ�ƪǀ��ŢƹƤƟƺƯ�ƭŶƗ�ǀŢ�řƿƳƹŚƘţ�Ʋƾ�ŚƷ��źºƯř�šŚºƯƹżƬƯ�Żř��ºƯƾ�ŶºƃŚŝ�ƶºĩ���Źŵ
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ŤƳǀ��ƶŬšǈĪƄƯ���ƹ�ƂƫŚºģ�ŚºƷƽ�����ƀºƯ�Źŵ�ŵƺºūƺƯ�ǀ�źƤƟƺƯ�ºǀ�ƹ�Ţ�Ʊō�ƶƘºſƺţ��ŚºſŚƴƃ�ŚºƷƾƿ��ºƃƵŶ�ƹ���ƱŚºĪƯř�ºůřźƏƾ�ƹ��
ƹŶţƿ�ƺĮƫř�Ʋƽ�ƬưƗƾ���ŜſŚƴƯ��řźŝ�ŶƯōŹŚĩ�ƹƽŢſŵ�ƱřŹŚĩŹŶƳř�ƂŴŝŚƷƽƶƏƺŝźƯ�ŵźĭ�ƮƷřźƟ��ŵƹ�ƯŚºĭƾ�źŧŒºƯ���Źŵ�

ŢƸū�ěǀƂ�ŵźŝƤƟƺƯǀ��Ţ��ŌŚƤŝŚěƿŹřŶƽ�Śě�ƶƘſƺţ�ƹƿ�Źŵ�ŹřŶřƿƲ�ƪĪƄţŚƷ�Ťƃřŵźŝŵƺƃ�ƶ���
��
æ��ç�ƀƯ�ƱŚǀŝ�Ő�ƶƫ��
��������������ƟŚĩ�ƩŚƜŤƃř�ƭŶƗƾ�Źŵ���ƱŚŤſř�ĩ�ƵŚƄƳŚƯź�Żř�ºƿ���ƺºſ�Ĩ�řżºƟřƿ�Ƙưū�ƱƹżºƟřŻƹŹ�Ƃ�ºǀŢ���ŵƹŶºŰƯ����ƖŝŚºƴƯ�Ʊŵƺºŝ
ŞƏǀƘƾ��ŵƺūƺƯ�ě�ƹǀřŶƿƂ��ƱřźºŰŝ�ŚºƷƽƛ�ǀź�ƶºŞƣźŤƯ��ƮºƷ��Ʊƺºģ�ƫŚƀºĪƄųƾ�ƺºſ�Żř�ƽŵ�ƿ��źºĮ��ƶºƘƯŚū�řŹ��řźºŝƽƫƺţ��ºǀ�Ŷ

��Ƴ�ŵŹƺƯ�šǇƺƈŰƯǀ���Śŝ�ŻŚţǈƨƄƯƾ�ƹŹ��ƹźŝ�ºƯƾ�ŵŻŚºſ���řŸºƫ��ŻŚºǀƳ�����ŶºƿŶŬţ�ƶºŝ�����ŹŚŤųŚºſ�Źŵ�ƾºſŚſř�źºƔƳ���ŢƄºƧ�ƭŚºƔƳ���
�ŵŹřŵ�ŵƺūƹ��������ŢƄƧ�ƶƘſƺţ�ŚŤſřŹ�Ʋƿř�Źŵ�����ƪƈƟ�Żř�ũŹŚų�šǇƺƈŰƯ�����ƾƳƹŚºƘţ�ŜºƫŚƣ�Źŵ��ŚºƷ�ƾºƯ�ŶºƳřƺţ����ƱřƺºƴƗ�ƶºŝ�

Ʀƿ�ƵřŹ���ŶƃŚŝ�ŭźƐƯ�ŜſŚƴƯ�ŹŚƧ���ƪĪƄţ�Ʋƿř�ŚƷƿŚƳřƺţƾƲƿř�Źřŵ�řŹ�ºƳ��ƶºĩ�Ŷ���ŢºƇźƟ�ƲǀƯŐºţ�Śºŝ����ƮƷřźºƟ�ƹ�ƾƬƜºƃ�ƽŚºƷ
�Ƶƹźĭ�ƽřźŝ�ŶƯōŹŚĩ�ƹ�źŧŒƯ�ƾƷŚĮƿŚū�ƱŵƺưƳƽŚƷ�Ư�ƭŵźƯ�ƞƬŤŴ��ƶºƳƺĭ�ƶºŝ�ƱŚƯŻŚºſ�Źŵ�ƽř���Ţºſŵ�ƽřźºŝ�ƾºƷŵ��ƾŝŚºƿ����

��ƽŵŚƈŤƣř�ƖƟŚƴƯ�ƶŝ����Ʊō�ƶŝ��ƾƗŚưŤūř�����Ƃǀºě�ƶºĩ�Ŷºƴĩ�Ĩưĩ�ŚƷ�ŻŚºţ��ŶƴºƃŚŝ����ŚºƯř��Ʋºƿř�ƳƹŚºƘţƾ�ŚºƷ��ºƬƗƾ��ƲŤºƃřŵ�ƮºƛŹ�������
��ƂƤƳƹƿƵĦ�Źŵ�ƫƺţǀŶ��ƶƘſƺţ�ƹ�ƽƱŚŤſř�ŵŚƈŤƣř��Żř��ƶŞƴūŚƷƽưĩ�ƾƹ��ĩǀƠƾ��Śºŝ��ƂƫŚºģ�ŚºƷƽ��İƘǀºſƹ���ƹźºŝƹŹ�ŶƴŤƀºƷ����

�ƹƬƗƾƮƛŹ�ƶƿŚƯźſƽŹřŸĭŚƷƽ�ƽŵŚƿŻ�ƶƧ�Źŵ��ƶƴǀƯŻƾƳƹŚƘţŚƷƽ�ƫƺţ�ǀŶƽ���ƪƈºƟ�Żř�ũŹŚºų�šǇƺƈºŰƯ���šŹƺºƇ 

ƯƾŵźǀĭƌƘŝ�Źŵ�ƾŵŹřƺƯ� Śŝ�ƂƷŚƧ�ƵźƸŝƽŹƹ�İƯ�ƶūřƺƯŶƳŵźĭ���
����������Źŵ�ƩŚſƽŚƷ ţŚƘƫŚƐƯ�ŵƺūƹ�Śŝ�źǀųřƾ�ƶƧ Źŵ ƶƴǀƯŻ�ƳƹŚƘţƾŚƷ ��ƶºŤƟźĭ�šŹƺºƇ���Ţºſř �ƶºŝ ����źºŝ�źŧŒºƯ�ƪºƯřƺƗ
ƤƟƺƯǀ�ƾƳƹŚƘţ�ŢŚƷƽ�ƫƺţ�ǀŶƽ���ƳƹŚƘţ�ƅƺƈų�ƶŝ�ƾŚƷƽ���įŶǀƫƺţ���ƪƈƟ�Żř�ũŹŚų�šǇƺƈŰƯ�ƬƗƾƮƛŹ�ưƷřǀ���ŵŚºƿŻ�Ţ���
�Ʊō ř�ŹŵƿŚě�ƩŚƜŤƃř�ŵŚŬƿ��ŹřŶƸŝ�ƵŵŚƠŤſřǀ���śō�ƖŝŚºƴƯ�Żř�ƶºƴ�ħŚºų�ƹ����ƝŸºů�ƱřźºŰŝ�ŚºƷƽ�ƫŚºưŤůř�ƾ�ƹ��ŵƹŶºŰƯƿ�Ţ
ƬƈƟƾ���ƲǀƯŐţŻŚǀƳ�ŹřŻŚŝ��Ŷºǀƫƺţ�źƔƳ�Żř �ƪºĭ ƹ��ƱŚºƷŚǀĭ �ƾºŤƴƿŻ�ƹ��ƽżŞºſ�šŚºū ƹ��ƾƠǀºƇ��ũŹŚºų�šŚºū Żř �ƪƈºƟƹ������
ƂƤƳ��ƪƈƟ�Żř�ũŹŚų�šǇƺƈŰƯ�ŻŚŤưƯƂǀě�Źŵ�ƾŤƠƳźǀƛ�šřŹŵŚƇ�ƶƘſƺţ�ŵźŝ�ƱŚŤºſř����źºŤưĩ�ƶºūƺţ�ƵŶºƃ� �Ţºſř���

�ƶūƺţ�řŸƫ��ř�ƶŝƿ��Ʋ�ŹƹźƋ�ƕƺƋƺƯƽ����ºƯ�źƔƳ�ƶŝ�ƾ�ŶºſŹ�ƹ��ƯŻ�Żř�ǀ�ƶºƴ�ŚºƷƽ��Ťºſŵ�ǀŝŚƾ���ř�ƶºŝ��ºƿ��Ʋ��ºſŹźŝ��ƮºƸƯƾƹ��ŚưƳƿ�ƱŶºƳŚ�����
ƤƟƺƯ�ƪƬƗǀŢ�ƤƟƺƯ�ƭŶƗ�ƹǀƳƹŚƘţ�Źŵ�ŢƾŚƷ��ŹƺƔƴƯ�ƶŝƷŶƳŚƯŻŚſƾ�źŤƸŝ�ƾƳƹŚƘţŚƷŢſ���
��������������ƶƬŘƀƯ�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝƽ��ơƺƟ��Źŵ�ƲƿřƤŰţǀ�Ƣ�ƶŝ�Śŝ�ƶƬŝŚƤƯ�ŹƺƔƴƯ�ƂƫŚºģ�ŚºƷƽ��ƂǀºěƹŹƽ��ƳƹŚºƘţƾ�ŚºƷƽ�ƫƺţ�ºǀŶƽ�

���ƪƈƟ�Żř�ũŹŚų�šǇƺƈŰƯ�ō�ƮƷřźƟ�ƹ�ƶƴǀƯŻ�ƱŵŹƹ�ŚºƷƽ��Ʊō�źŤƄºǀŝ�ŢºǀƤƟƺƯ����ŚºƷ�ƪºƯřƺƗ���źŧŒºƯ�źºŝ��ŢºǀƤƟƺƯ���Ʋºƿř�
�Żř�ƵƹźººĭƳƹŚººƘţƾŚººƷƽƫƺţ�ººǀŶƽ�ŻŹƹŚƄººĩ�ƂººŴŝƽ���ŹŵƵŵƹŶººŰƯƽƳŚƯŻŚººſ�ƱƹŹŵ�ƪººƯřƺƗ�ƾ�ƝŶººƷ�ŚººŝŌŚººƤţŹř������
ƶƿŚƯźſ�ƹ�ƾƳŚƀƳř�ƽŚƷ�ƾƗŚưŤūřƱō�źŤƄǀŝ�ŢǀƤƟƺƯ�ƶŬǀŤƳ�Źŵ�ƹŚƷ�Źřźƣ�ƶƘƫŚƐƯ�ŵŹƺƯŢſř�ƶŤƟźĭ���

��
æ�è��ŢǀưƷř��ƹŰţ�šŹƹźƋƢǀƤ���
�����������������ƶºŝ�ƶºūƺţ�Śºŝ��Ţºƫƹŵ�ƝŶºƷ���ºƴŞƯƾ�ƶƘººſƺţ�źºŝ����ŹƺƄºĩ�ŵŚƈºŤƣř���ƶºŝ�įƺºſ���Żř��ƱƹŚºƘţ�ƂºŴŝ�ê�ƶººŝ�ŶºƇŹŵ��������������
çê����ƶƯŚƳźŝ�ƱŚƿŚě�Śţ�ŶƇŹŵƽ�������ºſŚſř�ƶºŤĪƳ�Ʋºƿř�ƶŝ�ƶūƺţ�ƹ�ƮŬƴě�ƾ�ƶºĩ����ŵƺºūƹ�ƶƿŚƯźºſ�żǀƟ�ƽŚºƷƿ��ƾºĪ��ŚºƸƴţ�ƶºŝƾƿ�Źŵ�����
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����ƾƟŚĩ�ƶƘſƺţ�ŶƳƹŹƳǀŢƀ�ƶĪƬŝ�ƶƿŚƯźſ�����Ťūř�ƹ�ƾƳŚƀºƳř�ƽŚƷ���ƾƗŚºư��Żř�źŤƀºŝ�ŚºƷƽ��ƮºƸƯ�����ƶƘºſƺţ����ºƯ�ŹŚưºƃ�ƶºŝƾōƿ�Ŷºƴ�ƹ�����
ƶƘƯŚūƶƧ�ƽř�Żř�ŢưƘƳ��ƳŚƀºƳř�ƶƿŚƯźſƾƹ���ƗŚºưŤūřƾ��ŹřŵŹƺºųźŝ �ŶºƃŚŝ���ƽŹŚºƨưƷ �ƱŚºſō�Ʊō�Źŵźţ�Ţºſř����ƲƿřźŝŚºƴŝ
ŹƹźƋƽ���Ţſř��Śŝ�ƱŚƯżưƷƶƘſƺţ�ƝŶƷƽƳƹŚƘţ�ƾ��ŌŚºƤţŹř��ŚƷ�ƶƿŚƯźºſ���ƾƳŚƀºƳř�ƽŚºƷ�ƗŚºưŤūř�ƹƾ��ƪĪƄºţ�Ʋºƿř�Źŵ��ŚºƷ���������

��ƶūƺţ�ŵŹƺƯ�żǀƳ��ŵźǀĭŹřźƣ�ƵĦƿƹ�����Ţſř�ƽŹƹźƋ�řŸƫ�Źŵ����ŚŤſřŹ�ƲƿřƶƴǀƯŻ������ŢºǀƤƟƺƯ�Ŝƀºĩ�ƽŚƷ���ƶºƴǀƯŻ�Źŵ�ƵĦºƿƹ�ƶºŝƽ�
ƳŚƯŻŚſ�ƱƹŹŵ�ƪƯřƺƗƾ�ƶƘƯŚū�ŶƫƺƯ�ƽŚƷƹźǀƳ�Ʋǀŝ�Źŵ�ŵŵźĭ�ƮƷřźƟ��ƹ�ƶƘƯŚū�ŹŚĪƟř�ƺſ�Ʋƿř�ƶŝźǀǀƜţƿ�ŝŚŶ����

���������źŧřšř�ŢŞŨƯ�ƢǀƤŰţ�Ʋƿř�ƶŞƴū�ŻřŚƷƽ�ƪƿŷ�ŗŚůưƷř�żǀſř�ŢŢ����
æ�� ƲǀǀƘţ��Ưō�ƽŚƷŻŚǀƳ��ƱŚŞƏŚŴƯ�ƾƃŻƺ�ƳƹŚƘţ�ŌŚƌƗřƾŚƷ��ƯŻ�Źŵǀ�ƤƟƺƯ�źºŝ�źŧŒƯ�ƪƯřƺƗ�ƶƴ�ºǀŢ��ƾƳƹŚºƘţ�ƽŚºƷ���ƽŶºǀƫƺţ

�ũŹŚų�šǇƺƈŰƯ�ƪƈƟ�Żř���ƵŚƄƳŚƯźĩ�ƱŚŤſř� 

ç�� ��ƆŴƄƯƱŶƃ�ƂƤƳ��������ŢºǀƤƟƺƯ�źºŝ�źŧŒºƯ�ƪƯřƺƗ�ƮǀƤŤƀƯźǀƛ�ƽŚƷ��ƾƳƹŚºƘţ�ƽŚºƷ����ƽŶºǀƫƺţ������Żř�ũŹŚºų�šǇƺƈºŰƯ
ƪƈƟ��ƵŚƄƳŚƯźĩ�ƱŚŤſř�� 

è�� �ƱŚĪƯř�ƱŶƃ�ƮƷřźƟƶƯŚƳźŝƽżƿŹŚƷƽ��ŜſŚƴƯŚŤſřŹ�Źŵƽ��ŌŚƤţŹřƶƿŚƯźſƾƗŚưŤūř�ƹ�ƾƳŚƀƳř�ƽŚƷƳƹŚƘţ�Źŵ�ƾ�ŚƷ 

é�� ���ŌŚƤţŹř�ŶƯŚǀěƶƿŚƯźſ���ƾƗŚưŤūř�ƹ�ƾƳŚƀƳř�ƽŚƷ��ƾƳƹŚƘţ�Źŵ��ŚƷ���ƶƘſƺţ����ŢǀƤƟƺƯ�ƹƾƳƹŚƘţƽŚƷ��ƽŶǀƫƺţ����šǇƺƈºŰƯ
ũŹŚų�ƪƈƟ�Żř���ƵŚƄƳŚƯźĩ�ƱŚŤſřƹ�ŵƺŝ�ŶƷřƺų�� 

ê�� ��ŶƯŚǀě��ƶƘſƺţ���ŢǀƤƟƺƯ�ƹƾƳƹŚƘţƽŚƷ���ƽŶǀƫƺţ���ų�šǇƺƈŰƯũŹŚ���ƪƈƟ�Żř����ƽŵŚƈŤƣř�ƶƘſƺţ������ƵŚƄºƳŚƯźĩ�ƱŚŤºſř��
ŵƺŝ�ŶƷřƺų���������������

��
æ�é��ƢǀƤŰţ�ƝřŶƷř���

������������Ƭĩ�ƝŶƷƾ��ƂƷƹĦě��źƋŚůſŹźŝƾŝ�źŧŒƯ�ƪƯřƺƗ�ƤƟƺƯ�źǀƳƹŚƘţ�ŢƾŚƷƽ�ƫƺţǀŶƽ����ũŹŚºų�šǇƺƈºŰƯ��Żř�
ƪƈƟ��ř�ƱŚŤſ�ƵŚƄƳŚƯźĩŵƺŝ���
�����������ŤſŵǀŝŚƾƬĩ�ƝŶƷ�ƶŝ�ƾ�ƤŰţǀ�Ƣ�ƭżƬŤƀƯŤſŵǀŝŚƾŝ�ƇŚƈŤųř�ƝřŶƷř�ƶƾŻ�ƿ�źŵƺŝ���

æ� ſŹźŝƾ�ƹ�ƿĭĦƾŚƷƽ�ŵźƟ�ƽ��ƶƟźů�ƹ�řƽ�ŌŚƌƗř��ƾƳƹŚºƘţ��ƽŚºƷ����ƽŶºǀƫƺţ�����ũŹŚºų�šǇƺƈºŰƯ��ƪƈºƟ�Żř����ƱŚŤºſř�
ƵŚƄƳŚƯźĩ� 

ç� ŻŹřƿŝŚƾƯ�ǀƤƟƺƯ�Ʊřżǀ�ŢƾƳƹŚƘţŚƷƽ�ƽŶǀƫƺţ��ũŹŚų�šǇƺƈŰƯ�ƪƈƟ�Żř���ƱŚŤſř�ŌŚƌƗř�ƵŚĭŶƿŵ�Żř� 

è� �����������ƾƳƹŚºƘţ�ŢºǀƤƟƺƯ�źºŝ�źŧŒºƯ�ƮºƸƯ�ƪƯřƺƗ�ƲǀǀƘţ�����ƽŶºǀƫƺţ�ƽŚºƷ�������ƪƈºƟ�Żř�ũŹŚºų�šǇƺƈºŰƯ�����Żř�ƵŵŚƠŤºſř�Śºŝ����
ǀƬŰţ�ƪƾƬƯŚƗ� 

é� ſŹźŝƾƤƟƺƯ�źŝ�źŧŒƯ�ƪƯřƺƗ�ǀƳƹŚƘţ�ŢƾŚƷƽƫƺţ�ǀŶƽ�ŌŚƌƗř�ƵŚĭŶƿŵ�Żř���ŵƺūƺƯ�ŢǀƘƋƹ�� 

ê� ſŹźŝƾ�źǀŧŐţ�ƾƳƹŚƘţ�ŢǀƤƟƺƯ�źŝ�źŧŒƯ�ƪƯřƺƗŚƷƽ�ƽŶǀƫƺţ�ũŹŚų�šǇƺƈŰƯ��Żř�ƪƈƟ��śƺƬƐƯ�ŢǀƘƋƹ�� 

ë� ǀǀƘţ��Ʋ���������ƘºƋƹ�ƹ�ŵƺºūƺƯ�ŢǀƘƋƹ�ƱŚǀƯ�ƶƬƇŚƟ�ƹ�ƝŚĪƃ�����������źºŝ�źŧŒºƯ�ƪºƯřƺƗ�Żř�Ĩºƿ�źºƷ�ŵŹƺºƯ�Źŵ�śƺºƬƐƯ�Ţǀ������������
ƾƳƹŚƘţ�ŢǀƤƟƺƯ�ƽŶǀƫƺţ�ƽŚƷ�ƪƈƟ�Żř�ũŹŚų�šǇƺƈŰƯ�ƵŚƄƳŚƯźĩ�ƱŚŤſř�� 

ì� ƬŰţǀƀƯ�ƪǀźƤƟƺƯ�źŝ�źŧŒƯ�ƪƯřƺƗ�ǀƳƹŚƘţ�ŢƾŚƷƽƫƺţ�ǀŶƽ��ƪƈƟ�Żř�ũŹŚų�šǇƺƈŰƯ��ƵŚƄƳŚƯźĩ�ƱŚŤſř��� 
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æ���ê��ƢǀƤŰţ�šǇřƺŘſ��
������������ƢǀƤŰţ�šǇřƺŘſźƋŚů�ŵƺŝ�źƿŻ�ŭźƃ�ƶŝ�����

æ�� ŢǀƤƟƺƯ�ƱřżǀƯƳƹŚƘţ�ƾŚƷƽƫƺţ�ǀŶƽ��ƪƈƟ�Żř�ũŹŚų�šǇƺƈŰƯ��ƵŚƄƳŚƯźĩ�ƱŚŤſř�Ŷů�ƶģ�ŹŵƽŢſř�� 

ç���ƮƸƯ��Ʋƿźţ��ƪƯřƺƗ����ŢºǀƤƟƺƯ�źºŝ�źŧŒƯ��ƾƳƹŚºƘţ����ƽŶºǀƫƺţ�ƽŚºƷ�������ƪƈºƟ�Żř�ũŹŚºų�šǇƺƈºŰƯ�����ƵŚƄºƳŚƯźĩ�ƱŚŤºſř��
�ŶƴƯřŶĩ���

è����ƱřżǀƯ��ƪƯřƺƗ��ŢǀƤƟƺƯ�źŝ�źŧŒƯ�ƾƳƹŚƘţ��ƽŶǀƫƺţ�ƽŚƷ���ǇƺƈºŰƯ�����ƪƈºƟ�Żř�ũŹŚºų�š�������ƵŚƄºƳŚƯźĩ�ƱŚŤºſř���ƶºģ�Źŵ�������
Ŷůƽ��Ţſř 

é���ŻŚǀƳ���ŌŚƤţŹř�ƶŝ�ƪƯřƺƗ�Źŵ�ŢǀƤƟƺƯ�źŝ�źŧŒƯƾƳƹŚƘţƽŶǀƫƺţ�ƽŚƷ��ƪƈƟ�Żř�ũŹŚų�šǇƺƈŰƯ����ƵŚƄºƳŚƯźĩ�ƱŚŤºſř�
Ŷů�ƶģ�Źŵƽ���Ţſř���

��
æ��ë�ƋźƟ�ǀšŚ�Ƭĩƾ�ƢǀƤŰţ��

����������Ƭĩ�šŚǀƋźƟƾ�ƢǀƤŰţ�ŭźƃ�ƶŝ�źƿŻŵƺŝ����
æ� ���ƪƯřƺƗ�ƲǀŝƾƃŻƺƯō��Ư�ƹǀż�ƤƟƺƯ�Ʊřǀ��ŢƳƹŚƘţƾŚƷƽ�ƫƺţ�ǀŶƽ������ƪƈºƟ�Żř�ũŹŚų�šǇƺƈŰƯ���ĮŤƀºŞưƷƾ���ŢºŞŨƯ�

ŵŹřŵ�ŵƺūƹ�� 

ç� ���ƪƯřƺƗ�Ʋǀŝ��ƾŤǀƈŴƃ�Ư�ƹǀ�ƤƟƺƯ�Ʊřżǀ�ƳƹŚƘţ�ŢƾŚƷƽ�ƫƺţ�ǀŶƽ�����ƪƈƟ�Żř�ũŹŚų�šǇƺƈŰƯ���ĮŤƀºŞưƷƾ���ŢºŞŨƯ�
ŵŹřŵ�ŵƺūƹ�� 

è� ����ƪºƯřƺƗ�Ʋǀŝ�ƗŚºưŤūřƾ���ºĮƴƷźƟ�ƾ�Ư�ƹ��ºǀƤƟƺƯ�Ʊřż�ºǀ�ƳƹŚºƘţ�Ţƾ�ŚºƷƽƫƺţ��ºǀŶƽ�����ƪƈºƟ�Żř�ũŹŚºų�šǇƺƈºŰƯ��
ŞưƷĮŤƀƾŵŹřŵ�ŵƺūƹ�ŢŞŨƯ��� 

é� ���ƪƯřƺƗ�ƲǀŝŶƯƿźƿŤƾƯ�ƹ�ǀƤƟƺƯ�ƱřżǀƳƹŚƘţ�ŢƾŚƷƽƫƺţ�ǀŶƽ����ƪƈºƟ�Żř�ũŹŚºų�šǇƺƈŰƯ���ĮŤƀºŞưƷƾ��ŢºŞŨƯ�
ŵŹřŵ�ŵƺūƹ�� 

ê� ���ƪƯřƺƗ�ƲǀŝŵŚƈŤƣřƽ��Ư�ƹ�ǀ�ƤƟƺƯ�Ʊřżǀ�ƳƹŚƘţ�ŢƾŚƷƽ�ƫƺţ�ǀŶƽ�����ƪƈºƟ�Żř�ũŹŚų�šǇƺƈŰƯ���ĮŤƀºŞưƷƾ��ŢºŞŨƯ�
ŵŹřŵ�ŵƺūƹ�� 

ë� ���ƤŤƀƯ�źŧř�źŝ�ƵƹǈƗǀ�źƷ�Ʈ�ƿ���ŧŒƯ�ƪƯřƺƗ�Żř�Ĩ��ƤƟƺƯ�źŝ�źǀƳƹŚƘţ�ŢƾŚƷƽƫƺţ�ǀŶƽ����ƪƈºƟ�Żř�ũŹŚºų�šǇƺƈŰƯ��
ƛ�šřźŧřǀƤŤƀƯ�źǀưƾ�ƮƷ��źŝƾƳƹŚƘţ�ŢǀƤƟƺƯŚƷ��ƶƐſřƹ�ƪƯřƺƗ�ƢƿźƏ�ŻřřƽŵŹřŵ�ŵƺūƹ�� 

��
æ���ì��ƵŵƹŶŰƯƢǀƤŰţ�ƽŚƷ��
��
æ�ì�æ�ƵŵƹŶŰƯ��ƾƿŚǀƟřźƜū�ƽ��
��������������ƵŵƹŶŰƯƽ�ƟřźƜūǀŚƾƿ�ƤŰţǀ��źƋŚů�ƢƵŚƄƳŚƯźĩ�ƱŚŤſřŵƺŝ������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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æ�ì�ç�ƵŵƹŶŰƯ��ƾƗƺƋƺƯ�ƽ��
������������� ƵŵƹŶŰƯƗƺƋƺƯƾř�ƿƤŰţ� ƲǀſŹźŝ� �Ƣƾ�ŒƯ� ƪƯřƺƗ� źŧƤƟƺƯ� źŝǀƳƹŚƘţ� ŢƾŚƷƽƫƺţ�ǀŶƽ���šǇƺƈŰƯ

ƪƈƟŻř� ũŹŚų� �ŵƺŝ�ƶĩ�Əƾ� Ʊō�ƶŝ�źŝſŹƾ�Ūƴě�ƆųŚƃƶƴǀƯŻ� Źŵ�ƽƱƹŹŵ� ƪƯřƺƗ��ƳŚƯŻŚſƾƪƯŚƃ� �� ��ƪƯřƺƗ
ƃŻƺƯōƾ��ƾŤǀƈŴƃ�ƪƯřƺƗ��ƗŚưŤūř�ƪƯřƺƗƾ���ĮƴƷźƟƾ��ŶƯ�ƪƯřƺƗƿźƿŤƾ�ƹ�ŵŚƈŤƣř�ƪƯřƺƗƽ�ƃ�ƶŤųřŵźěŶ���

��
æ�ì�è�ƵŵƹŶŰƯ��ƾƳŚƯŻ�ƽ��

�������������Żř�źƋŚů�ƂƷƹĦěŚěǀƿ�ż�ƩŚſæèíì�Źŵ�ƹ�Ŷƃ�ŻŚƛō�ƱŚŤƀƯŻ�æèííŶǀſŹ�ƱŚƿŚě�ƶŝ���ƶƬůźƯƽ�ƾƳřŶǀƯ�Ʊō�Źŵ�
ŹŚƸŝƱŚŤƀŝŚţ�ƹ��ƩŚſ�æèíí�ƭŚŬƳř�ŵźĭƿŶ���
��
æ���í�ŢƿŵƹŶŰƯ��ƢǀƤŰţ�ƽŚƷ��

���������ƷźƤŰţǀƤƾŝ�ƾřŹřŵ�ĨƃƽŵƹŶŰƯ�ƿŢŚƷƾƿƯ�ũŹŚų�ƢƤŰƯ�ƩźŤƴĩ�Żř�ƶĩ�Ţſř�ƾŶƃŚŝ�ƤŰţ�ǀ�ƢźƋŚů��żǀƳ�
ř�ŻřƿƴŨŤƀƯ�źƯř�ƲƾŵƹŶŰƯ�ƪƯŚƃ�ƹ�ƵŵƺŞƳ�ƿŢŚƷƾƿŻ�ŭźƃ�ƶŝ�ƿ�źƺŝŵ���
��

æ��í��æ��Ư�ŢƿŵƹŶŰƯ�źƯ�ƖŝŚƴƾƳƹŚƘţ�Śŝ�ƎŞţ�ƽŶǀƫƺţ�ƽŚƷ�ƪƈƟ�Żř�ũŹŚų�šǇƺƈŰƯ���

���������ŢƿŵƹŶŰƯ� ƪǀƫŵ� ƶŝ� įǇŚŝƳƹŚƘţ� Śŝ� ƎŞţźƯ� ƖŝŚƴƯƾŚƷƽŶǀƫƺţ�ƽ��ƪƈƟ� Żř� ũŹŚų�šǇƺƈŰƯ��ƢƤŰƯ�
�ŹƺŞŬƯƾƳƹŚƘţ�Śŝ�ƎŞţźƯ�ƖŝŚƴƯ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�ƶŝƶƴǀƯŻ�Źŵ�ƽŶǀƫƺţ�ƽŚƷŵƺŝ�żǀƳ�źĮƿŵ�ƽŚƷ����

��
æ��í��ç����ŢƿŵƹŶŰƯƟř�Żř�ƾƌƘŝ�ƽŹŚĪưƷ�ƭŶƗƶƘƫŚƐƯ�ŵŹƺƯ�ŵřź��

��������������ƫŵ� ƶŝǀ� ƪƤŰţ�ƝŶƷ� Żř�ŢſŹŵŚƳ�ŢƃřŵźŝǀƢ�ƷŚĭ�ƾŝ�ƌƘƾƳƹŚƘţ� ŌŚƌƗř� Żř�ƾƮƷ� ƶŝ� źƋŚů� ŚƷŹŚĩƽ�������
�ŹƺƔƴƯ�ƶŝźěśřƺū�ƹ�ƶƯŚƴƄſźě�Ʊŵźĩƺĭƾƿſ�ƶŝ�ƺŘưƳ�ƢƤŰƯ�šǇřƾŶƳŶƃ��ŲſŚě�Żř�Śƿ�ƶĩ�šŹƺƇ�ƲƿŶŝ�ƾƿƺĭ

ƾƯ�śŚƴŤūř� ľǈƯŚĩŲſŚě� Śƿ�ŶƳŵźĩƾƯ�ƾƤƐƴƯźǀƛ�ƽŚƷřŵŵ�ŶƳř� ƶĩƿƤŰţ�ŶƳƹŹ�ƕƺƋƺƯ�Ʋǀ�Ƣ� řŹ�ƝźƇ�ŢƸū�Żř
ƱŶƃ�ƖƳŚƣ�ƽřźŝ�ƾƳǇƺƏ�ƱŚƯŻ�šŶƯ�� ŵřźƟř�ƲƿřƶƯŚƴƄſźě�ƱŵƺưƳ�ũŹŚų�ŢƿŚƸƳ� Źŵ� Śƿ� ƹ�ƶƳƺưƳ� Żř� �ŵřźƟř�Ʋƿř�ƽ�

��ƶƘƫŚƐƯ�ŵŹƺƯ�ŚŝŶƴĩƽ�ƹ��Ư�ƹźŝƹŹ�ƪĪƄƯƾŢųŚſ����
��
æ��í��è����ŢƿŵƹŶŰƯƢǀƤŰţ�ƽŚƷźǀƜŤƯ�Śŝ�ƶƘƫŚƐƯ�ŵŹƺƯ�ŵřźƟř�ƾƿŚƴƃō�ƭŶƗ��

��������������ƌƘŝ� ƾƿŚƴƃō� ƭŶƗ� ƪǀƫŵ� ƶŝƾƢǀƤŰţ� ƽŚƷźǀƜŤƯ� Śŝ� ƶƘƫŚƐƯ� ŵŹƺƯ� ŵřźƟř� Żř�ŮǀƋƺţ� ƶŝ� ŻŚǀƳ� ��� źŤƄǀŝ�Źŵ�����
ƶƐŝřŹ��Śŝ�ŚƷźǀƜŤƯŲſŚě�ŢƟŚƿŹŵ�ŹƺƔƴƯ�ƶŝ��ŚƷƽƤƐƴƯ�ƹ�ŢſŹŵ�ƾŵƺŝ����ŢƸū�Ʋƿř�ŻřƤŰţ�ŶƳƹŹǀ�Ƣ�ƽŶƴĩ�Śŝ�ƶūřƺƯ
Ŷƿŵźĭ���
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æ��í��é����ŢƿŵƹŶŰƯƵƺŰƳƽ�ƂŬƴſ�ƶŤƀŝřƹ�źǀƜŤƯ��
�������������ƁƹŹ� ƑŚŰƫ� Żř� ƢǀƤŰţ� Ʋƿř� Źŵ� �ƾſŚƴƃƵƺŰƳ� Śŝ� ƶƐŝřŹƶŤƀŝřƹ� źǀƜŤƯ� ƂŬƴſ� ƽ��ŢǀƤƟƺƯ��ƶŝ� ƶĩ��������

ŵƺŝ�ƶūřƺƯ�ŢƿƹŶŰƯ�Śŝ�Ţſř�ƶŤƟźĭ�Źřźƣ�ƂŬƴſ�ŵŹƺƯ�ƶƘƫŚƐƯ�ŵŹƺƯ�ŵřźƟř�Żř�ƾƷřƺųźƔƳ�šŹƺƇ�ƶŝ�ŹŚģŚƳ��řźģ�
ƄŴŝ�ƶĩƾ�ŶƯōŹŵ�ƱřżǀƯ�ƶŝ�źǀƜŤƯ�Ʋƿř�ƂŬƴſ�Żř��ŵřźƟř�ƶƘƫŚƐƯ�ŵŹƺƯƾƯźŝ�ƹ�ŵŵźĭƿŹŵ�ƩŚưŤůř�ŢƟŚŲſŚěŚƷį��ƶƳ

�Ƣǀƣŵ�ƱřŶƴģǇŵ�ƶŝ�ƪƿ�ƶƬưū�Żř�ŵŶƘŤƯƹ�šŚǀƫŚƯ�Żř�Žźţ����ŵŹřŵ�ŵƺūƹ���
��
æ��í���ê��ƾƫŚƯ�ŢƿŵƹŶŰƯ���

ƵŚƄƳŚƯźĩ�ƱŚŤſř�ŮƐſ�Źŵ�źƋŚů�ƂƷƹĦě�ƶƧ� Śū�Ʊō�Żř��������������ƫŵ�ƶŝ�ƹ�Ŷƃ�ƭŚŬƳř� ƵŵźŤƀĭ�ƾĭŶƴƧřźě� Śŝ�ǀ�ƪ
ŹřźƣŚƷŶůřƹ�ƲŤƟźĭƽƶƳŚŴƬĭ�řƽƃŚů�Źŵ�ǀƱŚŤſźƸƃ� ƶƳ� ƹ� ŚƷŚŤſƹŹ�ƹ� ŚƷǀƫŵ� ƶŝ� żǀſźŤſŵ� ƭŶƗ�ƪƾųźŝ� ƶŝ�ƾ��Żř

ƫƺţ�ƹ�ŌŚƌƗřǀƳƹŚƘţ�ƱŚĭŶƴƴĩŶƾŤſŵ��Ʃƹř�ƶƬůźƯ�Źŵ�ŚƷǀŝŚƾƶŬǀŤƳ�ƶŝ�ŚƷŶƯō�ƹ�ŢƟŹ�ƭżƬŤƀƯ�śƺƬƐƯ�ƽƽƫřƺŤƯ�ƾ�ƹ�
Ƃſźě�ƽźǀĭŹŚƨŝĪưĩ�Ʊřźĭ�ƾŵƺŝ�řżƟř�ƹ�ƂƷƹĦě�ŶƴƧ�ŶƳƹŹ�ŦƗŚŝ�ƶƬŘƀƯ�ƲǀưƷ�ƿżƷ�ƂƿƶƴŶƿŵźĭ�ŚƷ����
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ç�æ�ƶƯŶƤƯ���
���������������������ƾºſŹźŝ�ƶºŝ�ƶºĩ�Ţºſř�įŹƹźºƋ��ƾƳƹŚºƘţ�ƹ�ƱƹŚºƘţ�ƶƬưū�Żř�ƭƺƸƠƯ�ƹ�Ƶĥřƹ�źƷ�ƾƘƣřƹ�ŢƟŚƿŹŵ�ŹƺƔƴƯ�ƶŝ������������

��ŵƺƃ�ƶŤųřŵźě�ƭƺƸƠƯ�ƹ�Ƶĥřƹ�Ʊō�ƽŚƿƺě�������ƾƬºƇř�Żř�ƾƳƹŚºƘţ�ƹ�ƱƹŚºƘţ�Żř�ƾºƘƣřƹ�ħŹŵ�ƲƿřźŝŚºƴŝ��Ƃǀºě�Ʋƿźºţ����ŚºƷŻŚǀƳ���������
ƾƳƹŚƘţ�ƂƿřŶǀě�ŹƺƔƴƯ�ƶŝƾƯ��ŚƷŶƃŚŝ���

��
ç�ç���ƾƳƹŚƘţ�ƹ�ƱƹŚƘţ�ƞƿŹŚƘţ���

�������������ƾƳŚºĮưƷ��ƽŚºƷŻŚǀƳ�ƖƟŹ�Źŵ�ƾƗŚƀƯ�ħřźŤƃř�ƹ�šŶƋŚƘƯ��Ĩưĩ��ƽŹŚĪưƷ�Ʊō�Ɩǀſƹ�ƽŚƴƘƯ�Źŵ�ƱƹŚƘţ������������
�Ţſř���ŹƺƄĩ�ƱƹŚƘţ�ƽżĩźƯ�ƱŚƯŻŚſæèéî����

�������Ʋƿř�řŹ�ƱƹŚƘţ�ŢƌƸƳ�řŹŶƿĥ�Żř�ƪƤƳ�ƶŝ�ƶĩƺƟ�������������ƾºƯ�ƾƟźƘƯ�ƶƳƺĭ�Ŷºƴĩ��~�����ƶºŝźŬţ�Ʊō�Żř�Ţºſř�šŹŚºŞƗ�ƱƹŚºƘţ
Ţſř�Ƶŵƺŝ�ŢǀƤƟƺƯ�ƽřŹřŵ�źĮƿŵ�ƾƗŚưŤūř�śŹŚŬţ�ƶǀƬĩ�Żř�Ƃǀŝ�ƶĩ�ƾƗŚưŤūř�n���ƶĩƺƟæèéî�ƅ��èå����

�������������������Ţſř�ƵŶƃ�ƶŗřŹř�İƠƿŹŚƘţ�ƱƹŚƘţ�Żř�ƞƬŤŴƯ�ƭƺƬƗ�Źŵ���Ƶƺǀºƃ�ƱƹŚƘţ��ŵŚƈŤƣř�Źŵ���įŹŚºĪưƷ�Żř�įŵŚƈºŤƣř�įř
�ƿ�ƱŚƯŻŚſ�İƬĪƃ�ƶŝ�ƶĩ�Ţſř��İºƯ�ŵŚºŬƿř�ŵƺų�įŚƌƗř�ƶŝ�Ĩưĩ�įřźŝ�ƶŤƟŚ�ŵƺºƃ���ƶºƘƯŚū�Źŵ��������İºĪƿ�ƱƹŚºƘţ�İºſŚƴƃ

������İºƯ�ƂºƤƳ�įŚºƠƿř�ƶƘƯŚū�ƝřŶƷř�ŵźŞƄǀě�Źŵ�ŚƷŵŚƸƳ�źƿŚſ�ŹŚƴĩ�Źŵ�ƶĩ�Ţſř�İƗŚưŤūř�įŚƷŵŚƸƳ�Żř�Ŷºƴĩ����ƱƺƳŚºƣ�Źŵ
����������������ŭǈƐºƇř�Źŵ�ƹ�Ţºſř�ŵƺºų�ƶºŝ�ƍƺºŝźƯ�ƞƿŚºƓƹ�ƹ�ơƺƤů�įřŹřŵ�ƶĩ�Ţſř�įŶƴưƳƺƳŚƣ�İƣƺƤů�ŢǀƈŴƃ�ƱƹŚƘţ

�Śŝ�İŤƴſ�Ţſř�ƎŞţźƯ�İţŚǀů�įŚƷŻŚǀƳ�įŚƋŹř���İƳŚĪƴƿŹǇæèìî�����
����������������ƱƹŚƘţ��Ʊō�ƶǀƫƹř�ƩƺƇř�ƹ�ƱƹŚƘţ�śŚŤĩ�ŹŵƲƿřŢſř�ƵŶƃ�ƞƿźƘţ�ƶƳƺĭ��~�ƱƹŚƘţƶƤƿźƏ��ƽřźºŝ�ƽř���ƾĭŶºƳŻ
�ƶƠƀƬƟ�ƹƽř����šŚǀů�ƽřźŝ��ƹƶƗƺưŬƯ�Ƃƿƺě���Ƶƺǀƃ�ƹ�ŚƷ���Ţºſř�ƽŹŚŤƟŹ�ƽŚƷ������ƩŚºů�ƲǀºƗ�Źŵ�ƶºƗƺưŬƯƽř�����ƩƺºƇř�Żř������
�ƾƳŚŞƯ�ƹ�ƱŚƀƳř�ƾƗŚưŤūř�ƹ�ƽŵźƟ�ƾĭŶƳŻ�Źŵ�ƾƿŚưƴƷřŹ��������Ĩºưĩ�ƹ�ƽŹŚºƿŵƺų�Żř�ƾºŞǀĩźţ�ƱƹŚºƘţ�ƲǀºƴĤưƷ��Ƶŵƺºŝ�

�����������ƱŚºǀƴŝ�Żř�ƾºƃŚƳ�Ʊō�ƶºŝ�Ƃƿřźĭ�ƶĩ�Ţſř�ƪŝŚƤŤƯ��ƁŻŹř�źºŝ�Ʊō�ƽŹřŸºĭ����Ţºſř�ƱŚƀºƳř�ƾƳŚºƸū�ƽŚºƷn�����������żºǀƳ�ƾƳƹŚºƘţ
Ʋƿř������Ţºſř�ƵŶºƃ�ƞºƿźƘţ�ƶƳƺĭ��~�ƶºƗƺưŬƯ���������ºŝ�ŜºƬƏƹřŵ�ŵřźºƟř�Żř�ƪĪƄºŤƯ��ŹŚºŤŴƯŵƺų�ƹ�ƪƤŤƀºƯ�ƽř����������ƱŶǀºſŹ�ƽřź

ƱŚººƯŹō�ƹ�ƝřŶººƷř�ƶººŝƽŵŚƈººŤƣř�ħźŤƄººƯ�ƽŚººƷ���ƩźººŤƴĩƹ�ħźŤƄººƯ�ŢººǀĪƫŚƯ�ƢººƿźƏ�Żř�ƾººĮƴƷźƟ�ƹ�ƾƗŚººưŤūř�
ŵƺų�ƽŵŚƈŤƣř�ƵŚĮƴŝ�ĨǀţřźĩƺƯŵ�n���ƽŹƺƯřæèêç����

�����������ŢǀƫŚƘƟ��������ƾºƯ��ƵżºǀĮƳř�ŽŚºſřźŝ�řŹ�źƄŝ�ƽŚƷ��Ʊřƺºţè�����ŢºǀƫŚƘƟ��ŵźºĩ�ƉźºƟ�šƹŚºƠŤƯ�ƶŤºſŵ�����ƵżºǀĮƳř�Śºŝ�ƽŚºƷ
�ŢǀƫŚƘƟ��ƾƿřźĮưƷƷ����ƾºƿřźĭźĮƿŵ�ƵżǀĮƳř�Śŝ�ƽŚ���ŢºǀƫŚƘƟ�ƹ��������ƾƿřźĭŵƺºų�ƵżºǀĮƳř�Śºŝ�ƽŚºƷ������Ʋºƿř�ƶºŝ�ƶºūƺţ�Śºŝ���Źŵ�ƶºĩ

ƾƳƹŚƘţ�ƵŶƯō�ƮƷ�ŵźĭ�İƴǀƘƯ�ƝřŶƷř�Śƿ�ƝŶƷ�ƢƤŰţ�ƹ�ŹŚĩ�Ŷƴģ�Śƿ�Ĩƿ�ƭŚŬƳř�ŹƺƔƴƯ�ƶŝ�ƶĩ�ŵřźƟř�Żř�ƾƷƹźĭ�ŚƷ��
��
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������������������ƾºƯ�ƲƿřźŝŚºƴŝ��ŶƴŤƀºƷ�Ɩºưū�ƖƟŚºƴƯ�ƢºƤŰţ�ƩŚºŞƳŵ�ƶºŝ�ƹ�ƵŶǀºƃƺě�ƮƄºģ�ŵƺų�ƽŵźƟ��ƖƟŚƴƯ�Żř�ƹ�řƺºţ����Ōżºū�řŹ�Ʊō�Ʊ
ŢǀƫŚƘƟ�ŢƀƳřŵ�ƾƿřźĮưƷ�ƵżǀĮƳř�Śŝ�ƽŚƷ���ƽŶǀƃŹƺųæèìè����
�ŢƜƫ�Źŵ�������ƮºƷ�Śºŝ��řŹ�źºĮƿŵ�ƊºƘŝ�ƭƺƣ�ƾƌƘŝ�Ʊŵźĩ�ƽŹŚƿ��Ʊŵźĩ�ƽŹŚƿ�řŹ�źĮƿŶĪƿ��ƱŶƃ�ŢƄě�ƮƷ��řŶŴƷŵ�ƶƯŚƳ

������Ţſř�ƵŶƯō�ƱƹŚƘţ�Ƶĥřƹ�ƩŵŚƘƯ�Ʊŵźĩ�ƽŹŚĩŵŶƯ����ƱƺǀſřźěƺŘĩªcooperation©�ƶưƬĩ�������ƹŵ�Żř�ŜºĩźƯ�Ţºſř�ƽř
��ƂŴŝªco©��ƶĩ����������ƾºƴƘƯ�ƶºŝ�ƲǀţǇ�ƱŚŝŻ�Źŵ�~�źŤƄºǀŝ�n����Śºƿ�ƹ~�ƮƷŚºŝ�n���ƾºƯ�ŹŚºĪŝ���ƽźºĮƿŵ�ƹ�ŵƹŹªoperation©���������ƶºĩ�

�ƶƄƿŹ�Żřªoperei©���Ţſř�ƱŵźĩŹŚĩ�ƹ�Ʊŵźĩ�ƪưƗ�ƾƴƘƯ�ƶŝ�ƹ�ƵŶƃ�ƢŤƄƯ�ƾƴǀţǇ���ŜƫŚƏæèíì�ƅ��ç����
Ƶĥřƹ�ƞººƿźƘţ�ƱƹŚººƘţ�ƾƳŚººŞƯ�śŚººŤĩ�Źŵ�����������Ʋººƿř�ƱƹŚººƘţ�ƽ�ƵŶººƃ�ƵŵŹƹō�ƶººƳƺĭ~ƵĥřƹŻř�ƱƹŚººƘţ�ƽ������ƾººŝźƗ�ƱŚººŝŻ�

������ƮƷ�Ʊō�ƾſŹŚƟ�ƩŵŚƘƯ�ƹ�ƵŶƃ�ƶŤƟźĭ����ƮƷ�ƶŝ��ƱŵźƧ�ƽŹŚƿ�řŹ�źĮƿŶƨƿ�ƾƴƘƯ�ƶŝ��ƽŹŚĩ���ƮºƷ��ƱŶƳŚºſŹ�ƽŹŚºƿ���ƾŤºſŵ
��Ţſŵ�ƹ�ƽŹŚƿ��������������������ƹ�ƆŴƄºƯ�ƝŶºƷ�ŢºƸū�Źŵ�ƾºƘưū�ƭřŶºƣř�ƹ�źºƯř�Ʀºƿ�Źŵ�ŢƧŹŚƄºƯ�ƭƺºƸƠƯ�ƶºƧ�Ţºſř�ƽźǀĭ
ƾƯ�řŹ�ƲǀƘƯ�ŶƳŚſŹ��ƽŹŚƈƳřæèíèƅ��æ�����

���ĥřƹ�ƲǀƘƯ�ĬƴƷźƟ�Źŵ��������������������ƮºƷ��Ʊŵźºĩ�ƽŹŚƿ�ƮƷ�ƶŝ��Ʊŵźĩ�ƽŹŚƿ�řŹ�źĮƿŶĪƿ�ƽŚƴƘƯ�ƶŝ�ƱƹŚƘţ�Ƶ��������ƽŹŚºƿ��ƾŤºſŵ
Ţſŵ�ƹ�Ţſř�ƵŶƯō�ƽźǀĭ���ƲǀƘƯæèíê�����

�������������������������ƽŵŚƈºŤƣř�ƱŚƯŻŚºſ�Ĩºƿ�ŵŚºŬƿř�ƽřźºŝ�ŵřźºƟř�ŢĩŹŚƄºƯ�ƹ�ƽŹŚĪưƷ�ƾƗƺƳ��ŵƺų�ƅŚų�ƭƺƸƠƯ�Źŵ�ƱƹŚƘţ����������
����������ƵźƸŝ�ƹ�ƽźĭřŵƺſ�ƶĩ�Ţſř�ƾƫƺƇř�ƩƺŞƣ����ŚŝŹ�ŵźƟ�Żř�ƾƄĩƾƯ�ŵźƏ�řƁŻŹř�Ɩưū��Ʊō�ƾƬƇř�ƝŶƷ�ƹ�Ŷƴĩ���ƽŚºƷ

ƝŶƷ�Śŝ�ƾƣǈųř�ƹ�ƾƳŚƀƳř�Ţſř�ƽŵŚƈŤƣř�ƽŚƷ���ƚƯŚƳæèíå�ƅ��æí����
ƾƯ�Źřźƣ�ƵŵŚƠŤſř�ŵŹƺƯ�źƿŻ�ƮǀƷŚƠƯ�Źŵ�ƱƹŚƘţ�Ƶĥřƹ�ƾƬĩ�ŹƺƏ�ƶŝŵźǀĭ���

æ� ħźŤƄƯ�ŻŚǀƳ�ƽŚƋŹř�ŢƸū�Źŵ�ƾƗŚƀƯ�ĨƿźƄţ�ƹ�ƱŶƳŚſŹ�ŵŶƯ�řŹ�źĮƿŶĪƿ��ƽŹŚĪưƷ� 

ç� ŝ�Ʊŵźĩ�Ĩưĩ�ƹ�ƱŶƳŚſŹ�ƽŹŚƿƱřźĮƿŵ�ƶ� 

è� ŢƤŞſ�ƪŝŚƤƯ�Źŵ�ƱƹŚƘţ�ŵźŝŹŚĩŢŝŚƣŹ�ƹ�ƾƿƺū� 

é� ƽŹŚƿŵƺų�ƽŚƴƘƯ�ƶŝ�ƱƹŚƘţ� 

ê� ƮƷƲŤƀƳřŵ�ƱřźĮƿŵ�ŢǀƤƟƺƯ�ƹźĭ�Źŵ�řŹ�ŵƺų�ƢǀƟƺţ�ƹ�Ʊŵřŵ�ƽŹŚƿ�řŹ�źĮƿŶĪƿ�ƹ�ƽŹŚƿ� 

ë� ƾƯ�šŹƺƇ�ƾƳƹŚƘţ�Ţĩźƃ�Ĩƿ�ƪųřŵ�Źŵ�ƶĩ�ƾƬưƗ�ƭƺƸƠƯ�ƶŝ�ƱƹŚƘţ�ŵźǀĭ���ƱƹŚƘţ�šřŹŻƹæèíè�ś����
Ƶĥřƹ������������ŵ�ƾƳƹŚƘţ�ƽ�ŢǀƫŚƘƟ�ƪĪƃ�Ź������������ƱƹŚºƘţ�ŶºƗřƺƣ�ƹ�ƩƺºƇř�ƽŚºƴŞƯ�źºŝ�ƶºĩ�ƾţŚƀºſŒƯ�ƽřźºŝ�ƹ�ƾưºſŹ�ƽŚºƷ
�ƾƯ�ŢǀƫŚƘƟ���ƾƯ�Ƶŵźŝ�ŹŚĪŝ��ŶƴƿŚưƳŵƺƃ���������ƾºƯ�ŹŚºĪŝ�ƾƳƹŚƘţ�Ţĩźƃ�ƩŵŚƘƯ�ľǇƺưƘƯ�řŹ�Ƶĥřƹ�Ʋƿř�ŶºƳźŝ��Ƶĥřƹ����ŹƺºŝżƯ�ƽ

�����������������Ŷºƿŵźĭ�ŪºƿřŹ�ƱƹŚºƘţ�ƩƺºƇř�źºŝ�ƾºƴŤŞƯ�ƽŵŚƈºŤƣř�šŚƀºſŒƯ�ŵŚŬƿř�ƩŚŞƳŵ�ƶŝ�ƹ�ƮƷŵŻƺƳ�Ʊźƣ�Ǝſřƹř�Żř����Ɩºƣřƹ�Źŵ
���ƾƯ�řŹ�ƾƳƹŚƘţ�Ţĩźƃ�������ŽƺƀºŰƯ�ƹ�ħźŤƄºƯ�ƽŚºƷŻŚǀƳ�ƖƟŹ�ŹƺƔƴƯ�ƶŝ�ƶĩ�ŢƀƳřŵ�ƽŵřźƟř�Żř�ƪĪƄŤƯ�ƾŤĩźƃ�Ʊřƺţ

��ƵŶƯō�ƮƷŵźĭ�ŵƺų���ƵƺºŰƳ�ƹ�ŶƳř�����������������ƹ�ƶƬºƇŚů�ŶºƯōŹŵ�ƖºƿŻƺţ��ƭŚƸºſ�ŵƺºſ�Ţºųřŵźě��ŢºǀƫŚƘƟ�ƪĪºƃ��ƵŹřŵř�ƽ���������řŹ
�������ƶƿŚƯźºſ�ƭŚºƔƳ�Źŵ�ŪººƿřŹ�ƩƺºƇř�Śºŝ�šƹŚººƠŤƯ�ƽŶºƗřƺƣ�ƹ�ƎŝřƺºƋ�ƢºŞƏ�ſ�Śºƿ�ƹ�ƽŹřŵ��ƾºƯ�ƲǀºǀƘţ�ƮƀººǀƫŚǀſƺ���������ŶººƿŚưƳ

����ƾƬƗ�ƹ�įŶǀƸƃ�ƭŚƔƳ����ƭŶƣř�ƵŵřŻæèìíƅ��ç����������ƶºƳŚŞƬƏƹřŵ�ŹƺºƏ�ƶºŝ�ƶºĩ�Ţºſř�ŵřźºƟř�Żř�ƪƤŤƀƯ�ƾƗŚưŤūř�ƾƳƹŚƘţ
����ƱŚƯŹō�ƹ�ŚƷŻŚǀƳ�ƖƟŹ�ƽřźŝ��������Śºŝ�ƽŵŚƈºŤƣř�ƵŚºĮƴŝ�Ĩºƿ�ƢºƿźƏ�Żř�ŵƺų�ƾĮƴƷźƟ�ƹ�ƾƗŚưŤūř��ƽŵŚƈŤƣř�ħźŤƄƯ�ƽŚƷ

������ƾƯ�ƮƷŵźĭ�ƾƯŵźƯ�šŹŚƔƳ�ƹ�ħźŤƄƯ�ŢǀĪƫŚƯƿō�Ŷºƴ������ƾƳƹŚºƘţ�ƾºſŚſř�źƈºƴƗ��ŚºƷ~��ƶºƳŚŞƬƏƹřŵ�ŢƿƺƌºƗ�n�����ƾºƟźƘƯ
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�����ƾŤƳō�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ŹŚŞūř�Żř�ƹ�ƵŶƃ��Ţºſř�ƵŶºƃ�ŵŚƿ�żţ�����������������ŹŚºĩ�ƶºŝ�ŵƺºų�ƾƴƏŚºŝ�ƪºǀƯ�ƮºƛŹ�ƶºŝ�ƹ�ŹŚºŞūř�ƶºŝ�ƶºĩ�ƽŵřźºƟř
ƾººƯ�ƵŵŹŚººưĭŶººƳŹřŶƳ�ƩŚƜŤººƃř�ƱƹŚººƘţ�ŹŚººĩ�ƶººŝ�Ɩººƣřƹ�Źŵ��ŶƳƺººƃ����������������źººĮƿŵ�ƶººŝ�ŹƹŚººŝ�Żř��ƕƺººƴưƷ�Śººŝ��ƲǀŤººſřŹ�ƱƹŚººƘţ

Śƿ����ƾºƯ�ƾºƃŚƳ�ƽŹ����ƾºưƳ�ƹ�ŵŵźºĭ�������������������������ƮºƷ�ƶºŝ�ŵřźºƟř�ƪǀºƇř�ƾƳƹŚºƘţ�Ĩºƿ�Źŵ�ƹ�ŶºƃŚŝ�ƾºưĪŰţ�ƹ�ƾºƯżū�ƽźºƯř�ŶºƳřƺţ
ƾƯ�ŶƳŶƳƺǀě�ƶƿŵŚŰţřƲǀŝ�ƽ�ƱƹŚƘţ�ƾƬƬưƫřICA��çååå����

ƶƬǀººſƹ�ľŚƴưººƋ�ƹ�ƽŵŚƈººŤƣř�ƵŚººƟŹ�ƽƺººſ�ƶººŝ�Ţººſř�ƾººƷřŹ�ƾƳƹŚººƘţ��������������ƹ�ƾººƣǈųř�šŚǀƇƺƈººų�ƶººĩ�Ţººſř�ƽř
ľřŶƿŶƃ�řŹ�ŌŚƌƗř�ƾƗŚưŤūřƾƯ�Źřźƣ�źǀŧŐţ�ŢŰţ��ŶƷŵ��Ʊřĥ��ƵźǀƳƹřæèéî����

���ƵŶƗ�ƕŚưŤūř�ƾƳƹŚƘţ�Ţĩźƃ��������������������ƾºě�Źŵ�ƱŵźĩŹŚºĩ�ƮºƷ�Śºŝ�ƹ�ƾƗŚƀºƯ�ħřźŤºƃř�Śºŝ�ƶºĩ�Ţſř�ƅŚŴƃř�Żř�ƽř
�����ƱŚºĪƯř�Ʊō�ƱŵŹƹō�ŢſŶŝ�ƽŵźƟ�ŢƫŚů�Źŵ�ƶĩ�ŶƴŤƀƷ�ƾƘƟŚƴƯ�ƪǀƈŰţ��ƾºưƳ�źƿŸºě��ŶºƃŚŝ����ƱƹŚºƘţ�šřŹŻƹæèêç��

�ƅææ����
�ººƿ�ƾƳƹŚººƘţ�Ţĩźºƃ�������������ƶƬǀººſƹ�ƶººŝ�ƶºĩ�Ţººſř�ƽŵŚƈººŤƣř�Ŷºůřƹ�Ĩ����������ƵŵŚƠŤººſř�Ʊō�šŚƯŶººų�Żř�ƶººĩ�ƾºƷƹźĭ�į

ƾƯ����ƵŵƺƫŚƃ��Ţſř�ƵŶƃ�žǀſŐţ��Ŷƴƴĩ������ƵŹřŵř�ƹ�ƵŶºƃ�Śºƴŝ�ƾºſřźĩƺƯŵ�ƽƹŹ�źºŝ�Ţĩźºƃ�Ʋºƿř�ƽ��ƶƬǀºſƹ�ƶºŝ�Ʊō�ƽ�ƽ
ƾƯ��ƭŚŬƳř�ŚƷƺƌƗ�ŵƺƃ���ƾĪƫŚſæèëé�ƅ��èíå����

�������ƵŶƗ��Żř�ƪĪƄŤƯ�ƾƘưŬƯ�Żř�Ţſř�šŹŚŞƗ�ƾƳƹŚƘţ������������ƽř�����������ƵŶºƃ�ŶºŰŤƯ�ƮºƷ�Śºŝ�ƽŵřŹř�ŹƺºƏ�ƶºŝ�ƶĩ�ƪƤŤƀƯ���������ŶºƳř
�����������ƶƀºſŒƯ�ƢºƿźƏ�Żř�řŹ�ŵƺºų�ƾĮƴƷźƟ�ƹ�ƾƗŚưŤūř��ƽŵŚƈŤƣř�ħźŤƄƯ�ƽŚƷƹŻŹō�ƹ�ŚƷŻŚǀƳ�Śţ���������ƱŚºĮưƷ�ƶºŝ�ƢºƬƘŤƯ�ƽř

�ƾƯŵźƯ�ƩƺƇřźŝ�ƾƴŤŞƯ�ƹ�ĨǀţřźĩƺƯŵ���ŶƳŻŚſ�ƵŵŹƹōźŝ���ƱƹŚƘţ�šŹřŻƹæèìí�ƅ��æê����
�����Ţſř�ƽŵŚƈŤƣř�ƾƳŚƯŻŚſ�ƾƳƹŚƘţ����������������ƾƯ�ƵŹřŵř�ƾſřźĩƺƯŵ�Ƶƺǀƃ�ƶŝ�ƶĩ��������Żř�ƶºĩ�Ţºſř�ƽŵřźºƟř�ƖºƠƳ�ƶºŝ�ƹ�ŵŵźĭ

ƾƯ�ƵŵŚƠŤſř�Ʊō�šŚƯŶų�Ŷƴƴĩ���ŜƫŚƏæèíì����
����ƶƠƀƬƟ�ƹ�ƭƺƸƠƯ�����������ƾƳƹŚƘţ��������������Ƶŵřŵ�ŌŚºƸŝ�ƾƳŚŞǀŤƄºě�ƹ�ŢºƿŚưů�Żř�źŤƄºǀŝ�ŵƺºų�Ƃºƃƺĩ�ƹ�Ɓǈţ�ƶŝ�ƶĩ�Ţſř�Ʊō�

�ŵƺƃ���ƾƄǀƬǀſřƹæîîî����
��
ç�è���ƽřźŝ�ƾƟŚĩ�ƹ�ƭŻǇ�ƍƹźƃƿřŶǀě�ƽŹŚĪưƷ�ƂƾƳƹŚƘţ�ƪǀĪƄţ�ƹ��

���ŢºƿżƯ�ƭŚưţ�Śŝ���������������������������ƽŹŚºĪưƷ�ƹ�ƱƹŚºƘţ�ƂƿřŶºǀě�ƹ�ƾƳƹŚºƘţ�ƪǀĪƄºţ�ƽřźºŝ��ƾƳƹŚºƘţ�ƹ�ƱƹŚºƘţ�ƽŚºƷ����������ƾƏƹźºƃ
��������������Ţºſř�śŚºƴŤūř�ƪºŝŚƣźǀƛ�ƽŹŚºĪưƷ�ƕƺºƣƹ�ŶƴƃŚŝ�ŵƺūƺƯ�ƍƹźƃ�ƭŚưţ�ƵŚĭźƷ�ƶĩ�ƾƴƘƯ�ƲƿŶŝ��Ţſř�ƭŻǇ�ơŚƠţř�Śŝ

ƱŚƴģ�ƹ�ŶƃŚŝ�ŜƿŚƛ�ƍƹźƃ�Żř�ƾĪƿ�ƾŤů�ƶģƾƯ�ŜūƺƯ�ŶŤƠǀƳ�ơŚƠţř�ƽŹŚĪưƷ�ƶĩ�ŵƺƃ����
ƽŹŚĪưƷ�ƂƿřŶǀě�ƽřźŝ�ƾƟŚĩ�ƹ�ƭŻǇ�Ǝƿřźƃ�ƶƬưū�Żř�����������ƾƯ�ŚƷŵƺưƳ�ƵŹŚƃř�źƿŻ�ŵŹřƺƯ�ƶŝ�Ʊřƺţ���

ƞƫř����źŤƄǀŝ�Śƿ�źƠƳ�ƹŵ�Źƺƌů������������Ƶƹźºĭ�ƪǀĪƄºţ�ŵřźºƟř�Ʋºƿř�ƹ�ŶƴºƃŚŝ�ƶŤºƃřŵ�ŵƺºūƹ�źŤƄǀŝ�Śƿ�źƠƳ�ƹŵ�ƪƣřŶů�ƾŤƀƿŚŝ
ŶƴƃŚŝ�Ƶŵřŵ���

�ś������Ţſřƺų�Ĩƿ�ŵƺūƹ�ħźŤƄƯ�������������������ƾºƘưū�šŹƺºƇ�ƶºŝ�ƶºĩ�ŶºƃŚŝ�ŻŚºǀƳ�Ĩºƿ�Ţºſř�ƲĪưƯ�ħźŤƄƯ�ƶŞƴū�Ʋƿř
ŶƳŻřŵźĜŝ�Ʊō�ƖƟŹ�ƶŝ�ƾƷƹźĭ�ŹƺƐŝ�ƶĩ�ŶƃŚŝ�ƪĪƄƯ�Ĩƿ�Śƿ�ƹ�Ŷƴƴĩ�Ʊō�ƲǀƯŐţ�ƶŝ��ƭřŶƣř���

ũ�ħźŤƄƯ�Ţſřƺų�ƶŝ�ŢŞƀƳ�ƾƷŚĭō���ƾƯ�ħźŤƄƯ�Ţſřƺų�Żř�ƾƷŚĭō�ƱřŶƤƟƢƤŰţ�Źŵ�ƽŶſ�ƹ�ƖƳŚƯ�ŶƳřƺţ��
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�ŶƃŚŝ�ƽŹŚĪưƷ������ǀě�ƶĩ�ŢƀƳřŵ�ŶƿŚŝ�ŚƯř����������������Ƶƹźºĭ�Ĩºƿ�ŵřźºƟř�ƱŚºǀƯ�Źŵ�ƅŚºų�ƶƬŘƀºƯ�Ĩºƿ�ŵŹƺƯ�Źŵ��ƾƷŚĭō�ƂƿřŶ
�ƮƷ�ƶƄǀưƷ��ƾưƳ�źƷŚƓ�ŢųřƺƴĪƿ�ŹƺƐŝ�ƹ�ƱŚƯŻ���ƢºǀưƗ�ƹ�źºţŵƹŻ�ƾºųźŝ��ŵƺƃ���ƾºƯ�ħŹŵ�řŹ�ƪĪƄºƯ�źºţ�������ƶºĩ��Ŷºƴƴĩ

����Ƃǀě�ŵřźƟř�řŹ�ƅŚŴƃř�Ʋƿř��Ƃǀě�Śƿ�ƭŚĭ��ƾºƯ�ƹŹ�������������������Źŵ�ƂºƳřŵ�ƹ�ƾƷŚºĭō�ƶƘºſƺţ�ƹ�Ūƿƹźºţ�ƪºƯŚƗ�ľǇƺºưƘƯ�ƶºĩ�ŶºƴƯŚƳ
ƾººƯ�Ɩººưū�ƱŚººǀƯŶƴººƃŚŝ��Ƃǀººě�ŵřźººƟř�ƂººƤƳ�Ţººſř�ƮººƸƯ�ŹŚǀƀººŝ�źººǀǀƜţ�ƹ�ƽŹƹōƺººƳ�Źŵ�ƭŚººĭ��ƲººƿřƾººƯ�ŚººƷ����������������ŶººƴƳřƺţ
ƱŚƯŻŚſ�ƹ�ơƺƄƯŶƳƺƃ�ħźŤƄƯ�ŻŚǀƳ�ƲǀƯŐţ�ƹ�ƪĪƄƯ�ƖƟŹ�ŢƸū�Źŵ�ƽŹŚĪưƷ�ƽřźŝ�Ƶƹźĭ�ŵřźƟř�ƶưƷ�ƵŶƴƷŵ���

ŵ��ƵřŹ�ƲƿźŤƸŝ�ƱřƺƴƘŝ�ƽŹŚĪưƷ�ƹ�ƱƹŚƘţ�ƶŝ�ŵŚƤŤƗř����ƽŹŚƈƳřæèíè�ƅ��î���ƱŚưƷĩ�ŹƺƏƶ ƩŹŚƃƾƯ��ŶƿĥŶƿƺĭ 

ƶƧ ƱƹŚƘţ Ʀƿ�ƽĥƺƫƺŗŶƿř Ţſř ƹ ƭŶƗ ŵŚƤŤƗř ƶŝ Ʋƿř�ŹƹŚŝ Śŝ ŭƹŹ Ʊō�ƊƣŚƴţ ƾſŚſř ŵŹřŵ����
��
ç�é�ƽŹŚĪưƷ�ƾƬƇř�ŹƺŰƯ�ƶſ���

Żř�ŶƴţŹŚŞƗ�ƶĩ�ŵŹřŵ�ƾƬƇř�ŹƺŰƯ�ƶſ�ƽŹŚĪưƷ�������������
ƞƫř���ƾĪƿżǀƟ�ƽŹŚĪưƷ�����������������Ƶƹźºĭ�Ĩºƿ�ƽŚƌºƗř�ƞºƬŤŴƯ�ƽŚºƷŹŚĩ�ƭŚºŬƳř�ƽřźºŝ��ŵřźƟř�ƾƳŶŝ�ƾƿŚƳřƺţ�Śƿ���ƮºƸŝ�Śºŝ�

ŢǀƫŚƘƟ�ƭŚŬƳř�šŹŶƣ�ŵƺų�ƾĪƿżǀƟ�ƽƹźǀƳ�ƱŵƹżƟřƪĪƄƯ�ƽŚƷŢŴſ�ƹ�źţƾƯ�řŹ�źţŶƴŝŚƿ�����
ś�����ƾƫƺě�ƹ�ƾƫŚƯ�ƽŹŚĪưƷ����������������������ƶºƴƿżƷźě�ŹƺºƯř�ƭŚºŬƳř�ƽřźºŝ�řŹ�ŵƺºų�ƾƫŚºƯ�żǀģŚºƳ�ƵŚºĭ�ƹ�Ĩºģƺĩ�šŚºƳŚĪƯř�ŵřźƟř

����ƾƯ�ƶŤƃŚŞƳř�ƮƷźŝ�īŹżŝ�ƹ�����������ƾºƯ�ƾƿŚºƷŹŚĩ�ƭŚºŬƳř�ƶºŝ�ƢºƟƺƯ�ƶºŬǀŤƳ�Źŵ�ƹ�Ŷƴƴĩ��ƶºĩ�ŶƳƺºƃ��������ƱŚºĪƯř�ƽŵźºƟ�ƪĪºƃ�Źŵ�
ŢƃřŶƳ�Ʊō�ŵƺūƹ���

ũ���ƾƴƷŷ�ƽŹŚĪưƷ�����������ƾºƯ��ƵĦºƿƹ�Ǝƿřźºƃ�ƹ�ƅŚºų�ŵŹřƺƯ�Źŵ�ƶĩ�Ţſř�ƽŵźƟ�ƶƣǈų�šŹŶƣ����ƵŵƹżºƟř�ƮƷźºŝ�ŶºƳřƺţ
ŵƺƃ�������������������ƾºƯ�ƾŤŴºſ�ƶºŝ�ƶºĩ�Ţºſř�ƾºƠǀĩ�ƾºƬŞƣ�ŵŹƺºƯ�ƹŵ�Ɲǈų�źŝ�ŢǀƬŝŚƣ�Ʋƿř������������ŜºƫŚƣ�Źŵ�ƹ�ƲŤºƃŚŞƳř�ƮƷźºŝ�Ʊřƺºţ

Ʊō�ƲŤƟźĭ�ŹřźƣƱō�ŪƿŚŤƳ�ƹ�ŵźĩ�žů�řŹŵźĩ�ƶƀƿŚƤƯ�ƹ�Ŷƿŵ�řŹ���
�ƮƄģ�ƂƤƳ�Ʃƺě�ƶĩ�ƾŤƴſ�ƖƯřƺū�Źŵ���������ƽŚºěŚƿŚě��źŤƄºǀŝ�šǇŵŚºŞƯ�ƹ�ƶºŤƟŚǀƳ�ƶºƘƯŚū�ƾĭŶƳŻ�Źŵ�ƾƘǀſƹ�ƱŚƿźū�ƹ�źǀĭ

�������ƾƯ�ƲǀƯŐţ�ƾƬŰƯ�šŚƳŚĪƯř�Żř�ľŚţŶưƗ�ŚƷŻŚǀƳ�ƹƽŹŚĪưƷ�Ŷƿŵźĭ����ŪƿŹŶºŤŝ��ƾƫƹ�ƶŤƃřŶƳ�ƽŵŚƿŻ�ŢƘſƹ�ƾƫƺě�ƹ�ƾƫŚƯ
�������ţ�ƽĥƺƫƺƴĪţ�źŤƄǀŝ�ŵźŝŹŚĩ�Śŝ�Ǝƿřźƃ�źǀǀƜţ�Śŝ���ƭŚŬƳř�šŹƹźƋ�ƱŚƀƳř�Ǝſƺ��ƾĪƿżǀƟ�ƽŹŚĪưƷ���ƾºƯ�ƂƷŚºĩ�ŶºŝŚƿ���Źŵ

����ƁƹŹ�ƶưƷ�Ʊō�Źŵ�ƶĩ�ƾŤƴſ�ƪĪƃ�Żř�ƾĭŶƳŻ�ƪĪƃ�ƱŶƃ�Źƹŵ��ƪŝŚƤƯ����śřƺºū�ƾƯŚºưţ�ƹ�ƆŴƄºƯ�ŚºƷ���ƪºŞƣ�Żř��ŚºƷ
��ƵŶƃ�Ƶŵřŵ�ŲſŚěŶƳř��ƾƴƷŷ�ƽŹŚĪưƷ�����źƔƳ�ƩŵŚŞţ�ƹ�šŹƺƄƯ������������ƾºƯ�šŹƹźºƋ�ŶºƿŶū�ƽŚƷŵřŶºƿƹŹ�ƪºů�ƽřźŝ�ŶºŝŚƿ������

��ľǇƺưƘƯ�ƾĭŶƳŻ�ŢǀƘƣřƹ�Źŵ�ŚƯřƽŹŚĪưƷ�ƞƬŤŴƯ�ƩŚĪƃř�������������ƵŶƷŚƄºƯ�šƹŚºƠŤƯ�ƁźŤƀºĭ�Śºŝ�ƾºƫƹ�ƮºƷ�ŹŚºƴĩ�Źŵ��ŚºƷ
ƾƯŶƳŵźĭ��������������ƹ�ŶºƳźĮƿŶĪƿ�ƪºưĪƯ��ƽŹŚºĪưƷ�ƵŶƃ�źĩŷ�ŹƺŰƯ�ƶſ�ľǇƺưƘƯ�ƾŤƴſźǀƛ�ƖƯřƺū�Źŵ�źƋŚů�Ǝƿřźƃ�Źŵ

ƾƯ�ƮƷ�ƩŚŞƳŵ�ƾƇŚų�Ŝǀţźţ�Śŝ�ƹ�ƮƷ�Śŝ�Ŝǀĩźţ�Źŵ��ľřźŨĩř�Ŷƴƿō��ƽŹŚƈƳřæèíè�ƅ��ê����
��
ç��ê�Ƴ�Źŵ�ƱƹŚƘţ�ƵŚĮƿŚū�ƾƯǈſř�ƭŚƔ��

�������ƾƯ�ƭǈſř�źŞƯŚǀě�ƶŝ�ŶƳƹřŶų�ƭǈſř�ŜŤĪƯ�Źŵ������������������������������ƱŚºƴƯŒƯ�ƶºŝ�ƹ�Ʋºĩ�šŹƺƄºƯ�ƭŵźºƯ�Śºŝ�ŚºƷŹŚĩ�Źŵ�ƶĩ�ŶƿŚƯźƟ
ƾƯŶǀƳŚſŹ�ƽŹŚƿ�řŹ�źĮƿŶĪƿ�ƽŹŚĩżǀƷźě�ƹ�ƽŹŚĩƺĪǀƳ�Źŵ�ƹ�ŶƴƿŚưƳ�šŹƺƄƯ�źĮƿŶĪƿ�Śŝ�ŚƷŹŚĩŹŵ�ƶĩ�ŶƿŚƯźƟ���
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��������ƶĩŹŚŞƯ�ƵŹƺſ�ƶƳ�ƹ�ƵŚŬƴě�ƹ�ŶƈĪƿ�ƶƿō�Źŵ����ƝřźºƗř�į�ƾºƯ�ŶºƿŚƯźƟ��~�����źºƯǇř�ƾºƟ�ƮƷŹƹŚºƃ�ƹ�n��ŶºưŰƯ�ƽř�ƅ���Źŵ
��Ʊō�Śŝ�ŚƷŹŚĩ��Ʋĩ�šŹƺƄƯ�ŚƷ������ƶĩŹŚŞƯ�ƵŹƺſ�ƮŤƄƷ�ƹ�Ţƀǀŝ�ƶƿō�ŹŵƾƯ�ƽŹƺƃ�įŶƿŚƯźƟ��~���ƮƸƴºǀŝ�řŹƺºƃ�ƮƷźºƯř�ƹ�n

��Ŷǀƴĩ�šŹƺƄƯ�źĮƿŶĪƿ�Śŝ�ŚƷŹŚĩ�Źŵ���ƶºĩŹŚŞƯ�ƵŹƺſ�ƭƹŵ�ƶƿōŹŵ���ƾºƯ�ƮºƷ�ƵŶºŗŚƯ�į�ŶºƿŚƯźƟ��~����ƹ�źºŞƫř�ƾºƬƗ�řƺƳƹŚºƘţ
���Ɨ�řƺƳƹŚƘţǇ�ƹ�ƽƺƤŤƫř�ƱřƹŶƘƫř�ƹ�ƮŧǇř�ƾƬ�n�����ƮŤºſ�ƹ�ƵŚºƴĭŹŵ�ƶºƳ�Ŷºǀƴĩ�ƱƹŚºƘţ�ƽŹŚĩżǀƷźě�ƹ�ƽŹŚĩƺĪǀƳ�Źŵ��������������������ƽŹŚºĩ

��ƽŶǀƸƃ�ƭŚƔƳæèíå�ƅ��æê�����
��

ç�ë�ƵŚĭŶƿŵ�Ƃǀě�ƽźƔƳ�ƽŚƷŶƿŶū�źƈƗ�Źŵ�ƱƹŚƘţ�ƶƿźƔƳ�ƱŚƯŚĭ��
ƝźƇ������������Ʋƿř�Żř�źƔƳ��Ʋºƿř�Śºƿ�ƹ�Ƶŵƺŝ�ƶģ�ƱƹŚƘţ�ƶƠƀƬƟ�ƶĩ����ƪĪºƃ�Ƣºǀƣŵ�ŲƿŹŚºţ�ƶºĩ�ƽźºǀĭ�����ƶºģ�ƶºŝ�ƍƺºŝźƯ�Ʊō�

�����������ƾºƯ�ƾƿŚºěƹŹř�ƱřŶƴưƄºƳřŵ�Żř�Ʋţ�Ŷƴģ�Ɓǈţ�ƶŝ�ƍƺŝźƯ�Ʊō�ŢƌƸƳ�ƹ�ƱƹŚƘţ�ƾưƬƗ�ŦŰŝ��Ţſř�ƽźƈƗ������ƶºĩ�ŶºƃŚŝ
Ʊō�šŚƿźƔƳ�ƶŝ�ŹŚƈŤųř�ƶŝ�źƿŻ�ŹŵƾƯ�ƶŤųřŵźě�ŚƷŵƺƃ���

æ� ħǈěƽƺŝ1��æëîê���������ŵƺºŝ�ƽŶºƴƬƷ�ƽŵźºƟ�ƹř�������ƾºƯ�ƱŚŤƀºƬĮƳř�Źŵ�ƶºĩ���Ƶƹżºū��ŢƀºƿŻ��������������ŵřŵ�ŹŚƄºŤƳř�ƽř
����Źŵ�ƾůźƏ�ƹ��Ţĩźƃ�ƪǀĪƄţ�ŢƸū�����ƱřŻŹƹŚƄºĩ�ƽŵŚƈºŤƣř�ƽŚƷ������ƶƄºǀě�ƹ�ƱřŵŹƺƳŚºƿŹŵ��ƱřźĭŹŚºĩ�ƱřŹƹ

�������Ʊō�ƺƌºƗ�ƶĩ�ƾƳŚƯŻŚſ�ŹŚǀŤųř�Źŵ�řŹ�ŵƺų�ƶƿŚƯźſ�ƹ�ŹŚĩ�ŹƺĩŸƯ�ŵřźƟř�ŭźƏ�Ʋƿř�ŜūƺƯ�ƶŝ�ƶĩ�ŵřŵ�ƶŗřŹř
��������ƾƯ�ŶƳŵƺŝ�ƪƿŚƯ�ƶĩ�Ţƣƹ�źƷ�ƹ�Ƶŵřŵ�Źřźƣ�ŶƳŵƺŝ������ƶƿŚƯźºſ�ƹ�ƵŶºƃ�ƝźƈºƴƯ�Ʊō�Źŵ�ŢƿƺƌºƗ�Żř�ŶƴŤƀºƳřƺţ

ǀĮŝ�žě�řŹ�ŵƺų�ŶƳź���ƮǀƬſæèìí�� 

ç� �Ʋſ�ƽźƳŚƷŵƺƬĩƱƺưǀſ2��æíçê�æìëå����Ɲřźƃř�ƽƹƵŵřŻ���������ƽŵřŻō�ƢºƃŚƗ�ƶºĩ�ŵƺŝ�ƾƀƿŹŚě�ƽř
ŵƺººŝ�ŚƠººƇ�ƹ�ŮƬººƇ����ƱřźĭŹŚººĩ�ƾººƴƘƿ��ƶººƘƯŚū�šƹźººŧ�ƲƿŶººƫƺƯ�Ʊō�Żř�ŶººƿŚŝ�ŢººƯƺĪů�Ţººƃřŵ�ƵŶººǀƤƗ
�ŶƃŚŝ�ƱřŻŹƹŚƄĩƹ������������������ƾºƯ�ƽŹŚºĪưƷ�ƹ�ƱƹŚºƘţ�Źŵ�řŹ�źƄºŝ�ƾŤŴŞƃƺų�ƹř��Ţſƹř�ƕřŶŝř��ŹŚưŨŤſř�ŢƜƫ��Ŷºƿŵ

ƾƫƹ��ƶŤƠĭ�Ʊƺģ����������������������ŵźºĪƳ�Ŝƀºĩ�ƾŤǀƤƟƺºƯ�ƱƹŚºƘţ�ŹŚºĩ�Źŵ��ŵƺºŞƳ�ƮºƸƟ�ƪºŝŚƣ�ƂƳŚºƯŻ�ƭŵźºƯ�ƽřźŝ�ƹř�ƽŚƷ
����ƩŚģźŝæèìî����������������������������ƾƷŚºŞţ�ƹ�ŵŚƀºƟ��ŵƺºƃ�Ţƀºſ�ƱƹŚºƘţ�ƹ�ƽŹŚºĪưƷ�ƶºƿŚě�ƵŚºĭźƷ�ƶºĩ�Ţƃřŵ�ƵŶǀƤƗ�ƹř

�Ŷƃ�ŶƷřƺų�ƵŶǀƳŚƄĩ�ƍƺƤſ�ƝźƏ�ƶŝ�ŢƿźƄŝ�ƹ�ƶŤƟźĭ�šƺƣ�ƹ�Ƶŵźĩ�ŶƃŹ���ŜƫŚƏæèíì�ƅ��èê�� 

è� �Ʊƹō�šźŝřŹ3��æíêí�æììæ����������������ƹ�ŢºŝŚƣŹ�ƲƿżĮƿŚºū�řŹ�ƽŹŚºĪưƷ�ƹ�ƱƹŚƘţ�ƶĩ�Ţƃřŵ�źƔƳ�Źŵ�Ʊƹō�
��Ŷƴĩ�ƽŵŚƈŤƣř�ƩřŶū������ŵźºĩ�Źřźºƣźŝ�ƶƳřŹŶě�ƹ�ƾƠƏŚƗ�ƎŝřƹŹ�ƱřźĭŹŚĩ�Śŝ�ƹř���Ţºſŵ���ƹ�ƂƿřżºƟř�řŹ�ŚºƷŵżƯ

����ƾƯ�ŚƸŝ�ƱřźĭŹŚĩ�ƁŻƺƯō�ƶŝ�ƹ�Ƶŵřŵ�ƂƷŚĩ�řŹ�ŹŚĩ�šŚƗŚſ�����ƩŚºſ�Ƶŵ�Żř�źºŤưĩ�ƱřźĭŹŚºĩ��ŹŚºĩ�Żř�ƹ�ŵřŵ
�ƾƯ�ƽźǀĭƺƬū��ŵźĩ���ŜƫŚƏæèíì�ƅ��çî������ƶºǀůƹŹ�ƮºĪů�ƶºŝ�Ʊƹō����ƶºŝ�ŵƺºų�ƩŶºŤƘƯ����ƾºŝǈƤƳř�ƩŚºưƗř

Ĭƴū�ƽŚū�ƶŝ�ŵƺŝ�ŶƤŤƘƯ�ƶĪƬŝ��ŢƃřŶƳ�ƵŶǀƤƗƽŹŚĪưƷ�Śŝ�ŶƿŚŝ�ƾţŚƤŞƏ�ƽŚƷƕƺƳ�ƹ�ƶƳŚŞƬƏƹřŵ����ƶƳŚŤſƹŵ 

1. Plodkboy  
2. San Simo 
3. Robert owen 
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���ŵźººĩ�ŭǈººƇř�řŹ�ƕŚººưŤūř���ƾƟřźººƃǇřŹŶƇæèìè�ƅ��æîí��������ŹřŶººƯ�ŢƘƴººƇ�Ĩººƿ�ƱřƺººƴƗ�ƶººŝ�ƹř�����
ŜůŚƇ���ƶƘƯŚū�ŵŚŬƿř�Żř��ƭŚƳ��������ƾºƯ��ŢƿŚưů�ƾŤƘƴƇ�śǈƤƳř�Żř�ƾƃŚƳ�ƭǇō�ƹ�źƤƟ�ƂƷŚĩ�ƽřźŝ�ƺƳ�ƽř��ŵźºĩ

���ƱƹŚƘţ�šŹřŻƹæèíêƞƫř���� 

é����ƩŹŚƃƶƿŹƺƟ1��æíèì��æììç��������������ƶºŝ�ƭƺºſƺƯ�ƹř�ƽŵŚƸƴƄºǀě�ŭźºƏ�Źŵ~�źŤƀºƳǇŚƟn2����ƹ�ƽŵřŻō�ƶƬŘƀºƯ�
��������ĩŐţ��ƶŤƟźĭ�Źřźƣ�ƱřƹźƟ�ŶǀĩŐţ�ŵŹƺƯ�ŢƿƺƌƗ�Ʊŵƺŝ�ƶƳŚŞƬƏƹřŵ�����������Ţºſř�ŢºƸū�Ʋºƿř�ƶºŝ�ƶºŤĪƳ�Ʋƿř�źŝ�ƹř�Ŷǀ

�����ŵřźƟř�ƶĩ�ŵƺŝ�ŶƤŤƘƯ�ƽƹ�ƶĩ��ƶºƘƯŚū�ƽŚƌƗř�ƹ���������źŨĩřŶºů�Śºŝ�ŢƀºƳřƺţ�ŶºƴƷřƺų�ƾƳŚºƯŻ�źºƔƳ�ŵŹƺºƯ�ƽŚºƷ
����ŢǀƫŚƘƟ�Źŵ�šŚƳŚĪƯř�ƹ�ƾƿŚƳřƺţ�����������ƽŵřŻō�ƹ�źƏŚºų�ŜºǀƏ�Śºŝ�ƶºĩ�ŶºƴƿŚưƳ�ƩŚºƘƟ�ŢĩŹŚƄºƯ�ŵƺºų�ŹƺƯř�ƹ�ŚƷ

���Ʊō�ŢƿƺƌºƗ�ƪƯŚĩ����ŶƴºƃŚŝ�ƵŵƺºưƳ�ƩƺºŞƣ�řŹ����ƽŹŚƈºƳřæèíè�ƅ��æéè�������źºƷ�ŵźºĩ�ŵŚƸƴƄºǀě�ƹřæíåå�����
źƠƳ������������������Ŷºƴƴĩ�ƾĭŶºƳŻ�ƵŵřƺƳŚºų�Ĩºƿ�šŹƺºƇ�ƶºŝ�ƹ�ŶƳƺºƃ��Ɩưū�ƮƷ�Źƹŵ����������ƭŻǇ�ƶºģźƷ�ƱŚºƃŵƺų�ƾºƴƘƿ

��Ŷººƴƴĩ�ƝźƈººƯ�ƹ�ŶƳŻŚƀººŝ�ŶººƳŹřŵ����ƾƟřźººƃǇřŹŶƇæèìè�ƅ��æîì������ƝƺƀººƬǀƟ�ƹ�řƹĥŹƺººŝ�Ĩººƿ�ƹř
���ŭźƏ�ŵƺŝ��ƶƀƳřźƟ�ƪƷř�ƾƗŚưŤūř�ƪƿŚƀƯ�ƝƹźƘƯ���ƪƤŤƀºƯ�ƖºƯřƺū�ŵŚŬƿř�ƽřźŝ�ƂƿŚƷ�����ƶƀºƳřźƟ�śǈºƤƳř�Żř

�������ƶƤŞƏ�ƶĩ�ŵƺŝ�ƶŤƟźĭ�ƭŚƸƫř�ƽƹ�ƵŚĭŶƿŵ�Ʋƿř�ƹ�������������ƾºƸţ�ƱŚƀºƳř�šŚƠºƇ�Żř�ƶºŤƟŹ�ƶŤƟŹ�ƹ�ƵŵŹƺųźſ�źĭŹŚĩ�ƽ
ƾƯ�ŶƳƺƃ���ƱƹŚƘţ�šŹřŻƹæèíêƞƫř������

ê����ĚǀƬǀƟƶƃƺŝ 3�æíëæ��æìîë���ƾƳƹŚƘţ�žſŒƯ�ƶƃƺŝ�ĚǀƬǀƟŵƺŝ�ƽźĭŹŚĩ�ƽŚƷ����ƽŹŚºƿŵƺų�Żř�ƹř
����Ťƴĩ�ƽřźŝ�ƶƿŚƯźſ�ƽŹƹōŵźĭ�ƹ���������ƽŹřŶƟźƏ��ƾƗŚưŤūř�ŹƺƯř�ƹ�ŵŚƈŤƣř�ŭǈƇř�ƹ�Ʃź���ŢºƿŚưů�ƽƹ��ŵźĩ

�����ƾƳƹŚºƘţ�ŹƺƯř�Żř�řŹ�Ţƫƹŵ���ƾºƯ�ƽŹƹźºƋ�ƹ�ƭŻǇ�ŚºƷ�ŢƀºƳřŵ���ƶºƯŚƳ�Źŵ�ƹř����řŹ�Ţºƫƹŵ��ŵƺºų�ƝƹźºƘƯ�ƽ
���ĨƳŚŝ�žǀſŐţ�ƶŝ�ƢƿƺƄţ�����������ƾƳƹŚºƘţ��ƪǀĪƄºţ�ƽřźºŝ�řŹ�ƭŻǇ�šřŹŚºŞŤƗř�Śţ�ŵźĩ�ƾƬƯ�Śƿ�ƾƯƺưƗ�ƽŚƷ��ƽŚºƷ

���Ʊō�ŹŚǀŤųř�Źŵ�ƽźĭŹŚĩ�Ŷǀƫƺţ�Źřźƣ�ŚƷ������ƾƳƹŚºƘţ�ŹƺºƯř�Źŵ�Ţºƫƹŵ�ŢºƫŚųŵ�Śºŝ�ƹř�ŚºƯř��ŶƴƷŵ��������ƞƫŚºŴƯ�ŚºƷ
����������ƾƿżū�ƚƬŞƯ�ƽŹƹōŵźĭ�Śŝ�ŶƿŚŝ�ƱřźĭŹŚĩ�ƶĩ�Ţſř�ŶƤŤƘƯ�ƹ�Ţſř�ƾƯ�ƶĩ���ƶƟźºƇ�ŶºƴƳřƺţ����Ŷºƴƴĩ�ƾƿƺºū

���ƾººƯ�ƪººƇŚů�ŹŸºĮƷŹ�Ʋººƿř�Żř��ƶººĩ�ƽŵƺººſ�Żř�ƵŵŚƠŤºſř�Śººŝ�ƹ�ƵŶººƯō�ƮƷŵźºĭ������ƶƘººſƺţ�ƶººŝ�ŢŞƀººƳ�ŵƺºƃ
ŢǀƫŚƘƟ������Ŷºƴƴĩ�ƭřŶºƣř�ŵƺºų�ƽŚƷ����ƾƿřŶºū�ƹř�ŹŚºĩ�������������ƾƳŚƯŚƀºŝŚƳ�ƂƿřŶºǀě�Źŵ�ƾºưƸƯ�ƪºƯŚƗ�řŹ�ƶƿŚƯźºſ�Żř�

������ƾƯ�ŢǀƯƹźŰƯ�ƹ�źƤƟ�ŶƿŶƄţ�ƹ�ƶƘƯŚū��ŢƀƳřŵ���ŜƫŚƏæèíì�ƅ��èí��������ƶºƃƺŝ�ƶºĩ�ƾƫƺºƇř�ƶºƬưū�Żř
ƽřźŝ�ƾƳƹŚƘţ����������Ĩºƿ�ƩŚºſźƷ�ƶºĩ�ŵƺºŝ�Ʋºƿř�ŵźºĩ�ƖºƋƹ�Ŷºǀƫƺţ�ƽŚºƷ��������ƹ�Ƶźºǀųŷ�Ţĩźºƃ�ŶºƯōŹŵ�ƮŬƴºě

����ŶƃŚŝ�ŌŚƌƗř�Ʋǀŝ�ƮǀƀƤţ�ƪŝŚƣźǀƛ����ưƏ�ƶĩ�ŵƺŝ�Ʋƿř�ƹř�ŵƺƈƤƯ����Śºţ�Ŷºƴĩ�Ʊƹźºǀŝ�ŌŚƌƗř�ƲƷŷ�Żř�řŹ�ŵƺſ�Ɩ
���������������źºĪƟ�źºĮƿŵ�ŌŚƌºƗř�ƹ�ŵŵźºĭ�ƱŚºſō�ŌŚƌºƗř�ŶºƿŶū�ƁźƿŸºě�ƹ�ŶºƴƴĪƳ�řŹ�Ţĩźƃ�Ʊŵźĩ�ƪŰƴƯ�źĪƟ

ŶººƴƴĪƳ���ŵźººŝ�ŶººƷřƺų�ƮƸººſ�Ʊō�Żř�ƽŻƹŹ�ƹ�Ţººſř�ƵŶººƃ�Ƶźººǀųŷ�ƶƿŚƯźººſ�Źŵ�Ĩƿźººƃ��ŶººƿŶū�ƺƌººƗ
���ƾƟřźƃǇřŹŶƇæèìè�ƅ��æîì����

 
1. Charls Faurier 
2. Phalansteries 
3. Philippe bucheh 
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ë���Ĭººƴǀĩ�ƭŚººǀƬƿƹ1�æíëë�æìíë����ƶƗŚººƃř�Źŵ�ƹř�ƾƘººſ�ƹ�Ţººƃřŵ�ŶººǀĩŐţ�ƽŹŚººƿŵƺų�ƪººƇř�źººŝ�ƹř���
ƾƳƹŚƘţ�����ŵƺºŝ�ŹƺºŰƯ�Ʋƿř�Ʃƺů�ŚƷ�����ƶƄºƿŶƳř�Żř�ƭŚºƸƫř�Śºŝ��Ƶƹźºĭ�ƹř�ƽŚºƷ�����ƞºƬŤŴƯ�ƍŚºƤƳ�Źŵ�ƽźĭŹŚºĩ�ƽŚºƷ

ƵŚĮƃƹźƟ��žǀſŐţ�ƾƳƹŚƘţ�ƽŚƷŶƳŵźĩ���Ţĩźƃ�źŨĩř������ƵŚĮºƃƹźƟ�Ŷºƃ�žǀºſŐţ�ƹř�źºƔƳ�źºƿŻ�ƶĩ�ƾƿŚƷ��ƾƿŚºƷ
��ƶĩŶƳŵƺŝ�����ƾƯ�ƲǀƯŐţ�řŹ�ŌŚƌƗř�ƶƳřŻƹŹ�ũŚŤŰƿŚƯŵźĩ���ƲưŬƳř�ŚƯř�Ŷǀƫƺţ�ƽŚƷ�������Ʊō�ƱŚºǀƯ�Źŵ�ƮºƷ�ƵŶºƴƴĩ���ƶºŝ�ŚºƷ

��ƮƄģƾƯŵŹƺų���Ţĩźƃ�Ʋƿř�����ƱŚƯŻŚºſ�ľŚºŞƫŚƛ�ƶĩ�ŚƷ���������ƾºƯ�ƵŶºǀƯŚƳ�ƾƳŚºĭŹŻŚŝ�ƱƹŚºƘţ�ƽŚºƷ����ƲǀŤƀºŴƳ��ŶƳŶºƃ
ƝŶƷ���ƶƿŚƯźſ�Ĩƿ�ƪǀĪƄţ�ƱŚƃ������ƾºƯ�Ʊō�ƶºŝ��řŹ�ŌŚƌºƗř�Żř�ƾŤƟŚºƿŹŵ�ƭŚƸºſ�ƶºĩ�ŵƺŝ�ħźŤƄƯ�ƽ�ºƳŵƹżƟřŶ��
ƶƿŚƯźſ��ƽŚƷ�ƾºƯ�ŵƺūƹ�ƶŝ�šŹƺƇ�ƲƿŶŝ�ƶĩ������ƾºƋřŹř�Ŷºƿźų�ƝźƈºƯ�ƶºŝ��ŶºƯō����ƶºưǀƳ�ƖºƯřƺū�ƪǀĪƄºţ�ƹ

���ƹ�ƽŻŹƹŚƄĩ��ƾƯ�ƾŤƘƴƇ�ƶưǀƳŶǀſŹ����������ƵŚºƯ�ƭŚƳ�ƶŝ��ƾƳƹŚƘţ�ƶƿźƄƳ�Ʋǀƫƹř�Źŵ�ƹř��ƱƹŚºƘţ�ƶºƯŚƳ��ƾºƯ�źºĭ�ŶƀºƿƺƳ��
~�ƱƹŚƘţƹ�ƽŹŚĪưƷ�������ƾƯ�ŹŚưƃ�ƶŝ�źƄŝ�ƽźƐƟ�ƆƿŚƈų�Żř��������ƾƗŚºưŤūř�ƱŚƯŻŚºſ�Ĩƿ�ƾƳƹŚƘţ�Ţĩźƃ�ƹ�ŵƹŹ

Ţſř�����šǈƿŚºưţ�źºƸƔƯ�ƹ�Ƶŵƺºŝ�ƾĪŤƯ�ƵŵřŹř�ƽƹźǀƳ�ƶŝ�ƶĩ��Ʊō��ƾºƯ�ŚºƷ�ŶºƃŚŝn�����ŜºƫŚƏæèíì��êí����Źŵ�ƹř
ƵŚƯƶƯŚƳ�������������ƶºĩ�ŵźºĩ�ƭǈºƗř�ƺºŤƿřźěƺŘĩ�ƭŚƳ�ƶŝ�ƾƳƹŚƘţ�����ƾƳƹŚºƘţ�Ţĩźºƃ���������ƵŵřŹř�ƹ�źºǀų�ŢºǀƳ�ŽŚºſř�źºŝ�ŶºƿŚŝ����

�������ƾºưƳ�ƱŚºƸū�Źŵ�ƾţŹŶºƣ�ĢǀºƷ�ƹ�ŵƺºƃ�ƵŹřŵř�ƾŤºſƹŵ�ƹ�ƽŹŚĪưƷ�ƶŝ�ŵřźƟř��ƱŚƀºƳř�ŶºƳřƺţ��ŹƺºŞŬƯ�řŹ�ŚºƷ��ƶºŝ�
����ƱŚººƃŵƺų�ƵŵřŹř�ƹ�šŹŶººƣ�źººĮƯ��Ŷººƴĩ�ƾŤººſƹŵ�ƹ�ƽŹŚººĪưƷ���ƾƟřźººƃǇřŹŶƇæèìè�ƅ��æîî���ƹř����

���Ţƃřŵ�ŵŚƤŤƗř�ƾƳƹŚƘţ�ŶƿŚŝƶƿŚƯźſ�Śŝ�ŚƷĩ�ŻŚƛō�řŹ�ŵƺų�ŹŚĩ�ŌŚƌƗř��ħŶƳř�ƽŚƷ����ƹ�Ʊƹō�ƶºƿźƔƳ�Śºŝ�ƶºĩ�Ŷƴƴ
ƶƿŹƺƟ�Ţƃřŵ�ŹŚǀƀŝ�ƶƬƇŚƟ����ƱƹŚƘţ�šŹřŻƹæèíêƞƫř������

ì���ƾƿƺƫƱǈŝ2��æííç��æíææ����ºĪƠŤƯź����ƽƺƀºƳřźƟ�ƾƳƹŚºƘţ������������ƱŚƯŚƀºŝŚƳ�ƕŚºƋƹř�ŭǈºƇř�ƹ�źºǀǀƜţ�ƶºĩ�
�����ŵŚŬƿř�ƢƿźƏ�Żř�řŹ�ŵƺų�ƱŚƯŻ�ƾƗŚưŤūř��ƽŵŚƈŤƣř~ƵŚĭŹŚĩƾƗŚưŤūř�ƽŚƷn����ƱŚŞůŚºƇ�ƹ�ƝŚƴºƇř�Ǝºſƺţ�

����ƾƯ�ƾƬưƗ�ƞƬŤŴƯ��Ɲźů������ƵŚĭŹŚĩ�ƵŹřŵř�ƶĩ�ŵƺŝ�ŶƤŤƘƯ�ƹ�ŢƀƳřŵ����������ƵŶºƸƗ�ƶºŝ�ƩŚºſ�Ĩºƿ�šŶºƯ�ƽřźºŝ�ŚºƷ
��ŶƃŚŝ��ƶŤƃřŵ�Źřźƣ�Ţƫƹŵ��Ư�ŵŚƸƴƄǀě�Ʋƿř�ƶŗřŹřľŚưƬƀ���������źºŝ�Ţºƫƹŵ�ƎƬƀºţ�ƒºƠů�ƹ�ƩźºŤƴĩ�ƩŚºưƗř�ŹƺºƔƴƯ�ƶºŝ������

��ƵŚºĭŹŚĩ�ŹƺºƯř���ƵŵƺºŞƳ�ƾƗŚºưŤūř�ƽŚºƷ�������Śƴººƃō�ƹ�ƵŚºĭŹŚĩ�ŌŚƌºƗř�ƶºŝ�ƭŻǇ�šŚºưǀƬƘţ�Ʊŵřŵ��ŹƺºƔƴƯ�ƶººĪƬŝ�����
ƱŵƺưƳ����ƵŹřŵř�ƁƹŹ�ƹ�ƩƺƇř�Śŝ�ƱŚƳōƵŚĭŹŚĩ��į�������Ʃǈºų�Źŵ�ƶºĩ�Ţºſř�ƞºƬŤŴƯ�ƪŗŚƀºƯ�ƹ�ƾƗŚºưŤūř�ƽŚƷ

��Ʊō�Śŝ�ŹŚĩ�ƺŝ��Ŷƿŵźĭ�ŶƴƷřƺų�ƶūřƺƯ�ŚƷŢſř�Ƶŵ�����Śºŝ�ƹ�ƕƺºƋƺŝ�ƶºĩ�ŶƃŚŝ�ƾƳƹŚƘţ�źĪƠŤƯ�Ʋǀƫƹř�ƽƹ�ŶƿŚƃ���
�����������������Ţºſř�ƵŵźĩŵŚºƿ�ŢºƟźĭ�Źřźºƣ�żºǀƳ�ƪƿŶºģřŹ�ƱƹŚºƘţ�ƩƺºƇř�ƵźƯŻ�Źŵ�ŚƷŶƘŝ�ƶĩ�ƁŻƺƯō�ƪƇř�Żř�ŶǀĩŐţ��������

���ƽŹŚƈƳřæèíè�ƅ��æéé�����

í��ƱŻŚƠƿřŹ3��æííí�æíæí������������ŵƺºŝ�ƾƳŚºưƫō�ƂǀƄºĩ�Ĩºƿ�ŶºƳŻźƟ�ƱŻŚºƠƿřŹ�����Źŵ�řŹ�ŵƺºų�šǈǀƈºŰţ
�ƾŞƷŸƯ�ƶſŹŶƯ���������ŵƺºŝ�ŢǀŰǀƀºƯ�šŚºưǀƬƘţ�źǀŧŐºţ�ŢºŰţ�źưƗ�źųō�Śţ�ƹ�ŵřŵ�ƭŚŬƳř�����ŢºǀƫŚƘƟ�ƱŻŚºƠƿřŹ��ƽŚºƷ

�������ƕƺƳ�ŶƿŚƤƗ�ƽŚŤſřŹ�Źŵ�řŹ��ŵƺų�ƾƳƹŚƘţ����������ƶºĩ�ŵźºĩ�ƕƹźºƃ�ƾƿřƺƳŚºƳ�Ĩºƿ�žǀºſŐţ�Śºŝ��źºǀų�ŵřźƟř�ƾŤſƹŵ
ŵƺŝ�řźƤƟ�ƽřźŝ�ƱřŻŹř�ƱŚƳ�ƶǀƸţ�ƂƟŶƷ��ƾưƳ�ƮǀƀƤţ�ŌŚƌƗř�Ʋǀŝ�ƆƫŚų�ŵƺſ�ƹř�ƾƳƹŚƘţ�Źŵ�ƶŝ�ľǈĩ�ƹ�Ŷƃ 

 
1. William king 
2. Louis Blanc 
3. Fedrik Wilhelm Raiffeisen 
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�Ƶźǀųŷ�śŚƀů�������ƾƯ�żƿŹřƹ�ƮǀƀƤţ�ƪŝŚƣźǀƛ�ƽŶƿŵźĭ������ƾƳƹŚƘţ�Ɩƿźſ�ƁźŤƀĭ�Żř�ƹř�ƾºƯ�ƽźǀĭƺƬū�ŚƷ��ŵźºĩ
���Ʊō�Ŷů�ƵŹřƺưƷ�ƹ����ƶƘƯŚū�Ĩƿ�Ŷů�Źŵ�řŹ�������������ƾƈºŴƃ�ƹ�ƵźºƸģ�ƶºŝ�ƵźºƸģ�ŌŚƌºƗř�ƎºŝřƹŹ�ƶºĩ�ƾƿŚŤſƹŹ�ƽ

���ƾƯ�ƶĮƳ��ŶƳŚưŝ�ƾƣŚŝ�Ţºƃřŵ�����ƶºŞƴū�ŌŚºƤţŹř��ųř�ƽŚºƷ������������ƵĦºƿƹ�ŢºǀưƷř�ƱŻŚºƠƿřŹ�ƽřźºŝ�ƾƳƹŚºƘţ�Źŵ�ƾºƣǈ����ƽř
Ţƃřŵ�������������ºǀƿŐţ�ƹ�ƾºƋŚƤŤƯ�ƾƈŴƃ�Ʃřƺůř�Źŵ�ƢǀƤŰţ�Żř�žě�ƾƳƹŚƘţ�Źŵ�ŢƿƺƌƗ�����ƾºƣǈųř�ŢǀůǈºƇ�Ŷ

�ŵƺººŝ�źƀººǀƯ�ƹř���ŜººƫŚƏæèíì��êë��êê�����Ʊŵřŵ�ŹƺººƔƴƯ�ƶººŝ�řŹ�ƾƳƹŚººƘţ�Ţĩźººƃ��ŵƺººŝ�ŹřŵźƸººƃ�ƶººĩ�ƹř
Ĩưĩ��������������ºƟŹ�ƽřźºŝ���ƾºƘūźƯ�ĢǀºƷ�ƶĩ�ƱřŻŹƹŚƄĩ�ƶŝ�ƽŹŚŞŤƗř�ƽŚƷ�������ŵƺºūƹ�ƱŚºƳō�ƽŹŚºŞŤƗř�šŚºūŚǀŤůř�Ɩ

�ƾě��ŢƃřŶƳ�ŵźĩ�ƽżƿŹ�����������ƾºƯ�ƾƘºſ�ƹ�ŵƺºŝ�Ŷºƴưţƹźŧ�ŵřźºƟř�ƹ�Ţºƫƹŵ�Ĩºưĩ�ƱŚƷřƺų�ƹ�ƢƟřƺƯ�ƹř����ŵźºĩ
������������Ţĩźºƃ���ƶƿŚƯźºſ�ƖºƋƹ�Śºţ�Ŷƴĩ�ƺƌƗ�ŵƺų�ƾƳƹŚƘţ�Źŵ�řŹ�Ŷƴưţƹźŧ�ŵřźƟř����ŵƺºƃ�źºŤƸŝ�ƾƳƹŚºƘţ�ƽŚºƷ���ƹř

���������������Ţĩźºƃ��ƶƘºſƺţ�ƹ�ƪǀĪƄºţ�Źŵ�śŚŤºƃ�ƶºĩ�ŵƺŝ�ŶƤŤƘƯ�ƲǀƴĤưƷ�����Ư�ƾƳƹŚºƘţ��ƽŚºƷ��ƾºƯ�Ŝºūƺ���ƶºĩ�ŵƺºƃ
ƾƳƹŚƘţ�Źŵ�ơǈųř�ƹ�ƁŻƺƯō�ŵźǀĮƳ�Źřźƣ�ƶūƺţ�ŵŹƺƯ�ŚƷ��ƾƟřźƃǇřŹŶƇæèìè�ƅ��æîå�� 

î������Ŷƿĥ�ƩŹŚƃ�æîèç��æíéì������������������Ʋºƿř�ƱŚŤƀºĮƴƷźƟ�ƽřźºŝ�ƹ�ŵƺºŝ�ƱƹŚºƘţ�ŢƌºƸƳ�ƭŚƴŝ�ƱřźĪƠŤƯ�Żř�ƹř
�Ƶĥřƹ��ƂŞƴū��šŹŚŞƗ�ƹ�ŚƷ�ŵźĩ�ƖƋƹ�ƽŵŚƿŻ�ƽŚƷ����������ƱŵźĩŹŚºĩ�ƱƹŚºƘţ�ƹ�ƽŹŚºĪưƷ�Żř�Ɖźºƛ�ƹř�źºƔƳ�Żř

ŝ�������Ţſř�ƱřźĮƿŵ�ƹ�ŵƺų�ƶŝ�ŢƯŶų��ƮƷ�Ś�������������Ţºſř�ŵźºƟ�ŢƯǈºſ�ƲƯŚºƋ�ƱƹŚºƘţ�ƹ�ƽŹŚºĪưƷ�ƹř�ŵŚºƤŤƗř�ƶŝ�����
����ƶƫżƴƯ�ƶŝ�ƾƳƹŚƘţ�Ţĩźƃ�ƹ����ƶƤŞƏ�ƶĩ�Ţſř�ƾŞŤĪƯ�ƽ��ƾƯ�źĭŹŚĩ�ƽ�����������ƽŚºƷƹŻŹō�ƶºŝ�ƱŶǀºſŹ�ƽřźºŝ�ŶºƴƳřƺţ
����ŶƴǀŞŝ�ƁŻƺƯō�Ʊō�Źŵ�ŵƺų������ŢƀºǀƳ�Ŷºƿŵźţ�ƹ�Ţſř�źĭŹŚĩ�ƶƤŞƏ�ƵřŹ��ƾƳƹŚƘţ�ƂŞƴū�ƵřŹ�Ţſř�ŶƤŤƘƯ�ƹř

ĩ����ƾƯ��ƶĩ�Ţſř�ƾŞŤĪƯ�ŚƸƴţ��ƾƳƹŚƘţ�ŢƌƸƳ�ƶ������ƪºǀƫŵ�ƹ�ƶºŤųƺƯō�ƱřźĭŹŚºĩ�ƶºŝ�řŹ�ƾĭŶºƳŻ�ƢƿŚƤů�ŶƳřƺţ
Ʊō�Ʊŵƺŝ�ƵŶƳŻŵŻŚſ�ƮƀŬƯ�řŹ�ŚƷ�������ƚƯŚƳæèíåƅ��çì�� 

æå��ŢººĪƳǈě�ŽřŹƺººƷ1��æîèç�æíêé���ƶŤƀººūźŝ�ƱŚººǀƯŚů�Żř�ƾººĪƿ��������������źƏŚººų�ƶººŝ�ƹ�ŵƺººŝ�ƱƹŚººƘţ�ƽ
ŢƿŚưů�Żř�ƂƿŚƷ��ƾƳƹŚƘţ�ƽŚƿřżƯ�ŻŹƹŚƄĩ�ƽŚƷ�������Ŷºƃ�ƶŤųŚƴƃ�ƍŚƤƳ�źĮƿŵ�Źŵ�ƹ�Ŷƴƫźƿř�Źŵ�ƽ������Źŵ�ƹř�ƂºƤƳ

�������ƾŝ�ƪƇř�Ūƿƹźţ�ƹ�ƱƹŚƘţ�ƾƬƬưƫř�Ʋǀŝ�ŢƌƸƳ�ƢƬų��ƵřŹ�ƾºſŚǀſ�ƾºƟźƏ���ŵƺºŝ�źŧŒºƯ�ƹ�ŚƄºĭ����źºƤƯ~��ƲºưŬƳř
�Ŷƴƫźƿř�ƱƹŚƘţ�n����Ŷƴƫźƿř�ƢŝŚſ�ƽŻŹƹŚƄĩ�ƲưŬƳř�������ƩŚºſ�Źŵ�řŶŤŝř�ƶĩ��æíîé��ƱŚºǀƴŝ�ƽƹ�ƝźºƏ�Żř���ƽŹřŸºĭ

�Źŵ��Ŷƃ~ƶƳŚųŢĪƳǈě�ƽ�nƖƣřƹ�ƲǀƬŝƹŵ�Źŵ�Ţſř�ƵŶƃ����ƱƹŚƘţ�šŹřŻƹæèíêƞƫř������

��

ç�ì���ƾƳŚŞƯƱƹŚƘţ�ƽźƔƳ���
�����������ƱƹŚƘţªCooperation©��������ŢºŝŚƣŹ�ƭƺƸƠƯ�ƪŝŚƤƯ�ƶƐƤƳ�Źŵ�ªCompetition©�����Ʊō�Źŵ�ƶºĩ�ŵŹřŵ�Źřźºƣ�

��Ʊō�ƪǀƫŵ�ƹ�Ţſř�ƶŤƠƸƳ�ŢƿŵźƟ�ƹ�ŵźƟ������������ƪǀƈºŰţ�ƽřźºŝ�Ƃºƃƺĩ��ƽŹŚºĪưƷ�Ɲǈųźºŝ��ŢºŝŚƣŹ�Żř�ƶºĩ�Ţºſř�Ʋºƿř�
����Śŝ�ƶƬŝŚƤƯ�ƹ�ƽŵźƟ�ŪƿŚŤƳ������������ƾºƯ�ƵŶºǀưƸƟ��ŵřźºƟř�źƿŚºſ�ƱŶƳřŹ�ŜƤƗ�Źŵ�ƾƘſ�ƹ�ƲƿźƿŚſ�����ƾºƯ�ƱƹŚºƘţ�ƾºƫƹ��ŵƺºƃ��ŶºƳřƺţ

ƕƺƳ�ƹ�ƽŹŵřźŝ�ƶǀůƹŹ�ƂƿřŶǀě�ƹ�ƶƘƯŚū�Ĩƿ�ŵřźƟř�ƍŚŞţŹř�ŜūƺƯƱō�Ʋǀŝ�Źŵ�ƾŤſƹŵƪŝŚƤţ�ƹ�ơźƠţ�Żř�ƹ�ŵƺƃ�ŚƷ��
 
1. Horace Plunkett 
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ƾƷřƺųŵƺų�Żř�ƹ�ƾŝ�ƹ�ƾŤſźěŵƺų��ŶƷŚĪŝ�ƱřźĮƿŵ�ƖƟŚƴƯ�ƹ�ƪŗŚƀƯ�ƶŝ�ƾƸūƺţ�ƈƳř��ƽŹŚæèíè�ƅ��ç�������������
��ƶƫżƴƯ�ƶŝ�ƱƹŚƘţ�ƪƇř������������ƽŵŚƈŤƣř�Ƶƺǀƃ�Ĩƿ�ƽ���������������ƶºĪƬŝ��Ţºſř�ƵŶƄºƳ�Śºƴŝ�ƾºƇŚų�ƶºƿźƔƳ�ƽŚºƴŞƯ�źŝ�ƾƗŚưŤūř�

�����ƮºƷ�ŶºƴƳŚƯ�ƾưǀƷŚºƠƯ�ƶºƗƺưŬƯ�Żř�Ʊō�ƾƳŚºŞƯ��������������Ĩººưĩ�ƹ�ŶºƯōŹŵ�ƹ�šƹźºŧ�ƶºƳǇŵŚƗ�ƖºƿŻƺţ��ŹŚưŨŤºſř�ƭŶºƗ��ƽŹŚºƿ
��ƪǀĪƄţ�ƪŝŚƤŤƯř�ƾųźŝ�ƹ�Ţſř�ƵŶƿŵźĭƂǀě�ƶƬưū�ŻƵŶǀƃƺĩ�ƪƿŶģřŹ�ƱŚƯŚĭ���ƁŻŹř�ƹ�ƮǀƷŚºƠƯ�Ʋºƿř�ŶºƳř���ƶºŝ�řŹ�ŚºƷ

ŢǀƫŚƘƟ�Źŵ�ƾƫƺƇř�šŹƺƇ�ŶƳźǀĭŹŚĪŝ�ƽŵŚƈŤƣř�ƽŚƷ���ƾƿŚƟƹæèíé����
����ƱŚǀŝ�ƱŚƸū�ƽŵŚƈŤƣř�ŲƿŹŚţ�ŹƹźƯ����������������ƾƳƹŚºƘţ�ƶĩ�Ţſř�ƮƸƯ�Ʋƿř�źĭ������źƿŸºěŚƳŹŚĪƳř�ŢºǀƘƣřƹ�Ĩºƿ�ƱřƺºƴƗ�ƶºŝ�ŚºƷ�����

�����ƮƄģ�Źƺƌů�ƶŤƃŸĭ�Ʊźƣ�ƹŵ�ŵƹŶů�ƩƺƏ��Źŵ�ƶƴŰºƇ�ƾƯŚưţ�Źŵ�řŹ�ŵƺų�źǀĭ�������ƒºƠů�ƽŵŚƈºŤƣř�ƹ�ƾƗŚºưŤūř�ƽŚºƷ
Ƶŵźĩ�����ƶƄƿŶƳř�ƶĩ�ƾƿŚǀƳŵ�Źŵ�ƹ�ŶƳř�������Ţºſŵ�ŢƗźºſ�ƶºŝ�ƂƿřŶºǀě�Żř�žºě�ƽŵŚºƯ�ŜţŚĪƯ�ƹ�ŚƷ�����ƵŶºƃ�šřźºǀǀƜţ�Ɓƺºų�������

��ƹ���ƾƯ�ƉřźƤƳř�ƶŝ�ƹŹ�ƶƄƿŶƳř�ŶƳƹŹ�����ƾƬƗ��ƽźƔƳ�ƭŚŬƀƳř�ƹ�ƭŚĪŰŤſř�ƪǀƫŵ�ƶŝ�ƱƹŚƘţ�ŜŤĪƯ���ŜǀƄºƳ�ƹ�ŻřźºƟ�ƮƛŹ��ƽŚºƷ
ě��ƱřƹřźƟŲſŚ�Ţſř�Ƶŵƺŝ�ƾƳŚƀƳř�ƖƯřƺū�ƾƘǀŞƏ�ƽŚƷŻŚǀƳ�Żř�ƾưƔƗř�ƂŴŝ�ƽƺĭ���ƱƹŚƘţ�šŹřŻƹæèíêś������

��������ƾƯ�ŭźƐƯ�ŮƐſ�ƶſ�Źŵ�ƽźƔƳ�ŦůŚŞƯ�Źŵ�ƱƹŚƘţ����������ŶƃŚŝ���Ʃƹř�ŮƐſ��������ƾºĭĦƿƹ�ƱŚºǀŝ�ƶŝ�ƶĩ�ƾƳƹŚƘţ�ƶƄƿŶƳř���ŚºƷ
��������ƾƯ�ƱƹŚƘţ�ƽĥƺƫƺŗŶƿř�ƹ�źĪƠţ�ƂƿřŶǀě�ƱŐƃ�ƹ�ƵŚĮŤſŚųŵŻřŵźě��������ŦºŰŝ�Ţºſř�ƲĪưƯ�ƩŚŨƯ�ŹƺƐŝ�������ƱƹŚºƘţ�ƶºĩ�Ŷºƴĩ

��������ƶƿŚƯźºſ�ƭŚºƔƳ�šǈĪƄºƯ�ƶŝ�ŲſŚě�Źŵ�����������Ţºſř�ƵŶºƯō�ŵƺºūƺŝ�ƮƀºǀƫŚǀſƺſ�ƽŚºƷŚƴĮƴţ�ƹ�ƽŹřŵ����ƭƹŵ�ŮƐºſ�������ƂŞºƴū
�������Ƶƹźºĭ�ƭżºƗ�ƹ�Ţĩźů�ŜƫŚƣ�Źŵ�ƶĩ�Ţſř�ƱƹŚƘţ��������������ƪĪºƃ�ƾƳƹŚºƘţ�ƶƄºƿŶƳř�Ʊŵźºĩ�ƾţŚºǀƬưƗ�ƽřźºŝ�ƾƗŚºưŤūř�ƽŚºƷ

ƾƯŵźǀĭ���ƭƺſ�ŮƐſ����������������ƾºƬƗ�ƶºĩ�Ţºſř�ƾƳƹŚºƘţ�ŢºƯƺĪů�ƹ�Ţºƫƹŵ�ŮƐºſ���Ɓǈºţ�ƮºƛŹ������������������ƶƄºƿŶƳř�ƱřŹřŵřƺºƷ�ƽŚºƷ
��������������������������ƪǀĪƄºţ�řŹ�ŵƺºų�źºƔƳ�ŵŹƺºƯ�Ţºƫƹŵ�ŻƺºƴƷ�ƾƳƹŚºƘţ�ƱřŹřŵřƺºƷ�ƹ�Ţºſř�ƶºŤƟźĮƳ�ƪĪºƃ�ƱƺƴĩŚţ�ƾƳƹŚƘţ�ƂŞƴū�ƹ

ƵŵřŶƳ�ŶƳř���ƽŶƴưǀƯ�ƵŵřŻ�ƾūŚůæèíé����
ƾƯ�ƮǀƀƤţ�ƵŹƹŵ�ƹŵ�ƶŝ�ƽŵŚƈŤƣř�źƔƳ�Żř�ƱƹŚƘţ�źǀſ�ƵźųǇŚŝ�ƹ����������ŵƺƃ���

æ������ƛō�Żř��ƾƗŚưŤūř�ƱƹŚƘţ�źƈƗ���������Źŵ�ƾƳƺºƴĩ�ƪĪºƃ�ƶºŝ�ƶºĩ�Ʋºƿř�Śţ�ƵŶƃ�ƕƹźƃ�ƱŚƀƳř�ƾƗŚưŤūř�ƾĭŶƳŻ�ŻŚ��ƵŶºƯō
Ţſř� 

ç�� �������ŻƹźºƯř�ƶºŝ�ƶºĩ�ƵŶºƿŵźĭ�ŻŚƛō�ƶƀƳřźƟ�śǈƤƳř�ƹ�ƮƷŶŬǀƷ�Ʊźƣ�Źŵ�ƾŤƘƴƇ�śǈƤƳř�Śŝ�ƶĩ��ƾŤƘƴƇ�ƱƹŚƘţ�źƈƗ
ƾƯ�ƶƯřŵř�ƵŶƴƿō�Ţưſ�ƶŝ�řŹ�ŵƺų�Ţĩźů�ƹ�ƵŶǀſŹ�ŶƷŵ���ƽŵźūźƸƯ�ƽźŤƃřæèíé�� 

 

ç�í�ƶƳƺưƳ�ƽŹŚĪưƷ�Żř�ƾƿŚƷŚƷƾŤƴſ�ƽ�ƾƗŚưŤūř��ƱŚƸū�Źŵ��
�����ƽŹŚĪưƷ�ƶƴǀƯŻ�Źŵ�ƱŚƸū�ŲƿŹŚţ�ŹƹźƯ�������������ƱŚǀŝ�ƾŤƴſ�ƽŚƷ���ƽŹŚºĪưƷ�Ʋºƿř�ƶĩ�Ţſř�ƮƸƯ�Ʋƿř�źĭ�����ƱřƺºƴƗ�ƶºŝ�ŚºƷ

���ŲſŚě��źƿŸěŚƳŹŚĪƳř�ŢǀƘƣřƹ�Ĩƿ����������������Ţºſř�Ƶŵƺºŝ�ƾƳŚƀºƳř�ƖºƯřƺū�ƾºƘǀŞƏ�ƽŚºƷŻŚǀƳ�Żř�ƾºưǀƔƗ�ƂŴŝ�ƽƺĭ��������Ʋºƿř�Źŵ
ƶƳƺưƳ�ƶƴǀƯŻƽŹŚĪưƷ�Żř�ƾƿŚƷ�ƾŤƴſ�ƽŚƷ�ưŤūřƾƗŚ��Ţſř�ƵŶƃ�ƵŵŹƹō�źƿŻ�ŭźƃ�ƶŝ�ƱŚƸū�Źŵ���

æ� ����ĬƳŹ�ƹ�ƁŚƤƳ�ƞƴƇ�ƽŹŚĪưƷ�������������������Żř�ƶºưƷ�ƶºĩ�ƞƴºƇ�Ʋºƿř�ƽŚƌºƗř��ƪƀºĩƹźŝ�Źŵ�ƾƐºſƹ�Ʊƹźºƣ�Źŵ�ŚºƷŹŚĩ
�������������ƵŵŚºƯ�ƕƺºƳźƷ�ƶºĩ�ŶƴŤºƃřŵ�ŶºƸƘţ�ŵƺų�ƱŚƯŻŚſ�ƪŝŚƤƯ�Źŵ�ŶƳŵƺŝ�ƾƃŚƤƳ�ƲƟ�ƲǀƘƬƐƯ�ƹ�ƱŚĭźŞų�����ƶºĩ�řŹ�ƽŶºƿŶū�į

�ĬƳŹ�ƽřźŝ���������ƾºƯ�Źřźºƣ�ƵŵŚƠŤſř�ŵŹƺƯ�ƹ�Ƶŵźĩ�ƞƄĩ�ƽŻŹ�ºƴƷŵ��������řŸĭ�ƞƴºƇ�ŹŚºǀŤųř�Źŵ�řŹ�ŵƺºų�šŚºƗǈƏř��Ŷ����������ƶŤºƃ
�����ƪǀƈŰţ�ƹ�ƶǀƸţ�ŻźƏ�ƹŶƴƳŚſźŝ�ŵƺų�ƱřŹŚĪưƷ�ƶǀƬĩ�ƕǈƏř�ƶŝ�řŹ�ŹƺŝżƯ�ƵŵŚƯ���������Ƶŵƺºŝ�ƾƳƹŚºƘţ�ƕƺºƳ�Ĩºƿ�ŵƺºų�Ʋºƿř
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������������Ʋººƿř�ƭŚºŬƳř�ƶººĩ�ŶƴŤºƃřŵ�źĮƿŶºĪƿ�ƪººŝŚƤƯ�Źŵ�ƾţřŶºƸƘţ�ƹ�ŶººƳŵƺŞƳ�ƪƤŤƀºƯ�ƹ�ŵřŻō�ŵƺºų�ŹŚººĩ�Źŵ�ƱřŹŚºĪưƷ�řźºƿŻ
���Ʋƿř�ƲǀƗ�Źŵ�šřŶƸƘţ��ƶĩŢƿŵƹŶŰƯ��ƾƯ�ŵƺūƺŝ�ƾƿŚƷ����ŶºƯōŹŵ�ƂƿřżºƟř�ƹ�ŹŚºĩ�ŵƺŞƸŝ�ŦƗŚŝ�ƕƺưŬƯ�Źŵ�ƾƫƹ�ŵŹƹō

ƱōƾƯ�ŚƷŶƃ� 

ç� �������ƽŹŚºĪưƷ�ƾŤƘƴƇ�ƶƘſƺţ�ƹ�žƳŚƀƳŹ�ƵŹƹŵ�ƪƿřƹř�Źŵ���������ƭŚºŬƳŚŝ�ƱřŻŹř�Śºƿ�ƹ�źºŤƸŝ�ƽřźºŝ�ƢºǀưƗ�ƹ�ĨºƿŵżƳ�ƽŚºƷ
������ƶºƳŚųŹŚĩ�Ŝºƴū�Źŵ�ƶƬưū�Żř��ƶŤƃřŵ�ŵƺūƹ�ħźŤƄƯ�šŚūŚǀŤůř�ƲǀƯŐţ�ƹ�ŹƺƯř�ƱŶƳŚſŹ���Źŵ�ƾĭŶºƴƟŚŝ�ƽŚºƷ�����ƶƀºƳřźƟ

����ŢƘƴºƇ�Żř�ƶŤƃŹ�Ĩƿ��������������������������������ƾŤƘƴºƇ�ħźŤƄºƯ�šŚºūŚǀŤůř�Żř�ƾƌºƘŝ�ƽřźºŝ�ƾƿŚŤºſƹŹ�ƢƏŚºƴƯ�ƾºųźŝ�ƹ�ƽźƸºƃ�Ʊřźºĭ
Ʊō�ƞƿŚººƓƹ�ƭŚººŬƳř�ƽřźººŝ�ƶººĩ�ŵƺººų�ƽŹŚººŬţ�ƹ�Ţººƃřŵ�šŹƹźººƋ�ŚººƷ�ƱŚưŤųŚººſ�ƽŚººƴŝ��ħźŤƄººƯ�ƶººƴƿżƷ�ƶººŝ�ŚººƷ�����������

ƵźººƸŝ�ƲǀººƃŚƯ�Żř�ƵŵŚƠŤººſř��ƾººƷƹźĭ�šŹƺƈººŝ�ŹƺººţƺƯ�ƽƹźººǀƳ�Żř�ƽŹřŵźººŝ�ƽŚººƷƁƹźººƟ�ƹ�Ŷººƿźų��ŵƺººūƺƯ�ƽŚººƷ���������
ƶŤſŵ��Ƶźǀƛ�ƹ�ƾƘưū�����ƾƯ�ƽŹŚĪưƷ�ƮƷ�ŚŝŶƳŵźĩ��Ʊō���ƵŚºĭŹŚĩ�Źŵ�ƪƤŤƀºƯ�šŹƺºƇ�ƶŝ�ƭřŶĩźƷ�ŚƷ����ƶºŝ�ƹ�ŵƺºų�ƽŚºƷ

����ŹŚĩ�ŵƺų�śŚƀůƾƯ�����������ƵŶºƃ�ĨºƿŵżƳ�ƮºƷ�ƶºŝ�ŶƴŤºƃřŵ�ħźŤƄºƯ�ƶºŞƴū�ƹ�ƱŚƀĪƿ��ƖƟŚƴƯ�ƶĩ�ƾƬŗŚƀƯ�Źŵ�ƾƫƹ�ŶƳŵźĩ
ƾƯ�ƪǀĪƄţ�ƽŹŚĪưƷ�Żř�ƾƇŚų�ƕƺƳ�Śŝ�řŹ�ƾƷƹźĭŶƴƳřŵ� 

è� ����������Ʊźƣ�Źŵ�żǀƳ�ĨƿĦƬŝ�Źŵ�Ĭƴſ�ƩŚƛŻ�ƱŵŚƘƯ�ŜůŚƇæì���ƹ�æí�����ƾºƯ�ƽŹŚºĪưƷ�ƮºƷ�Śºŝ�ƽŵǈǀƯ��ŶºƳŵźĩ��Ʊō�����ŚºƷ
������ƶºƴǀƯŻ�Źŵ�ħźŤƄƯ�ƽŚƷŹŚĩ�ƭŚŬƳř�Źŵ�����ƵźºƸŝ�ƞºƬŤŴƯ�ƽŚºƷ��������������������ƵŶºƃ�Ĩƿźºƃ�źĮƿŶºĪƿ�Śºŝ�ŵƺºūƺƯ�ƖŝŚºƴƯ�Żř�ƽŹřŵźºŝ

ƵŚĭŹŚĩ�ƹŶƳŵƺŝ�ƵŵŹƹō�ŵƺūƹ�ƶŝ�ħźŤƄƯ�ƽŚƷ� 

é� ���ƵŚĮƃŚŝ�ƮƿŶƣ�ƱŚƳƺƿ�Źŵ��Ư�ƶŝ�ƾƿŚƷ�����Ʃƹř�ŹŚºŝ�ƽřźºŝ�ƶºĩ�Ţºſř�ƶŤƃřŵ�ŵƺūƹ�ŵŚŰţř�ƹ�ƾĮŤƀŞưƷ��ƽŹŚĪưƷ�ŹƺƔƴ
��ƵŚĮƃŚŝ�Ʋƿř�Żř�ƾƌƘŝ�ŲƿŹŚţ�Źŵ����������ƪǀĪƄºţ�ƽŹřƺĭƺºſ�ƹ�ƲǀƟŶºţ�ƮºſřźƯ�ƭŚºŬƳř�ƹ�ƱŚºĭŵźƯ�ƶºŝ�ƭřźŤůř�ƽřŵř�ƽřźŝ�ŚƷ

���ƲưŬƳř�ƶŝ�ŶƳŵƺŝ�ƵŶƃ�������ƾºƯ�ƭŚºŬƳř�řŹ�šřƺºƯř�ƲºƟŵ�ƹ�ƲºƠĩ�ƞƿŚºƓƹ�ƾƳƹŚƘţ�šŹƺƈŝ�ƶĩ�ŶƳŶƃ�ƪƿŶŞţ�ƾƿŚƷ��ŶºƳŵřŵ�����
��ƹƶŝ���ƲºưŬƳř�ƺƌºƗ�ƱŚºƳƺƿ�ƹ�źƈƯ�ƎſƺŤƯ�šŚƤŞƏ�ƶǀƬĩ�ľŚŞƿźƤţ�ƹ�ƶŤųřŵźě�ƱŚĭŵźƯ�ƲǀƟŶţ�ƹ�ŹƺŞƣ�ƶǀƸţ����������ƲºƠĩ�ƾƿŚºƷ

ƲưŬƳř�Ʋƿř��ŶƳŵƺŝ�ƲƟŵ�ƹƲƬĭŹř�řŹ�ŚƷ1ŽŚǀţ�Śƿ�ƹ�2ƾƯ�ŶƳŶǀƯŚƳ� 

ê� ��������ŶºƴƳŚƯ�ƞºƬŤŴƯ�ƽŶºǀƫƺţ�ƪƛŚƄºƯ�ƱŚŞůŚƇ�ƮƿŶƣ�ƭƹŹ�Źŵ���ƩŚƠºſ��ƱŚºƃŚƠĩ��������ƹ�ƱŚĭŶºƳŻřƺƳ��ƱřŹŚºưƘƯ��Ʊřźºĭ
ƱŚƳŚŞƛŚŝ�������ƱŚƯŻŚºſ�ƞƴºƇ�Ĩƿ�Żř�����ŚºǀĮƫƺĭ�ƭŚºƴŝ�ƾƿŚºƷ3����ƾºƯ�ƪǀĪƄºţ��ŶºƳŵřŵ������ŢºǀƫŚƘƟ�ƹ�ŹƺºƯř�ƹ������řŹ�ħźŤƄºƯ�ƽŚºƷ

��ƶŤſŵ��šŹƺƈŝ����ƾƯ�ƭŚŬƳř�ƾƷƹźĭ�ƹ�ƾƘưūŶƳŵřŵ����������ƾºƯ�ƲǀƯŐºţ�ŵƺų�ƽřźŝ�ƽźŤƄǀŝ�ƖƟŚƴƯ�ƵřŹ�Ʋƿř�Żř�ƹ�����Śºƿ�ƹ�ŶºƳŵƺưƳ
ŢǀƫŚƘƟ�ƪǀƸƀţ�ŹŵƾƯźŝ�ƺƬū�ƶŝ�řŹ�ƾƯŶƣ�ŵƺų�ƽŚƷŶƴŤƃřŵ���

ë� ��ƾººŝźƛ�ƽŚººěƹŹř��ƶǀºſƹŹ�Źŵ�����řŹ�ƾººƷƹźĭ�ħźŤƄººƯ�ƾĭŶººƳŻ�ƪĪººƃ�ƶººĩ�ƾºƷƹźĭ�ƾĭŶººƳŻ�ƾƗƺººƳ��ŚººǀƫŚŤƿř�ƹ
���ƾƯ�ƮƀŬƯ�ƲƃƹŹ�šŹƺƈŝ��Ʊǈĩ�Źŵ�Ŷƴĩ4����ƾƯ�ƵŶƷŚƄƯ�ƶǀƫƹř�ƽŚƷ�ŵƺƃ��Ʊō�������ƾºƯ�ŹŚºĩ�ƮºƷ�Śºŝ�ľŚĩźŤƄƯ�ŚƷ������ƹ�ŶºƳŵźĩ

�������ƶŤſŵ�šŹƺƈŝ�ŵƺų�ŵƺūƺƯ�Źřżŝř�ƹ�ƪƿŚſƹ�Żř����ƾƯ�ƵŵŚƠŤſř��ƾƳŚĮưƷ�ƹ�ƾƘưūźŝ�����żºǀƳ�ƾºƷƹźĭ�ŹŚºĩ�ƪºƇŚů�ƹ�ŶƳŵ
��šŹƺƈŝƾƘưū����ƾƯ�Źřźƣ�ƵŵŚƠŤſř�ŵŹƺƯ�ŢƟźĭ���Ʊǈĩ�ƶƘſƺţ���Ʊō�ƽŚƌƗř�ƹ�ŚƷ���źºŬƴƯ�šǈºƿř�ƹ�ƪƿŚŞƣ�ƪǀĪƄţ�ƶŝ�ŚƷ

ƽŹŚĪưƷ�ƹ�Ŷƃ�Ĩģƺĩ�ƽŚƷŶůřƹ�ŵŚŬƿř�ƶŝ�źŬƴƯ�ƪƿŚŞƣ�ƱƹŹŵ�ƽŵŚƈŤƣř�ƽŚƷŵŚƈŤƣřƪţŹō�ƭŚƳ�ƶŝ�ƽ5ŢƄĭ�����
 
1. Orglinen 
2. Thiasi 
3. Gollegia 
4. Clan 
5. Artel 
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Ʊō���ƾƷŚƯ�ŹƺƯř�ƽřźŝ�ŚƷ�ŚưŤųŚſ��ƽźǀĭ�ŢƄĩ��Ʊ�����������ƾºƯ�ŶºŰŤƯ�ƽŻŚºſƺƳ�ƹ�ƽŵŚºŝō��ƱřźưƗ��ŹŚĩ�ƹ�ŶƳŶºƃ����ƽŚƌºƗř
ƪţŹōƾƯ�źƠƳ�ƵŚŬƴě�Śţ�ľǇƺưƘƯ��ŚƷƾƯ�ƵŶƷŚƄƯ�šŹŶƴŝ�ŵřŶƘţ�Ʋƿř���Żř�Ƃǀŝ�ƹ�ŶǀſŹŢƄĭ����

ì� ŹƺººƴǀƯ�ƭŚººƴŝ�ƽŻŹƹŚƄººĩ�ƹ�ƽŵŚƈººŤƣř�ƽŚƷŶººůřƹ�ŚººěƹŹř�Źŵ1��ƮººƷ�Śººŝ�ƱřŻŹƹŚƄººĩ�ŹƺººƴǀƯ�Źŵ�ƹ�ƶŤººƃřŵ�ŵƺººūƹ�
�ƶŤƃřŵ�ƽŹŚĪưƷ�ŚƯ�ƶǀƬĩ�ľŚŞƿźƤţ�ƹ�ŶƳř���ƾºƯ�ƶºǀƸţ�ƪºŝŚƤŤƯ�ƽŹŚĪưƷ�ƹ�ƱƹŚƘţ�ƢƿźƏ�Żř�řŹ�ŵƺų�ũŚŤŰƿ�ŶºƳŵźĩ����Ʋºƿř�Źŵ

ƱŚƯŻŚſ�������śƺģ��ŹŚĪƃ��ŹƺŞƳŻ�Żř�ƪƀƗ�ƶǀƸţ��ƽŹřŶƯřŵ��ƽŻŹƹŚƄĩźŝ�ƵƹǈƗ��ŚƷ������śō�ƖŝŚºƴƯ�Żř�ƽŹřŵźºŝ�ƵźºƸŝ��ƽźŝ
���śŚǀſō�Żř�ƵŵŚƠŤſř�ƹƽŹƺƐŝ�ƶŤƃřŵ�ŵƺūƹ�ŚƷƾƯ�ƶĩ��������ŵƺºūƺŝ�ƾºĭŹżŝ�šŚƀºǀſŐţ�ŚºŬĩźƷ�ƶºĩ�ŢºƟźĭ�ƶºŬǀŤƳ�Ʊřƺţ

ƵŶƯō������������ƶŤºƃřŶƳ�řŹ�Ʊō�ƵŹřŵř�ƹ�ƭŚºŬƳř�ƾƿŚƳřƺţ�ŵźƟ�šŹŶƣ�Ʊƺģ�Ƶŵƺŝ�Ƃǀě�Źŵ�ƾƘǀſƹ�ŹŚĩ�Śƿ�ƹ���ƱŚƯŻŚºſ�Ţºſř��ƽŚºƷ
ƾƯ�ƪǀĪƄţ�ƖƠƴƿŷ�ŵřźƟř�ƽŹŚĪưƷ�ƶƿŚě�źŝ�ƾƳƹŚƘţŢſř�ƵŶƿŵźĭ�� 

í� ƶŤſŵ�řŹ�ŵƺų�ħźŤƄƯ�ƾƋřŹř��ƱřŹŚĪưƷ�Ƶƹźĭ�ŶƴƬţŚĪſř�ŹŵƵźƸŝ�ŵŹƺƯ�ƾƘưūƾƯ�Źřźƣ�ƽŹřŵźŝŶƳŵřŵ� 

î� �����ƱŚƯŻŚſ�Ĩƿ�ƶǀſƹŹ�ŹŵƷ���źǀƯ�ƭŚƴŝ�ƾƳƹŚƘţ�ƽŹŚĪư2�����ƱŚŝŻ�Źŵ�ƶĩ�ƶŤƃřŵ�ŵƺūƹ�����ƾºſƹŹ�ƶºƬưū�Żř�Ƶƹǈºſř�ƽŚƷ
����Ţſř�ŮƬƇ�ƾƴƘƯ�ƶŝ��ƾĪģ�������������ƹ�ƽŹřŶºƯřŵ�ƹ�ŢºƗřŹŻ�Źŵ�ħźŤƄºƯ�ƽŶºǀƫƺţ�ŹŚºĩ�źŝ�ƵƹǈƗ�ƶĩ�Ţſř�ƾƳŚƯŻŚſ�źǀƯ

�����������������Ɩºưū�ƪºŨƯ�ƽŹƺºƯř�ƶºŝ��ħźŤƄºƯ�ŹƺºƯř�źƿŚºſ�ƹ�ƾŤºſŵ�ƖƿŚƴƇ����������������Ţºƫƹŵ�ƶºŝ�Ʊō�Ţºųřŵźě�ƹ�ƶƳřźºſ�šŚºǀƫŚƯ�ƽŹƹō
ƾƯźěŢſř�ƶŤųřŵ� 

æå� ƮŴƃ�ƱŚŤƀƬĮƳř�żƬƿƹ�ŢƫŚƿř�ŹŵƲǀƯŻ�ħźŤƄƯ�ƱŵŻŢſř�ƶŤƃřŵ�ũřƹŹ�ŚƷ� 

ææ������ƱŚƯŻŚſ�ŜƫŚƣ�Źŵ�ƽŹŚĪưƷ�ƾƗƺƳ��ƽƹǈƀĭƺƿ�ŹƺƄĩ�ŹŵŚĭƹŹŵřŻ�ƭŚƴŝ�ƾƿŚƷ3���ŢºƤǀƤůŹŵ�ƶºĩ�ƶŤƃřŵ�ŵƺūƹ�
�����Ţºſř�Ƶŵƺºŝ�ƱŚºĪƫŚŝ�ƢƏŚƴƯ�ƵŵźŤƀĭ�ŹŚǀƀŝ�ƵŵřƺƳŚų�ƱŚưƷ������������ƺƌºƗ�ŵřźºƟř�ƽƹŚƀºţ�ƶºŝ�ŵŚºƤŤƗř�źºŝ�ƶºĩ�ƱŚƯŻŚºſ�Ʋºƿř

ůƹ��������ƲǀºƯŻ�ƾƿŚŤſƹŹ�ƖƯřƺū�Źŵ�Ţſř�Ƶŵƺŝ�ŹřƺŤſř��źŞƷŹ�śŚŴŤƳř�Źŵ�ƽƹŚƀƯ�ơƺƤ�����Źŵ�ħźŤƄºƯ�ŹƺºƏ�ƶºŝ�řŹ�ƾƿŚºƷ
��ŹŚǀŤųř������Ʊō�Żř�ƾƘưū�ŹƺƐŝ�ƹ�ŶƴŤƃřŵ��ƵźƸŝ�ŚƷƾƯ�ƽŹřŵźŝƾƯ�ƵŵŚƠŤſř�ŵƺūƺƯ�ƪƿŚſƹ�Żř�ƹ�ŶƳŵźĩŶƳŵƺưƳ����ƝźƈºƯ

�Ţƃřŵ�Źřźƣ�ơƺƟ�źŞƷŹ�ƹ�ƱŚƯŻŚſ�źƔƳ�źƿŻ�ƺƌƗ��ŵřźƟř�ŶƯōŹŵ���ƽŹŚƈƳřæèíèƇ���Ɔçî��çê����
��
ç�î�ƶƳƺưƳ�ƽŹŚĪưƷ�Żř�ƾƿŚƷƾŤƴſ�ƽŚƷ�ƾƗŚưŤūř��Ʊřźƿř�Źŵ��

ƶƳƺưƳ������������ƽŹŚĪưƷ�Żř�ƾƿŚƷ���ƾŤƴſ�ƽŚƷ�ƾƗŚưŤūř������������������ƶºǀůƹŹ�ƹ�ƽŹŚºĪưƷ�žºů�ŵƺºūƹ�ƽŚºƿƺĭ�ƶºĩ�Ʊřźºƿř�Źŵ
ƾƯ�řŹ�Ţſř�ƭŚƿǇř�ƮƿŶƣ�Żř�ƱŚǀƳřźƿř�Ʋǀŝ�Źŵ�ƱƹŚƘţŵƺưƳ�ƱřƺƴƗ�źƿŻ�ŭźƃ�ƶŝ�Ʊřƺţ���

æ��������ŝ�ƝřźƏř�ƽŚƷŚŤſƹŹ�Źŵ������ƾºƯ�šŹƺºƇ�ƶºƫŚǀě�Śºƿ�ƭŚºū�Ǝºſƺţ�śō�ƮǀƀƤţ�ƽŹŚǀŝō�ƶƬŘƀƯ�Źŵ�Ŷƴūźǀ���ƶºĩ�ŵźºǀĭ
����������������ƵŻřŶºƳř�ƽřźºŝ�ƹ�ƵŶƃ�ƶǀŞƘţ�ƾĪģƺĩ�űřŹƺſ�Ʊō�ƶţ�Źŵ�ƹ�ƲǀƘƯ�ƵŻřŶƳŚŝ�Ţſř�ƾƟźƓ����ƾºƯ�ŹŚºĪŝ�ƱŚºƯŻ�ƽźºǀĭŵƹŹ��

�����īŹżŝ�ƝźƓ�ƱƹŹŵ�řŹ�ƾƫŚų�ƭŚū�ƶĩ�Ŝǀţźţ�ƲƿŶŝƾƯ�Źřźƣ�ƾŝō�Żř�źě�źţƾƯŚĮƴƷ�Śţ�ŶƴƷŵ��������Źŵ�ƹ�ŵƺºƃźě�ƭŚºū�ƶºĩ
ūƵŚ���űřŹƺſ�Śŝ�ƞƬŤŴƯ�ƽŚƷ����Ʋǀŝ�šƹŚƠŤƯ�ƽŚƷê���Śţ�æê�����ƾƯ�źŤƄǀŝ�ƮƷ�ƾƷŚĭ�ƹ�ƶƤǀƣŵ�����ƕŹřŻ�źºƷ�śō�ŹřŶºƤƯ�ƹ�ŵƺºƃ

�ƾƯ�ƵŶǀŬƴſ�ŹŚǀƘƯ�Ʋƿř�Śŝ�ƾƴƘƿ�ƭŚū�Ŷƴģ�ƶĩ�ŵƺƃæå�Śţ�æê�ƶƤǀƣŵ��źŤƄǀŝ�Śƿ�źŤưĩ�Śƿ�����ƮƸºſ��ƵŶºĪƷŵ�ƾºƗřŹŻ�śō�
Ţſƹř��Ƶƹźĭ�Źŵ�ƲǀƗŹřŻ�ƽŹŚĪưƷ�ƽŚƴŝźƿŻ��Ƶƺǀƃ�ƲƿřŢſř�ƞƬŤŴƯ�ƽŚƷ���ƲƿŶŝ�Ŷƴģ�źƷ�ƶĩ�Ŝǀţźţ��ŻŹƹŚƄĩ������

 
1. Miner 
2. Mir 
3. Zadruqa 
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��ƪǀĪƄţ��ƾƯ�řŹ�Ƶƹźĭ�ĨƿƵƹźĭźſ�Ĩƿ�ƽřŹřŵ�ƶĩ�ŶƴƷŵ���Ţºſř�śřźºǀƯ�Ĩºƿ�ƹ�����źƷ�ŵřźºƟř�ŵřŶºƘţ��ƾĮŤƀºŝ�Ƶƹźºĭ������
��������ŵŹřŵ�ƵŶĪƷŵ�ƾƗřŹŻ�śō�Żř�Ĩƿ�źƷ��ƮƸſ�ƹ�ƱřżǀƯ�ƶŝ����Ʊō�ŵřŶºƘţ�ŶºƃŚŝ�źŤưĩ�ŌŚƌƗř�śō�ƮƸſ�źĭř���ƹ�źŤƄºǀŝ�ŚºƷ

�ƾţŹƺƈŝ�žĪƘƫŚŝĩ����ƶŝ�Ƶƹźĭ�ŌŚƌƗř�ƭŚưţ�śō�ƮƸſ�Ɩưū�ƶçé��Ŷºſźŝ�ŢƗŚºſ����ƽŵřŹƺºƯ�Źŵ����Źŵ�ŵřźºƟř�ŵřŶºƘţ�ƶºĩ
����Ţſř�źŤƄǀŝ�Ƶƹźĭ������������Ƶŵźºų�ƲǀºƗŹřŻ�ƾºƴƘƯ�ƲƿŚºŝ�Ʋƿř�ƹ�ŶƳŹřŵ�Ƶŵ�śō�Żř�ƽźŤưĩ�ƮƸſ�ĨƿźƷ�ƾƴƘƿ���Ƶŵ�źºǀƤƟ�ƹ�Śºě�

ƾƯŶƃŚŝ����ƽŹŚĪưƷ��ƾƯ�ŢƿƺƤţ�Ƶƹźĭ�Źŵ�ƾĮŤƀŞưƷ�ƹŵŵźĭ���������ľǈŨºƯ�ĨºƿźƷ�ƶºĩ�ƾƳřŻŹƹŚƄºĩ�ƶºĩ�Ŝºǀţźţ�ƲƿŶºŝ�������
ç���Śƿè���������ƾƯ�ƮƸſ�śō�ŵƹŶů�ƲǀưƷ�Źŵ�Śƿ�ƹ�ŢƗŚſ���Ƶŵ�Źŵ�Ʊƺģ�ŶƳźŝ�śō�Ɓŵźĭ���ŻƹŹ�ƵŵżƳŚºě�Śºţ�Ƶŵ���ƾºưƳ��ŶºƴƳřƺţ

�������������řźºƟř��Śºŝ�řŸºƫ�ŶƳŚſźŝ�ŵƺų�ƲǀƯŻ�ƭŚưţ�ƶŝ�řŹ�śō��������Żř�ƽƹŚƀºƯ�ƮƸºſ�ƶºĩ��ŵƺºų�Ƶƹźºĭ�Źŵ�ƽŵ���Ĩƿźºƃ�ŶºƳŹřŵ�śō������
ƾƯ����Ƶŵ�źƷ�Źŵ�ƹ�ŶƳƺƃ����Ĩºƿ��śō�Ɓŵźºĭ������������źŝ�ƹŵ�ƱřżºǀƯ�ƶºŝ�ƾºƫƹ�ŌŚĩźºƃ�Żř�ƾºĪƿ�ŹŚºŝ���ƵŵŚƠŤºſř�śō�Żř�šŶºƯ�źºŝř���������
ƾƯ�Ŷƴƴĩ���ƽŹŚƈƳřæèíèƅ��èå�� 

ç����������������������ƾƗƺºƳ�ŜºƫŚƣ�Źŵ�ƱřŻŹƹŚƄºĩ�Ţºſř�ƱřźºƠƗŻ�Ŷǀƫƺţ�ƹ�ŢƄĩ�ƵŶưƗ�ƪŰƯ�ƶĩ�Ŷƴūźǀŝ�ƝřźƏř�ƽŚƷŚŤſƹŹ�Źŵ
��ƾƯ�ƽźǀĭƺƬū�ƱřźƠƗŻ�ƩƺƈŰƯ�ŵŚƀƟ�ƹ�Ɲǈţř�Żř�ƽŹŚĪưƷŶƴƴĩ���������ƽƹŹ�źºŝ�ƱřźºƠƗŻ�ƪºĭ�źºĭř�ƶºĩ�ŢºƬƗ�ƲƿŶŝ�

���ƹ�ƶţƺŝ����ŝ�Ʊō�ƵŶƃ�ƵŶǀģ�Śƿ�������������������Ţºſŵ�Żř�řŹ�ŵƺºų�źºƐƗ�ƹ�ƵŶºƃ�ŶºſŚƟ�ŶºƳŚưŝ�ƾƣŚºŝ�ƵŶƄºƳ�řŶºū��ŢƗŚºſ�Ŷƴģ�Żř�źŤƄǀ���
ƾƯŶƷŵ���ƵŵřƺƳŚų�ƲƿřźŝŚƴŝ��������ƪºĭ�ƹ�ƶºŤƟŹ�źĮƿŶĪƿ�Ĩưĩ�ƶŝ�ŚƷ�������������ƾºĪƿ�Śºŝ�ƵřźºưƷ�ƩƺƈºŰƯ�ŜůŚºƇ�ƹ�ƵŶºǀģ�řŹ�ŚºƷ

��ƵŵřƺƳŚų�Żř�źĮƿŵ��ŚƷ�����ƩƺƈŰƯ�Ʊŵƺŝ�ŵŚƿŻ�šŹƺƇ�Źŵ����������Ŝºƃ�ƱřƺºƴƘŝ�ƾƯƺºſ�ƆŴºƃ�ƩżºƴƯ�ƶŝ����Źŵ�ƹ�ƶºŤƟŹ�ƾƴǀƄºƳ
Ʋǀů����������ƾºƯ�ƱŚºƿŚě�ƶºŝ�ƮƷ�řŹ�ŹŚĩ�ŶƿŵŻŚŝ�ƹ�Ŷƿŵ�ƹ�ƺĮŤƠĭ��ŶƴƳŚºſŹ�������ƵŵřƺƳŚºų�ƹ�Ƶŵƺºŝ�ƪºŝŚƤŤƯ�Ĩºưĩ�Ʋºƿř�ƾƿŚºƷ�ƶºĩ���

ŢƟŚƿŹŵ�ĨưĩƵŵźĩ�ŶƴŤƀƷ�Ʊō�ƱřźŞū�ƶŝ�ƭżƬƯ�ľŚƣǈųř�ŶƳř���ƱŚưƷæèíè�ƅ��èæ������ 

è���������������������ƾºưƿŵ�ŢƄºĩ�ŵŹƺºƯ�Źŵ�ƽŻŹƹŚƄºĩ�ƂºŴŝ�Źŵ�ƾºƷƹźĭ�ŹŚºĩ�ƹ�ƽŹŚºĪưƷ�Ŷºƴūźǀŝ�ƝřźƏř�ƽŚƷŚŤſƹŹ�Źŵ
ƅƺƈŴŝ��ƲǀƯŻ�ŢƄĩ���ƾƯ�ƽŹŚǀŝō�śǈǀſ�Śŝ�ƶĩ�ƾƿŚƷ��ƭŚºƴŝ�ƹ�ŶƳƺƃ~�ŹŚºſŶƴŝ�n��ƾºƯ�ƵŶºǀƯŚƳ���ƪºƯŚĩ�ƪĪƄºŝ�ŵƺºƃ���źºţ
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