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 پ  ه  حاضر بررسی رابطه ی بین سبک رهبری تحولی مدیران با انگیزش شغلی معلمان مدارس  کیده:

ر ش ان ام این پ  ه  ا  لحا  هد   کاربردی   ا  حی   می باشد.9329-29شهر خوی در سال تحصیلی 

 س ال 7 س ال ا لی   9در پ  ه  حاضر شیو  ی  رد  ری داد  ها ا  نو  تو یفی- همب تگی می باشد.

برای  م    ری داد  های مورد نیا  ا   یراس  پن   پرس نامه  ند   رعی مورد بررسی  رار  ر ته اس .

   پرس نامه انگیزش لیتوین   رابر  استرین راستفاد  شد  اس  که ضری  پایایی  نها MLQعاملی رهبری

 بدس   مد  اس .  امعه  ماری شام  کلیه معلمان مدارس دخترانه شهر خوی اس  79/0  20/0به ترتی 

 نفرمی باشند که با استفاد  ا   د ل کر  ی   مور ان 306. نمونه این پ  ه نفر بود9500که تعداد  نها 

انت ا  شد    ر ش نمونه  یری تصاد ی ساد  می باشد. پ  ا  ارا ه پرس نامه به   مودنیها  داد  های  م  

میانگین  انحرا  معیار   را انی  در د  را انی   ) به  ور  تو یفی شام SPSS  ری شد  به  سیله نرم ا زار

   استنبا ی شام  )  مون همب تگی پیرسون     مون تحلی   اریان   ند (حدا     حداک ر نمرا 

 هتلین    ری ه ر ی  مار T2   یلکز یا  بین  مار  های  هار انه پی یی   مبدا(    MANOVAمتغیر )

 استفاد  شد . نتای  تح ی  ن ان داد که بین سبک رهبری تحولی مدیران با انگیزش شغلی  مبدای  یلکز

    ی  یهای  رمانی سبک رهبری تحولی با انگیزش شغلی معلمان با :42/0rمعلمان با ضری  همب تگی

  تر ی  :r 36/0   ر تار های  رمانی با انگیزش شغلی معلمان با ضری  همب تگی:49/0rضری  همب تگی

    انگیزش الهام ب   با انگیزش شغلی :36/0r هنی سبک با انگیزش شغلی معلمان با ضری  همب تگی

 رابطه ی :97/0r  م ح ا   ردی با انگیزش شغلی با ضری  همب تگی:43/0rمعلمان با ضری  همب تگی

م ب    معنی دار   ود دارد.اما  رضیه های پ  ه ی مبنی بر تفا   بین سبک رهبری تحولی مدیران با 

 انگیزش شغلی معلمان بر ح   سن   ساب ه ی را می توان رد کرد.

 

رهبری تحولی  انگیزش شغلی   ی  ی های  رمانی  ر تار های  رمانی  تر ی   هنی  وا ه ها  کلید :

 انگیزش الهام ب    م ح ا   ردی
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  تقدیم به: 

فداکارم که پیوسته جرعه نوش جام تعلیم و تربیت، پدر و مادر بسیار عزیز، دلسوز و 

فضیلت و انسانیت آنها بوده ام و همواره چراغ وجودشان روشنگر راه من در سختی ها 

 .…و مشکلات بوده است

 .و تقدیم به نازنین خواهرم که وجودش شادی بخش و صفایش مایه ی آرامش است
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   تقدیر و تشکر:

را که هستی مان بخشید و به طریق علم ودانش رهنمونمان شد  سپاس بی کران پروردگار یکتا

و به همنشینی رهروان علم ودانش مفتخرمان نمود و خوشه چینی از علم و معرفت را 

 روزیمان ساخت...

و تقدیر و تشکر از استاد فرهیخته و فرزانه جناب آقای دکتر حمید رحیمیان که با نکته 

فه های سخن را علم پرور نمود و همواره راهنما و های دلاویز و گفته های بلند، صحی

 راهگشای نگارنده در اتمام و اکمال پایان نامه بوده است...

و با سپاس فراوان از استاد گرانقدر جناب آقای دکتر عباس عباس پور که با ارائه 

 …مشاوره های مفید فایده اینجانب را در تکمیل این پایان نامه یاری فرمودند

وهمچنین از زحمات ارزشمند استاد بزرگوار جناب آقای دکتر مصطفی نیکنامی که قبول 

  ده گرفته اند، قدر دانی می نمایمزحمت نموده اند و داوری این پایان نامه  را بر عه

مود.ار شاگردی ایشان را نصیبم نو درگاه خداوند بزرگ را شاکرم که افتخ
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( مقدمه 1-1  

  شدید   عمومی های ح اسی  امر  ی   ند ی م تلف های عر ه در  ونا ون تحو     تغییرا  بر  

 در  ن بر اثرب  ی شد  باع  که   رد    ود به مدارس برای رییمتغی   متحول  ضای متنو   ت اضاهای

ی  عالی  در ادر  ا   رهبری یکی ا  الزاما  ا لی بر. باشد مدیران رهبری ن   اهمی  به بی تر تو ه  ر ی

خصوص در  نهایی که به  ال   یاد نیا  دارند ب یار  رهبری در هر حر ه ای  به سا مان های امر  ی می باشد؛

 کرد توان ادعا می که یا ته  ن درا زای  اهمی  این (.9099 عفری  ت لیمی  مرادی پورابراهیمی مه  اس )

 ا معلمان که به عنوان سا ند ان ن    یند  مح و  می شوند   ن   پ  مدرسه ای  در ن عوام  دربین

 دان  تحصیلی برپی ر   م ثر   مه  عام  د مین ا   رهبری ن     مدیر دارند ب یار مهمی در توسعه 

 (.9311  ر اد    ابراهی  نو  بهرنگی   بادی   ین(اس   مو ان

رهبری تحولی یک عام  کلیدی در  ه  م ثر مدیری  در مح  کار اس . در  ول این سالها  رهبری تحولی 

دلی  اینکه ارتباط مهمی با نتای ی ا   بی  رضای  شغلی کارکنان    تو ه  یادی را به خود  ل  کرد  اس  به

 )  ستین  عملکرد سا مانی دارد. در نتی ه ر تار رهبری تحولی تاثیری در عوام  ا تماعی   ا ول انگیزشی دارد
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در  ا    مدیران می توانند در توانمند سا ی پرسن  خود ن   ار ند  ای ایفا کنند.(. 99099 رن   تری پنییر  

 )استوار موسوی عباسینیر ی ان انی شا   در سا مانها ا لی ترین سرمایه در اختیار مدیران اس 

برخی ا  ر تار های رهبری مدیران تاثیر مهمی در پر رش اعتماد سا مانی به  ور  .(9313م دم شیرا ی 

به  فته کوتر ر تار های رهبری می  .(90999مین پارک م ت ی     یر م ت ی    در انگیزش کارکنان دارند)

تواند برای حفظ حرک  یک  عالی  بهبود مدا م ن یر تحول سا مانی یا ترکیبی ا  تحول سا مانی با مدیری  

مدیری  مناب  ان انی به  ور اع    معلمان به  ور اخص  ا   .(93293 کیفی   ام  ب یار مه  باشد) رنچ   ب 

می باشد  یرا معلمان بی  ا  هر عام  دیگری در  ریان  مو ش   پر رش   مهمترین  ظایف مدیران  مو شی 

بنابراین ای اد   ادار  ی  ضعی  م اعد برای ایفای ن   کار مد  میزان پی ر    عالی  های تربیتی  موثرند.

د  ی معلمان   هدای   عالی  های  نان در  ه  حصول به اهدا  تعلی   تربی  یکی ا   ظایفی اس  که بر عه

مدیران با شناسایی استعداد های بال و  کارکنان خود    .(9312 موحد  اد   )بهرنگی مدیران  مو شی اس 

 راه  کردن  مینه های رشد   شکو ایی  نان   مینه تح   هد  مه    اساسی ارت ای بهر   ری را  راه  می 

کرد   ا زای  بهر   ری سا مان ب یار کند به عبار  دیگر شناخ  م ا    انگیزشی کارکنان  ه  بهبود عمل

های بال و  ی ان انها را ب وبی  لذا برای اینکه مدیر ن     اد سا ی   شکو ایی توانایی حا ز اهمی  می باشد.

به  وری  ایفا کند نیا  به ک   دان    ا  عا  کا ی در مورد ان ان خصو ا انگیزش   مو ش   یاد یری دارد.

در  ن تم ید می  لی  بپردا ند که مورد ع  ه ی  نهاس   اا کنند که در محیطی به  عکه کارکنان تمای  پید

تح یر یا ک  ار ش  نانچه تام پیتر  می  وید:  گونه انت ار دارید ک ی را که نادید   ر ته اید    شوند   نه

ر تار  .(9311 ا   دیانیبه ن     9372خوار شمرد  اید  برای کیفی  محصول  ار ش  ا   شود؟)کانفلید   میلر 

 .(9313شیرا ی  عباسی م دم  موسوی  )استوار    عالی  های ان انها ناشی ا  انگیز  ها یا نیا های  نان اس 

 انگیزش می  یا محرکی اس  که برخی ا  ا   رد را به عم   اداشته  اهی نیز ا  را ا  ان ام یک عم  با  می

                                                           
1.Trepanier,ferent & austin 
2. Min park 
3. French & bell 
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گیزش در معلمان این اس  که ر تار  نها بی ترین نف  را برای سا مان ا  دید ا  مدیران هد  ای اد ان دارد.

مدیری   حیح در سا مان ها   مو شی  نها در برداشته   عملکرد  نها را به با ترین سطح ممکن می رساند.

ای ا  می کند که مدیران با شناخ    پی  بینی انگیز  های نیر ی ان انی تح  مدیری  خود هم   مارند تا 

بتوانند با ارضاء  حیح   به مو   نیا های  نان  مینه  عالی    با دهی  ا عی  نان را در  ه  اهدا  سا مانی 

 .  راه  نمایند

با شناخ  م ا   انگیزشی مدیران می توانند به بهبود کاربرد مناب  ان انی سا مان کمک شایانی کنند   در 

اری ککاه  محد دی  در با د    مبار   با ستیز   م ادله  تغییرا  اب    لو یری ا  م ا م  کارکنان در م

 ملکی  علیزاد   کاظمی  ) اهدی کارکنان با یکدیگر کمک کنند   به ای اد یک سا مان سود  ر منتهی شود

9311.) 

رهبری تحولی نیز متغییری نوپا برای مدارس اس    اهمی   ن برای مدیران مدارس امر   مورد تو ه  دی 

اهمی  کارب   این سبک در مدارس   رار  ر ته اس    مو   ای اد تحو   م ب  در مدارس تل ی می شود.

  برای مدیران  ن در ا زای  یا ته که برخی  احبن ران ا   ن به عنوان معتبرترین    ام  ترین سبک رهبری 

 ین  بادی   نو     ا  بهرنگی به ن   9005هوی   می ک    9003در مدارس امر  ی یاد کرد  اند)هالکینز 

 .(9311 ابراهی 

 در نهای  به  سیله ی برنارد ب  مطرح شد  اس . سپ   یمز مک  ر ور   این ر یکرد ابتدا توسط دا ن تا ن 

رهبران تحولی تعهد  یر دستان را به اهدا     یر دستان خود دارند ر  ب  رهبران تحولی تاثیر شگر ی با  دید ا

ا  معت د اس  که این رهبران نیا های سطح  سا مان برانگی ته    نان را برای تح   هد  ها توانمند می کنند.

 ر کردن ا  نیا های با ی  یر دستان را تحریک می کنند  به نحوی که  یر دستان تمای  شدیدی به  ر  ن

بنابراین  (.9320 ابو ناری  حا ی خوا ه لو  ) هرمانی  هی   سا مانی پیدا می کنندخود به نف  نیا های  ر

معلمان شهرخوی در شغلی انگیزش  ابمدیران سبک رهبری تحولی  رابطه ی هد  ا  پ  ه  حاضر بررسی 
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گیزش می باشد تا تعیین نماید  یا استفاد  مدیران ا  سبک رهبری تحولی تاثیری در ان 29- 29 سال تحصیلی

 معلمان دارد؟

 

 ( بیان مسأله1-2

سا مان مح  شکو ایی استعدادها   توانایی های ان ان اس     رد می تواند ا   ری  سا مان   در  وام  امر  ی

یک سا مان با ای اد  .)البته ا ر شرایط مناس  را  راه  کرد  باشند(  ه  تح   اهدا  توسعه حرک  نمایددر 

نیا های ا راد   ا  همه مهمتر با تکری  م ام کارکنان خود می تواند انگیز    نها را برای محیط مناس    تامین 

 رایند ای اد انگیزش  زء مهار  های  بر    ابلی  های بال و    همچنین رشد   اثرب  ی سا مان  راه  نماید.

نیر ی اساسی در ر تار ان انی انگیزش به عنوان . (9311 ملکی   علیزاد  ) اهدی کاظمی  ان انی مدیر اس 

های  مو شی می باشد   عام  اساسی در ای اد ت شها    عالی  های  رد یا  یکی ا  مهمترین عنا ر   استرات ی

معلمان نیز به عنوان یکی ا  م لفه های مه    اساسی سی ت  مدرسه برای  عالی  ها در  ه   ا راد اس .

در نتی ه عدم تو ه به ارضای نیا های نیر ی  نگیزش کا ی برخوردار باشند.تح   اهدا  تعلی    تربی  باید ا  ا

 ان انی باع  بر   ر تارهای سوء مانند ناکامی    یدی  پرخاشگری   کاه  شدید با دهی در  ن می  ردد

 .(9312   ربای انی  پورمیری  شا می  ابزری )

دارد  به  وری که مدیران سطح عالی سا مان    بین مفهوم رهبری   انگیز  کارکنان ارتباط نزدیکی   ود

ک انی که خط م ی های سا مانی را تد ین می کنند می توانند با استفاد  ا  این مدل مدیری  کارکنان خود را 

  دیکو  دانیال اس م ر  نها ای اد انگیز  نمایند)دبه نحو اح ن ان ام دهند   با استفاد  ا  م وق های م تلف 

ا  سوی دیگر رهبران امر   به   اهی   ام  نگری  انعطا  پذیری اندی ه   ژر  نگری ب یار نیا  . (9099 منان 

دارند تا بتوانند سا مان ها را هدای  کنند   ستاد  های  ن را مناس  انت ارا   امعه نمایند   نیا های انگیزشی 

ی بد ن تمای  دا  لبانه ا راد   همکاری  همه سا مانها خصو ا در سا مانهای  مو ش معلمان را بر  رد  کنند.
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تفا   میان همکاری دا  لبانه   ا باری ا  اهمی  ب یار   ادر به توسعه اثرب  ی خرد  معی خود نی تند.

پیر ان رهبران تحولی تعهد  شود  برخوردار اس   به این ترتی  اس  که م یر نی  به هد های سا مان هموار می

 تمای  به کار س   تر  سطوح بی تری ا  اعتماد به رهبران   ان  ام را ن ان   بی تری به رسال  سا مانی

ل    رسار برای  ه      اندا های راهبردیانت ار می ر د که رهبری تحولی من ر به خل  شرایط بهت می دهند

عا فی   رهبری تحولی که بر اساس ر ابط . (9312ها  اهدا    پذیرش  نها ا  سوی پیر ان باشد)بهرنگی 

ع    بر هدای    انگیزش پیر ان  ه  عملکرد  رای انت ارا   به   یردستان استوار اس   ش صی میان رهبر  

)ایران ن اد  به من ور بهبود کارایی ا  ا   ری  عملی یا الهامی تو ه دارد انپیر نیا هایی احتیا ا    

 .(9320پاریزی 

د کارکنان دارد   هر ونه  فل  ن ب  به م ا   انگیزشی کارکنان با تو ه به ن   اساسی که انگیزش در عملکر

لذا در ا ل   مو   ات   مناب    در نتی ه کاه  اثرب  ی  سود   بهر   ری مورد انت ار سا مانی خواهد بود 

بدلی   نکه مطالعه انگیزش    ایای پر  کت  مدیری    ر تار سا مانی ب   مفص  بدان اختصاص یا ته اس .

پیچید یهای  را انی در  ن نهفته اس    پیچید یهای مو ود در  اری ا  ر تار ان ان را بررسی می کند شم

در میان ن را   ونا ون که دربار  انگیزش شغلی بیان  مبح  انگیزش مو   ارا ه ن ریه های ب یاری شد  اند.

 سی مک کله لند ب یار  اب  تو ه اس . شد  ن ریه دیوید

ا  سوی دیگر تح ی ا   یان مدیران مدارس ن   مهمی در ای اد انگیز    ر ا  معلمان دارد.سبک رهبری در م

  ا ر  در  در سی ت  های  مو شی  ن ان داد  که رهبری تحولی در معلمان انگیز  خود م تار ای اد می کند

د به  ور بال و   به مدیران مدارس  ا ذار شود   ت وی    حمای     مو ش ا  کارکنان  مو شی  ور  بگیر

با تو ه به مدارک   شواهد  رد  ری . (90909ر ث  ایال انگیز  معلمان  رضای    ر ا   نها را ت هی  می کند)

شد  در مطالعا  پیرامون این موضو  م  ص شد که نیا  به پ  ه  های متعدد در این  مینه اح اس می 

                                                           
1.Eyal & Roth 
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شود   در این پ  ه   میزان ارتباط سبک رهبری تحولی مدیران   انگیزش کاری معلمان در  ار و  ن ریه 

نیا های  مک کله لند مورد بررسی  رار  ر ته اس    انت ار می ر د با بررسی این موضو  بتوان نیر ی ان انی را 

 به سوی ا زای  انگیزش به نحو مطلو  سوق داد.  

 

 رورت پژوهش( اهمیت و ض1-3

بح  انگیزش کارکنان  ایگا   ی   ای دارد مدیری  در کنار سایر کارکردهای   در مباح  مربوط به مدیری 

هایی برای  ذ  مناس  ترین ا راد برای مناس  ترین کارها  ب  ی ا  کارکرد  خود ضمن به کار یری ر ش

داشتن  نها می کنند که این امر بد ن شناخ  خود را  ر  نگهداری نیر ی  ذ  شد  به سا مان    عال نگه 

 یرا با شناخ  ع ی    انگیز  ها    .(9329)عباس پور انگیز  ها   ع ی  ا راد سا مان می ر ن واهد شد

همچنین عواملی که باع  نارضایتی کارکنان می شود بهتر می توان کارکنان را به ت ش بی تر در  ه  تح   

 وی  نمود   بدین  سیله به کار یی   اثرب  ی  نان ا ز د.اهدا  سا مان تر ی    ت 

در برخی ا  تح ی ا  م  ص شد  اس  که عواملی همچون خودکار مدی معلمان    شرایط بهتر مدرسه   

و شی  نها می باشد. در شیو  های رهبری سا مانی ا  عوام  انگیزشی مه  در یاد یری معلمان    شیو  های  م

انگیزش پا ین یاد یری حر ه ای معلمان   انگیز   نها را تحریک   بهبود می دهد.   رهبری تحولی نهای  سبک

معلمان در ن ام  مو شی می تواند باع  کاه  کار یی   اثرب  ی در سا مان  مو شی که همانا یاد یری   

ان ام این پ  ه  نتی ه در  .(99099ن  ای ل گر   ا ر    ی  س  )ثون مو ش دان   موختگان اس  من ر شود

  به من ور تر ی  یاد یری معل    بهبود شیو  های  مو شی ا  یک ترکیبی می تواند برای رهبران مدارس خوی 

را ارا ه کند که ثمر  ی  ن کار مد ساختن هر  ه بی تر مدیران مدارس  ا  ر تار های رهبری تحولی مورد نیا 

  ه  ا زای  سطح انگیزش معلمان  باشد.

                                                           
1.Thoonen, Sleegers, Oort, Geijsel 
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بر اساس ن ریه مک کله لند می  انگیزش معلمان   ه  حاضر ا  میان ن را   ونا ون انگیزشی به بررسیپ

ا    ود انگیز  مو  ی  با  در ا راد را ب یار حا ز اهمی  دان ته   معت د اس  که: سا مان هایی که   یرا پردا د 

ی دیگر که  ا د ا رادی با  نین م  صا  می  نین ا رادی را در است دام خود دارند در م ای ه با سا مان ها

 . (9362)ساعتچی  پی ر   سریعتری خواهند داش  باشند 

م ح ه ی سا مان ا  نگا  انگیزش ا راد   نیز تو ه به نکا  اساسی   رعای  رهبری تحولی  اندی ه ای نو   

تحولی   انگیزش کاری معلمان متاسفانه در ایران تح ی ا  ب یار معد دی پیرامون سبک رهبری  ضر ری اس .

ی ارتباط میان  نها نیز تح ی ی  ور  نگر ته اس .این تح ی  در دد شناسایی رابطه میان    ود دارد   دربار 

سبک رهبری تحولی مدیران با انگیزش معلمان اس  .امید اس  که نتای  این پ  ه  به ای اد   ت ری مفهومی 

   د ب   سوق نیر ی ان انی به ا زای  انگیزش به نحو مطلو  باشد.در مدیری   مو شی یاری رساند   نوی

 

 ( اهداف پژوهش1-4

  هدف کلی:( 1-4-1

.شهرخوی معلمان مدارس دخترانه ی با انگیزش شغلی  مدیران رهبری تحولیسبک رابطه  م  ص کردن   

 اهداف فرعی:( 1-4-2

 معلمان.رهبری تحولی مدیران با انگیزش شغلی  سبک  م  ص کردن رابطه  ی  یهای  رمانی -

 معلمان.انگیزش شغلی با رهبری تحولی مدیران سبک  م  ص کردن رابطه میان ر تارهای  رمانی  -

 معلمان.رهبری تحولی مدیران با انگیزش شغلی سبک م  ص کردن رابطه میان تر ی   هنی  -

 معلمان.رهبری تحولی مدیران با انگیزش شغلی سبک م  ص کردن رابطه میان انگیزش الهام ب    -

 معلمان.رهبری تحولی مدیران با انگیزش شغلی سبک م  ص کردن رابطه میان م ح ا   ردی  -
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 .کار ی بر ح   ساب ه معلمان رهبری تحولی مدیران با انگیزش شغلیسبک م  ص کردن رابطه  -

 .بر ح   سن معلمانرهبری تحولی مدیران با انگیزش شغلی سبک م  ص کردن رابطه  -

 

 های پژوهشفرضیه( 1-5

 فرضیه اصلی:( 1-5-1

شهر خوی رابطه م ب     دخترانه ی بین سبک رهبری تحولی مدیران با انگیزش شغلی معلمان در مدارس _

 معنا داری   ود دارد.

 فرضیات فرعی:( 1-5-2

  ود ی م ب    معناداری رابطه معلمان رهبری تحولی مدیران   انگیزش شغلی سبک بین  ی  یهای  رمانی  -

 دارد.

  ود ی م ب    معناداری رابطه معلمان رهبری تحولی مدیران   انگیزش شغلی سبک بین ر تار های  رمانی  -

 دارد.

  ود ی م ب    معنا داری رابطه معلمان رهبری تحولی مدیران   انگیزش شغلی سبک بین تر ی   هنی  -

 دارد.

ی م ب    معناداری رابطه معلمان رهبری تحولی مدیران   انگیزش شغلی سبک بین انگیزش الهام ب    -

   ود دارد.

  ود  ی م ب    معناداری  رابطهمعلمان رهبری تحولی مدیران   انگیزش شغلی سبک بین م ح ا   ردی  -

 دارد.


