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زاًطگاُ آظاز اسلاهی 

څاعـ تڊلاځ ٿلٳنڍ 

ؿاڃِٴـڇ اٯتٔبؿ څعٌبثـاكڍ 

 (M.A)پبیبځ ڃبٿڈ ثلاڍ ؿكیب٫ت ؿكرڈ ٳبكُڄبًی اكُـ

 عٌبثـاكڍ: گطایص

 :ػٌَاى

زض ساظهاى  یاتیػول یظیهَاًغ استمطاض تَزجِ ض یتطضس

 وطَض یاتیاهَض هال

: استاز ضاٌّوا  

ا پچك مٿبڃی ؿٳتل مډل

: استاز هطاٍض

ؿٳتل آمیتب رڊبڃِبؿ 

: پژٍّطگط

هحسي صسضهغاًی 

 92تاتستاى
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: تمسین تِ

 

 

ډڀٌل ثبٷقُت څٿڊلثبڃپ 

                               ،

پـكڅٿبؿك ثنكٷچاكٽ 

څ                        

٫لمڃـ ؿٻجڄـٽ 
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: تِٴل څٯـكؿاڃی

ډٌتی اٽ ثؾِیـ څٿلا ثڈ ٛلیٮ ٣ټپ ًپبى ثی ٳلاځ پلڅكؿٷبك یٴتب كا ٳڈ 

څؿاڃَ كډڄڀچؿ ًبؽت ، ثڈ ډپ ڃِیڄی كډلڅاځ ٣ټپ څؿاڃَ ٿ٬تؾل 

ٷقك ام ایڂ كاڇ څ ٫بئٮ .ڃڀچؿ،څؽچُڈ صیڄی ام ؽلٿڂ ؿاڃَ كا كڅمیپ ًبؽت

آٿـځ ثل ٿِٴلات څؿُچاكیڊب ٿڀٴڂ ڃجچؿ، ٿٸل ثڈ ٻٜ٪ ؽـاڅڃـڅٿڊلثبڃی 

ؽچؿ څارت ٿی ؿاڃپ ًپبى  ٻقا ثل.آڃبڃی ٳڈ ام څرچؿُبځ ثڊلڇ ٿڄـ ثچؿڇ اٽ

ٷقاك تڀبٽ ٣نیناڃی ثبُپ ٳڈ ؿك ایڂ ٿلعټڈ ثب ثنكٷچاكڍ څٿڊلثبڃی یبكڍ اٽ 

. ڃڀچؿڇ اڃـ

ام اًتبؿ كاډڄڀبڍ ٿغتلٽ ،ًلٳبك ؽبڃپ ؿٳتل مډلا پچك مٿبڃی ثڈ ؽبٛل تڀبٽ 

. معڀبتی ٳڈ ؿك اڃزبٽ پبیبځ ڃبٿڈ ٿتغڀٺ ُـڇ اڃـ ٳڀبٹ تِٴل كا ؿاكٽ

اڃی ؽچؿ كا ام اًبتیـ ٿغتلٽ، ًلٳبك ؽبڃپ ډڀضڄیڂ ٿلاتت ًپبى څٯـكؿ

ؿٳتل آمیتب رڊبڃِبؿ ٳڈ كعڀت ٿِبڅكڇ ایڂ پبیبځ ڃبٿڈ كا ثل ٣ڊـڇ ؿاُتڄـ ، 

څًلٳبك ؽبڃپ ؿٳتل مډلا ٻِٴلڍ ٳڈ ؿاڅكڍ پبیبځ ڃبٿڈ كا ثل٣ڊـڇ ؿاُتڄـ ، 

څام ٳټیڈ اًبتیـڍ ٳڈ ؿك ٛچٹ ؿڅكڇ ٳبكُڄبًی اكُـ ثڈ ڃغچڍ ایڄزبڃت كا 

پوڅډَ ،تـڅیڂ څاتڀبٽ پبیبځ ڃبٿڈ یبكڍ كًبڃـڇ  "ٓچٓبؿك اٿل یبؿٷیلڍ ػ

 .اڃـ، ا٣لاٽ ٿی ؿاكٽ
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 واضضٌاسی اضضس ت٤ڊـ ڃبٿڈ آبٻت پبیبځ ڃبٿڈ

 

 

     زاًص آهَذتِ همطغ واضضٌاسی اضضس ًا پیَستِ  ............................................................................... ایٌجاًة             

.................................  وِ زض تاضید ............................................ زض ضضتِ ...................................... تِ ضواضُ زاًطجَیی 

...................................................................   : ................................................................اظ پایاى ًاهِ ذَز تحت ػٌَاى 

.......................................................................................................................................................................................... ..

: زفاع ًوَزُ ام تسیٌَسیلِ هتؼْس هی ضَم ............................ ٍ زضجِ ...................................... تا وسة ًوطُ 

ایي پایاى ًاهِ حاصل تحمیك ٍ پژٍّص اًجام ضسُ تَسط  ایٌجاًة  تَزُ ٍ زض هَاضزی وِ اظ زستاٍضزّای ػلوی ٍ  -1 

استفازُ ًوَزُ ام ، هطاتك ضَاتط ٍ ضٍیِ ّای هَجَز ، ًام هٌثغ ... ( پایاى ًاهِ ، وتاب ، همالِ ٍ اػن اظ ) پژٍّطی زیگطاى 

. هَضز استفازُ ٍ سایط هطرصات آى ضا  زض فْطست شوط ٍ زضج وطزُ ام 

ا ٍ هَسسات زض سایط زاًطگاِّ( ّن سطح ، پاییي تط یا تالاتط ) ایي پایاى ًاهِ لثلاً تطای زضیافت ّیچ هسضن تحصیلی  -2

. آهَظش ػالی اضائِ ًطسُ است 

اظ ایي ... چٌاًچِ تؼس اظ فطاغت اظ تحصیل ، لصس استفازُ ٍ ّطگًَِ تْطُ تطزاضی اػن اظ چاج وتاب ، ثثت اذتطاع ٍ  -3

. پایاى ًاهِ زاضتِ تاضن ، اظ حَظُ هؼاًٍت پژٍّطی ٍاحس هجَظّای هطتَطِ ضا اذص ًواین 

ذلاف هَاضز فَق ثاتت ضَز ، ػَالة ًاضی اظ آى ضا تپصیطم ٍ ٍاحس زاًطگاّی هجاظ است تا چٌاًچِ زض ّط همطغ ظهاًی  -4

. ایٌجاًة هطاتك ضَاتط ٍ همطضات ضفتاض ًوَزُ ٍ زض صَضت اتطال هسضن تحصیلی ام ّیچگًَِ ازػایی ًرَاّن زاضت 

                       

: ڃبٽ څ ڃبٽ ؽبڃچاؿٷی                                                                                                                  

 :تبكیؼ څ اٿ٘بء                                                                                

 

 

 

تسوِ تؼالی 
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 31/4/1392:زضتاضید 

                                           هحسي صسضهغاًیزاًطجَی واضضٌاسی اضضس آلای 

                         ّفسُ ٍپٌجاُ صسمتحطٍف   17/50اظ پایاى ًاهِ ذَز زفاع ًوَزُ ٍتا ًوطُ       

. ٍ                      تا زضجِ                    هَضز تصَیة لطاض گطفت 

 

اهضاء استاز ضاٌّوا 
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 چىیسُ

آځ  طڍٓظ ًبمڍ اؿڇڍح ڍثلا ؿڇڍسڍح ڍاٯـاٿبت امٿڄـڍٳڈ ؿاكؿ، ځ ییاڍثب تڀبٽ ٿنا ڍاتڍ٣ڀٺ ڍمكڍ ثچؿرڈ

 تڍثچؿرڈ ڃڊب ٽڍڅ تڄٞ ڇډب، لامٽ اًت ٳڈ ؿك تڊی ؿك ًبمٿبځ ڍمكڍ ثچؿرڈ تڍثب تچرڈ ثڈ اډپ. اًت

څ  ییاكاام ٱ ڍمكڍ ثچؿرڈ ځڍڅ ډڀضڂ ُچؿ ڍكڍُـځ ٿڄبث٢ رټچٵ ٹڍڅ ٽ ٩ڍتب ام ط ؿڍؿٯت ثڈ ٣ڀٺ آ

 .ثلؽچكؿاك ثبُـ مڍلامٽ ځ ڍاحلثؾَ

ثچؿڇ  ٳِچك ڍاتڍؿك ًبمٿبځ اٿچك ٿبٹ ڍاتڍ٣ڀٺ ڍمڍٿچاڃ٢ اًتٰلاك ثچؿرڈ ك ڍثلكىډـ٩ پوڅډَ عبٗل  

څٳبكُڄبًبځ  كاځڍٿـ ٿ٤بڅڃبځ،)ٳِچك ڍاتڍاٿچك ٿبٹ ڍپوڅډَ ُبٿٺ  ًبمٿبځ ٿلٳن ڍربٿ٤ڈ آٿبك .اًت

 .ثبُـ ڍٽ( ثچؿرڈ ًبمٿبځ

 :ثبُـډبڍ آټی پوڅډَ ثل ٿجڄبڍ ًڈ ٣بٿٺ تچاڃبیی، اؽتیبك څ پقیلٍ ٓچكت میل ٿی٫لٗیڈ

 ٣ڀټیبتی كینڍثچؿرڈ ثلاڍ ارلاڍ لامٽ تچاڃبیی ایلاځ اٿچك ٿبٻیبتی ٳِچك ًبمٿبځ  :٫1لٗیڈ آټی 

. ؿاكؿ كا

 ٣ڀټیبتی كینڍڅؿرڈة ثلاڍ ارلاڍ لامٽ اؽتیبكات ایلاځ اٿچك ٿبٻیبتی ٳِچك ًبمٿبځ: 2 ٫لٗیڈ آټی

. ؿاكؿ كا

 كینڍثچؿرڈ ارلاڍ ثب ؿك كاثٜڈ لامٽ پقیلٍ ایلاځ، اٿچك ٿبٻیبتی ٳِچك ًبمٿبځ ؿك :3 ٫لٗیڈ آټی

 .ؿاكؿ څرچؿ ٣ڀټیبتی

ٷیلڍ ؿك ایڂ تغٰیٮ ام ڃچ١ تٔبؿ٫ی ًبؿڇ ٿی  كڅٍ ڃڀچڃڈ.  ڃ٬ل ٿی ثبُـ 312عزپ ربٿ٤ڈ آٿبكڍ 

ام پلًِڄبٿڈ . ڃ٬ل ٿغبًجڈ ُـڇ اًت 172ڃڀچڃڈ  ثل اًبى رـڅٹ ٳلرٌی څ ٿچكٷبځ عزپ. ثبُـ
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ثڈ ٿڄ٠چك رڀ٢ آڅكڍ  ٳِچك ڍاتڍؿك ًبمٿبځ اٿچك ٿبٹ ڍاتڍ٣ڀٺ ڍمڍاًتٰلاك ثچؿرڈ ك ثلكًی ٿچاڃ٢

ثب تچرڈ . ایڂ پلًِڄبٿڈ ُبٿٺ ًڈ ُبؽْ تچاڃبیی، اؽتیبك څ پقیلٍ ٿی ثبُـ. اٛلا٣بت اًت٬بؿڇ ٷلؿیـ

.  تی تٲ ڃڀچڃڈ اڍ ثڈ ٿڄ٠چك تغټیٺ ڃتبیذ اًت٬بؿڇ ٷلؿیـثڈ ایڄٴڈ ؿاؿڇ ډب ڃلٿبٹ ثچؿڃـ ام آمٿچځ 

 ایلاځ ٳِچك ٿبٻیبتی اٿچك ڃتبیذ ٫لٗیڈ آټی اڅٹ څ ٫لٗیبت ٫ل٣ی ٿلتجٚ ثب آځ ڃِبځ ؿاؿ ٳڈ ًبمٿبځ

 ثچؿرڈ كینڍ ارلاڍ ثلاڍ لامٽ تچاڃبیی ثڈ ٛچك ٳټی څ تچاڃبیی اكمیبثی، ڃیلڅڍ اڃٌبڃی څ تچاڃبیی ٫ڄی

 اٿچك د ٫لٗیڈ آټی ؿڅٽ څ ٫لٗیبت ٫ل٣ی ٿلتجٚ ثب آځ ڃِبځ ؿاؿ ٳڈ ًبمٿبځڃتبڍ. ڃـاكؿ كا ٣ڀټیبتی

 اؽتیبكات ثڈ ٛچك ٳټی څ اؽتیبكات ٯبڃچڃی، اؽتیبك كڅیڈ اڍ څ اؽتیبك ًبمٿبڃی لامٽ ایلاځ ٳِچك ٿبٻیبتی

ڃڊبیتب ڃتبیذ ٫لٗیڈ آټی ًچٽ څ ٫لٗیبت ٫ل٣ی ٿلتجٚ ثب . ڃـاكؿ كا ٣ڀټیبتی ثچؿرڈ كینڍ ارلاڍ ثلاڍ

پقیلٍ ثڈ ٛچك ٳټی څ پقیلٍ ًیبًی، ٿـیلیتی څ  ایلاځ ٳِچك ٿبٻیبتی اٿچك ڃِبځ ؿاؿ ًبمٿبځآځ 

. ڃـاكؿ كا ٣ڀټیبتی ثچؿرڈ كینڍ ارلاڍ ثلاڍ اڃٸینُی لامٽ

 ٿچاڃ٢ ثچؿرڈ كینڍ ٣ڀټیبتی، تچاڃبیی، پقیلٍ، اؽتیبكات، ًبمٿبځ اٿچك ٿبٻیبتی :ولوات ولیسی
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 :همسهِ

ڃیبم ؿڅٻتڊب كا رڊت ا٣ڀبٹ تـاثیلڍ ٿڄٰٜی ثڈ ؽٔچّ اٯـاٽ ثڈ  تغچلات څ پیضیـٷیڊبڍ ٣ٔل عبٗل

ثلڃبٿڈ كینڍ ٓغیظ، تٔڀیپ ٷیلڍ څ ٿـیلیت ٣ټڀی څ ایزبؿ ډڀبډڄٸی ؿك اٿچك ٿلثچٙ ثڈ ڃیبمٿڄـیڊبڍ 

اًت٬بؿڇ ام كڅُڊبڍ ڃچیڂ ثچؿرڈ ثڄـڍ ٣لاڅڇ ثل ایڂ ٳڈ ام ٳڄـڍ ٳبك . رچاٿ٢ ٿٜلط ًبؽتڈ اًت

اٹ ٣ڀچٿی رټچٷیلڍ ٿی ٳڄـ، ؿك پیِجلؿ ٿٰبٓـ ارتڀب٣ی څ اٯتٔبؿڍ ؿًتٸبډڊبڍ ؿڅٻتی څ اًلا٩ اٿچ

ڃین ثٌیبك ٿإحل ثچؿڇ څ ؿڅٻت ډب ام ایڂ ٛلیٮ ٿی تچاڃڄـ ٿڄبث٢ ٿټی كا ثڈ ڃغچ ٣بؿلاڃڈ څ ٿٜټچة ؿك ثیڂ 

 .(1383ڃچكڅٍ، ) اډـا٩ ٿٜټچة ربٿ٤ڈ تچمی٢ ٿی ڃڀبیڄـ

ٿبٻی ؽچؿ ا٣پ ام ٳٌت ؿكآٿـ څ  ُبډلٵ عیبتی ؿڅٻت اًت، میلا ؿڅٻت تڀبٽ ٤٫بٻیتڊبڍ 1ثچؿرڈ

پلؿاؽت ډنیڄڈ ډب ثلاڍ ارلاڍ ثلڃبٿڈ ډبڍ ٿت٤ـؿ څ ٿتڄچ١ ؽچؿ كا ؿك صڊبكصچة ٯبڃچځ ثچؿرڈ اڃزبٽ 

ٿی ؿډـ ثڄبثلایڂ ثچؿرڈ آییڄڈ تڀبٽ ڃڀبڍ ډڀڈ ثلڃبٿڈ ډب څ ٤٫بٻیتڊبڍ ؿڅٻت ثچؿڇ څ ڃَٰ ثٌیبك ٿڊڀی 

 .(1999، 2رچیي) ؿكتچ٤ًڈ اٯتٔبؿ ٿټی ای٬ب ٿی ڃڀبیـ

ؿك ٳِچك، اٛلا٣بت ٳب٫ی ؿك ؽٔچّ ڃتبیذ ډنیڄڈ ٳلؿ ا٣تجبكات څ ٿیناځ  3كڅڃـ ٿتـاڅٹ ثچؿرڈ كینڍ

احل یؾِی څ ٳبكایی ثلڃبٿڈ ثڈ ؿًت ڃڀی ؿډـ څ ډڀضڄیڂ ؿاكاڍ ا٫ٮ ثلڃبٿڈ كینڍ ٳچتبڇ ٿـت ثچؿڇ څ 

  .ٿغـڅؿیت اٯتـاك ٿـیلیت ؿك ٳڄتلٹ ډنیڄڈ ډب څ ڃ٠بكت ثل ارلاڍ ډل څاعـ كا ٿچرت ٿی ُچؿ

، ٓل٫ڈ رچیی څ 5، ٳبكایی4ام آڃزب ٳڈ ؿك ًیٌتپ ثچؿرڈ كینڍ ًڄتی ٣چاٿٺ ٿڊڀی صچځ احلثؾِی

ثبمؿډی ؿكٯجبٹ ٓل٩ ٿڄبث٢ ڃبؿیـڇ ٷل٫تڈ ٿی ُچڃـ ٻقا امٿڄبث٢ ثـكًتی اًت٬بؿڇ ڃِـڇ څ عتی ثڈ ډـك 

ّ ډب تبث٢ تٔڀیڀبت ًیبًی څ ا٣ڀبٹ ڃ٬چف اُؾبام ٛل٫ی ا٫نایَ یب ٳبډَ ثچؿرڈ ؿًتٸبڇ. ٿی كڅڃـ

څٯـكت صبڃڈ مڃی آڃڊب ثچؿڇ څٿیناځ پبًؾٸچیی ٿـیلاځ څًڄزَ ٿیناځ ٿٌئچٻیت پقیلڍ آڃبځ ٳڀلڃٶ 

٣لاڅڇ ثلایڂ ؿكٳِچك ٿب ثچؿرڈ ثب ٿٌبئٺ اٯتٔبؿ ٳلاځ ٿبڃڄـ كُـ اٯتٔبؿڍ، ثیٴبكڍ، اُت٨بٹ . ٿی ثبُـ

                                                
1 - Budget 
2 - Joice, P 
3 - Budgeting 
4
 - Effectivness 

5 - Eficiacy 
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ًلڍ ثچؿرڈ څتچكٽ څثٜچكٳټی كڅڃٮ څكٳچؿ اٯتٔبؿڍ ؿكاكتجبٙ اًت څ امًچڍ ؿیٸل ؿكاٳخل ًبٻڊب ثب ٱ

( ٫1381لمیت، ) ٿچارڈ اًت
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 :فصل اٍل

 کلیبت پژٍّش
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 :بیبى هسئلِ-1-1

ؿڅٻت  ډبڍتڍڅ ٤٫بٹ اتڍ٣ڀٺ ڍمڍثلڃبٿڈ ك ڍثلا ڍاتڍاثناك ٿڊپ څ ط ٱڍثڈ ٣ڄچاځ  ڍڃ٠بٽ ثچؿرڈ ثڄـ

 ڍڃ٠ل ٽثڈ اډـا٩ ٿچكؿ  ڍاةڍؿك رڊت كُـ څ تچ٤ًڈ څ ؿًت( ٿؾتټ٪ ڍُبٿٺ ًبمٿبځ ډب)څ ارناء آځ 

تچ٤ًڈ  كؿ ڍاتڍٿڊپ څ ط اكڍؿڅٻت ثچؿڇ څ ڃَٰ ثي ډبڍ تډب څ ٤٫بٻی  ډڀڈ ثلڃبٿڈ اڃٸلڍثچؿرڈ ڃڀب. ثبُـ

 تڍآځ ثب څ٢ٗ څڃـڍڅ ح ڍؿڅٻت ډبڍ ڃڈڍډن ١ڍًل ڍٍؿڅٻت څ ا٫نا ٩ڍثب تچ٤ًڈ څٟب. ٳڄـ ڍٽ ٫بڍاٯتٔبؿ ا

ثلڃبٿڈ  ڍډب ًتپڍثچؿ ؿك ىثڈ ثڈ امڍؽچؿ كا ام ؿًت ؿاؿ څ ځ تڍاٯتٔبؿ ٳِچك، ٳڄتلٹ ٿؾبكد اډپ ڍ٣ڀچٽ

 ؿڍًبمؿ ؿ اؿككا ٭ كڃـٷبځٷی ٽڍٿٜلط ُـ تب تٔپ ڍٿڄبث٢ ثؾَ ٣ڀچٽ تڍكڍٳڄتلٹ څ ٿـ ،ڍمڍك

ډب ؿاُتڈ  تڍ٤٫بٹ ڍارلا ڍډب ڃڈڍ٣ڀټٴلؿډب څ ډن دڍؿك ٿچكؿ ڃتب ڍ١ڍٳلؿڇ څ اٛلا٣بت څى ؿاڍح ڍ٣تلڍڅى

 اًت٬بؿڇ ام ڃ٠بٽ ثچؿرڈ ڃڈڍمٽ ځڍا ٿڊپ څ ٿإحل ؿك ڍام اثناكډب ڍٱڍ(. 1390 ،ڍڅ كًچٹ ڍثبثبربځ)ثبُڄـ 

 .ثبُـ ڍٽ ڍاتڍ٣ڀٺ ڍمكڍ

ثچؿرڈ . ثبُـ اڍ ٳِچك علٳت ثڈ ًڀت ثچؿرڈ ٣ڀټیبتی ٿی ام آلاعبت اؽیل ؿك ڃ٠بٽ ثچؿرڈ یٴی

ثڄـڍ ٣ڀټیبتی ثڈ ٤٫بٻیتڊبیی اٛلا٭ ٿی ٷلؿؿ ٳڈ ٿـیلاځ ثلاڍ ٳٌت كٗبیت ٿِتلیبځ څ ؿك ٣یڂ عبٹ 

 ؿامڇثچؿرڈ ثڄـڍ ٣ڀټیبتی ثلاڍ ًبمٿبڃڊب ٫لاتل ام اځ. ٽ ٿی ؿډڄـٳڄتلٹ څ ٳبډَ ثڊبڍ تڀبٽ ُـڇ اڃزب

ٷیلڍ څ ٷناكُٸلڍ ثڊبڍ تڀبٽ ُـڇ تچٻیـات څ ؽـٿبت اًت څ ؿك څاٯ٢ یٲ ٫ټ٬ٌڈ، یٲ ُیچڇ 

. ثلؽچكؿ څ یٲ ٿزڀچ٣ڈ ام تٴڄیٴڊب ثلاڍ ایزبؿ اكمٍ ثیِتل ثب ثڊبڍ تڀبٽ ُـڇ ٳڀتل كا ؿك ثل ٿی ٷیلؿ

 څٍ،ڃچك)ځ ؿك ؿڃیبڍ كٯبثتی، ثچؿرڈ ثڄـڍ ٣ڀټیبتی یٲ ٗلڅكت اًت اٿلڅمڇ ثلاڍ ع٬ٞ ثٰبڍ ًبمٿب

ثچؿرڈ ٣ڀټیبتی یٴی ام كاډٴبكډبڍ كایذ ؿك اًتبڃـاكؿًبمڍ ٤٫بٻیت ډبڍ ؿڅٻت، ا٫نایَ (. 1383


