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 چکیده

این پایان نامه مدلی برای یک زنجیره تامین دو سطحی شامل تولیدکننده و نقطه در 

حالت اول که تابع هدف آن . این مدل در سه حالت مختلف بیان خواهد شد. تقاضا ارائه خواهد شد

باشد؛ تابع هدف  مجموع هزینه های زنجیره تامین است و حالت دوم که دارای دو تابع هدف می

ها بجز هزینه ی استخدام و اخراج و تابع هدف دوم شامل هزینه ی استخدام و  اول مجموع هزینه

حالت سوم شامل دو تابع هدف که یکی مجموع هزینه ها و دیگری کاهش . اخراج می باشد

. شود های فرضی حل می این مدل با استفاده از داده. شود تغییرات سطح نیروی انسانی است می

 .وش فازی استفاده خواهد شدبرای حل حالات دو هدفه از ر

است که با افزایش مقدار تولید  ی تولید به شکلی در نظر گرفته شده در این مدل هزینه

یابد، همچنین از آنجا که برخی پارامترها به صورت قطعی در دسترس  ی تولید کاهش می هزینه

در انتها . است ده شدهقرار ندارند از داده هایی به صورت سناریوهایی با احتمال های مشخص استفا

اعتبار مدل با استفاده از یک مثال عددی مورد بررسی قرار خواهد گرفت و همچنین از آنجا که 

 .های عملی استفاده کرد توان از آن در محیط است این مدل به واقعیت نزدیک باشد، می سعی شده

 :واژه های کلیدی

 .و روش فازی تریزی تولید ادغامی، زنجیره تامین، عدم قطعی برنامه
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 :  1فصل

 مقدمه
 



2 

 

 بیان موضوع 2-2

گیری کارا از منابع جزو ضروریات  به توسعه پایدار و بهرهتردید در دنیای امروز، توجه  بی

محدود بودن منابع و گسترش رو به رشد تقاضا در اغلب صنایع باعث . و الزامات هر ساختاری است

وری خود باشند و این دو را  ها به دنبال کاهش هزینه و افزایش بهره گردیده است که بیشتر سازمان

. داده وتصمیمات سازمان را مبتنی بر این دو مقوله اخذ نمایندهای کلان خود جای  در سیاست

ها بر این باور هستند که اگر چنین اعتقاد و نگرشی نداشته باشند، از چرخه رقابت در  اکثر سازمان

که هزینه  از آنجایی. ها هیچ جایگاهی وجود نخواهد داشت دنیای امروز خارج خواهند شد و برای آن

های تشکیل دهنده قیمت تمام شده  ترین بخش محصول یکی از عمده های مربوط به تولید

های تولید،  ها با در نظر گرفتن هزینه های تولید و توسعه این روش باشد، توجه به روش محصول می

 .باشد ها و کارخانجات تولیدی می های پیش روی تمامی شرکت ترین چالش یکی از اساسی

 و باشد می تجاری های رقابت و اقتصادی رشد در تیحیا ابزارهای از یکی تامین زنجیره

 مرتبط های فعالیت تمام تامین زنجیره. آید می شمار  به روز اقتصادی های فعالیت قسمت مهمترین

 جریان بانضمام نهایی، کنندگان مصرف به کالا تحویل تا خام ماده مرحله از کالا تبدیل جریان با

 تامین زنجیره مدیران هدف عمده طور به[. 1]گیرد می بر در را تامین زنجیره سرتاسر در اطلاعات

 کنونی رقابتی بازار به توجه با. است کیفیت افزایش و  ها هزینه کاهش خدمات، و کالا سریع تحویل

 مشتریان مندی رضایت کردن حداکثر جهت رقابتی های مزیت کسب پی در تامین زنجیره مدیران

 مزیت حفظ و کسب و محصول مجدد خرید ،برند به وفاداری به منجر مندی رضایت این که هستند

 .داشت خواهد پی در را رقابتی

 :بیان مساله و ضرورت انجام تحقیق 2-1

 ها سازمان عمده های چالش از یکی کار و کسب دنیای در سریع تغییرات به توجه با

 سطح در مشتریان تقاضای تامین ضمن که باشد می ای گونه به توزیع و تولید سیستم طراحی

 سیاست کنندگان، تامین مشتریان، بازار، شرایط در تغییر. کند بیشینه را شرکت سود مطلوب

 . داشت خواهد پی در را توزیع و تولید های سیستم ها، گیری تصمیم در تغییر غیره و ها دولت

 تا اولیه مواد مرحله از کالا تبدیل و جریان با مرتبط های فعالیت کلیه تامین زنجیره

 و مواد. شود می شامل را مرتبط کالای جریان همچنین و مشتری به کالا تحویل پایانی مرحله
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 گیری، تصمیم و مدیریتی مباحث نظر از[. 1] دارند جریان تامین زنجیره سطوح تمامی در اطلاعات

 در که گرفت نظر در مدت کوتاه و مدت میان مدت، بلند سطح سه در را تامین زنجیره توان می

 سطح در شود، می پرداخته زنجیره طراحی و استراتژیک تصمیمات و مسائل به مدت بلند سطح

 مسائل مدت، کوتاه سطح در و شود می اشاره تولید خط در توالی و عملیاتی مباحث به مدت میان

 که ادغامی تولید ریزی برنامه بحث. گیرد می قرار بررسی مورد ظرفیت و تولید ریزی برنامه به مربوط

 ماه 15 تا 3 زمانی افق و دارد قرار مدت میان سطح در گیرد، می قرار تحقیق مورد حاضر مطالعه در

 .دهد می پوشش را

هر نوع کسب و کاری با توجه به یک برنامه عمل می کند و برنامه ریزی ادغامی یک 

از آن جهت بکار گرفته شده که این  ”ادغامی“اصطلاح . رویکرد جامع برای برنامه ریزی است

 ،برای مثال. برنامه ظرفیت گروه محصولات را در نظر می گیرد نه تک تک محصولات یا خدمات

این شرکت هزاران نوع محصول  .را تهیه کنیم 1می خواهیم برنامه محصولات شرکت بلاك و دکر

تهیه برنامه تولید برای هر . در کارخانجات متعدد خود تولید می کند و هزاران نفر پرسنل دارد

های مالی را ارضا نماید تقریبا  محصول و هر نفر پرسنل بطوریکه تقاضای بازاریابی یا خط مشی

نیم نیازمند تامین زمان و منابع حتی اگر بتوانیم چنین برنامه ای تهیه ک .غیرممکن خواهد بود

با گذشت زمان مجبور خواهیم بود این فرایند برنامه ریزی پرزحمت و . خیلی زیادی خواهد بود

کارگر و زمان به صورت  ،برنامه های تولید با توجه به محصولات ،به این علت. حجیم را تکرار کنیم

 .[33]ادغامی ایجاد می شوند

 و موثر صورت به که است تولیدی ریزی برنامه به یابی ستد ادغامی، ریزی برنامه هدف

 تقاضا این. کند استفاده شده بینی پیش تقاضای برآوردن برای سازمان موجود منابع از مطلوبی

 گذاری قیمت و قیمت بحث ها، آن مهمترین جمله از که باشد متعددی عوامل تاثیر تحت تواند می

 کاهش اصلی هدف ادغامی، تولید ریزی برنامه در شده ارائه های مدل در دلیل همین به. باشد می

 .باشد می ها هزینه

ریزی تولید ادغامی در  طور که عنوان گردید، اهمیت و کاربرد زیاد مساله برنامه همان

دنیای واقعی موجب گردیده است که مطالعات زیادی روی چگونگی مدل کردن انواع مساله، توسعه 

                                                 

1
 BLACK & DECKER 
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های  با شرایط کاربردی در دنیای واقعی و همچنین بکارگیری روش فرضیات مساله جهت تطبیق

 .تر انجام پذیرد عدم قطعیت به منظور کسب نتایج بهتر و عملی

شود،  یکی از موضوعات مهمی که همواره در واحدهای تولیدی توجه زیادی به آن می

هستیم که با شرایط تری  برای رسیدن به این هدف، نیازمند مدل کاربردی. هاست کاهش هزینه

 .دنیای واقعی نزدیکتر بوده و همه جوانب را بطور همزمان در نظر داشته باشند

 در شده ارائه های مدل در نامه، پایان این راستای در گرفته صورت مطالعات به توجه با

 غیره و موجودی هزینه انسانی، نیروی هزینه تولید، هزینه مانند اجزایی ادغامی ریزی برنامه زمینه

 این در .شود فرموله جامع صورت به مدلی است تا نامه نیز سعی شده و در این پایان دارند وجود

تابع هدفی به منظور کاهش تغییرات سطح  مانند اجزایی بررسی به داریم قصد همچنین تحقیق

 اجزای به افزودن برای ای پله تابعی صورت به تولید های هزینه نظرگرفتن درنیروی انسانی و 

 ادغامی، تولید ریزی برنامه واقعی مسائل در همچنین. بپردازیم ادغامی ریزی برنامه مدل کلاسیک

 عموماً اطلاعات، برخی نبودن دسترس قابل و کامل علت به که دارند وجود هایی داده و پارامترها

 این رفع برای مطالعه این در که کرد اشاره تقاضا به توان می مثال عنوان به که هستند غیرقطعی

 و ادغامی ریزی برنامه کردن عملیاتی منظور به کار این. شود می استفاده قطعیت عدم از نقیصه

 .گیرد می صورت واقعیت به شده ارائه های مدل کردن نزدیک همچنین

 :ساختار ارائه مطالب 2-9

 تولید ریزی برنامه و تولید ریزی برنامه حوزه در موجود مفاهیم از برخی ابتدا 2 فصل در

 و ادغامی تولید ریزی برنامه با مواجه های استراتژی سپس و شده تعریف روشنی شکل به ادغامی

 و‌شده بررسی ادغامی تولید ریزی برنامه مسائل موضوع ادبیات ادامه در. دگرد می ارائه آن زارهایاب

 سایر جمع در قطعیت عدم شرایط تحت تامین زنجیره در ادغامی تولید ریزی برنامه مسئله جایگاه

 شود روشن می ادغامی تولید ریزی‌برنامه مسائل

مدلی برای زنجیره تامین دو سطحی ارائه می شود که شامل تولید کننده و  3در فصل 

ها و  شوند و سپس محدودیت در ادامه نمادها و فرضیات لازم را معرفی می .نقطه تقاضا می باشد

همچنین در . توابع هدف شامل توابع کمینه سازی هزینه و تغییرات نیروی انسانی آورده می شوند

این فصل، برای رسیدن به یک جواب بهینه، مدل غیرخطی این مساله به صورت خطی نوشته می 

 . شود
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 روی بر لازم های تحلیل افزار نرم توسط آن حل و عددی مثال یک هائار با چهارم فصل در

 .است شده انجام پارامترها

بندی مطالب ارائه شده در تحقیق، پیشنهادها و  سرانجام در فصل پنجم با جمع

 .هایی جهت انجام مطالعات بعدی بر روی موضوع تحقیق آورده شده است توصیه

 

  



6 

 

 :  2فصل

تعاریف و مروری بر ادبیات 

 موضوع
 



3 

 

 مقدمه 1-2

امروزه با توجه به افزایش نوسانات تقاضا در بازار، هدف سازمانی موفق، این خواهد بود 

و سازمان را با تغییرات محیطی که در برابر تغییرات با سرعت بیشتری واکنش مناسب نشان دهد 

باشد که برنامه تولید ریزی ظرفیت میان مدت میریزی تولید ادغامی یک برنامهبرنامه. همسو سازد

. کندو نیروی کار را با هدف حداقل نمودن هزینه کل تولید برای برآوردن نیاز مشتری تعیین می

د، تعداد نیروی کار و سطح موجودی بهینه ریزی تولید ادغامی به صورت همزمان میزان تولیبرنامه

ریزی برای پاسخگویی به تقاضای کل مشتری برای همه محصولات و با در را در طول افق برنامه

 [. 1-3]کند نظر گرفتن محدودیت منابع سازمان تعیین می

د ریزی تولیریزی تولید و برنامهدر این فصل ابتدا برخی از مفاهیم موجود در حوزه برنامه

ریزی تولید ادغامی و های مواجه با برنامهادغامی به شکل روشنی تعریف شده و سپس استراتژی

ریزی تولید ادغامی بررسی شده و در ادامه ادبیات موضوع مسائل برنامه. ابزارهای آن ارائه گردید

ع سایر ریزی تولید ادغامی در زنجیره تامین تحت شرایط عدم قطعیت در جم جایگاه مسئله برنامه

 .ریزی تولید ادغامی روشن گردیدمسائل برنامه

 

 برنامه ريزی تولید -1-1

ی دوره. نامیم فعالیت تعیین اهداف تولید طی دوره زمانی خاصی را برنامه ریزی تولید می

ریزی برای استفاده بهینه از ریزی تولید برنامههدف برنامه. ریزی گوییمزمانی تولید را افق برنامه

های بالقوه فروش بهره های تولید را پاسخ گفت و از موقعیتاست به طوریکه بتوان نیازمندیمنابع 

 [. 4]برد 

 

 های برنامه ريزی تولیدورودی -1-1-2

 :ریزی تولید استاطلاعات زیر برخی از انواع اطلاعات ورودی برنامه

 هاسطح فعلی موجودی -1
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 موقعیت فعلی کمبود -2

 پیش بینی تقاضای آینده -3

 (نیمه ساخته یا نیمه نهایی)مقدار محصول در جریان تکمیل  -4

 سطح فعلی نیروی کار -8

 ظرفیت هر ایستگاه کاری -6

 (قابلیت دسترسی به مواد)در دست بودن مواد  -3

 استانداردهای تولید -5

 استانداردهای هزینه و قیمت فروش -9

 های مدیریتسیاست  -11

های از آن برای ایجاد برنامه شود واین اطلاعات به صورت ادواری گردآوری و بررسی  می

  [.4]شود تولیدی استفاده می

 

 ريزی تولیدهای برنامهخروجی -1-1-1

ریزی اشکال گوناگونی را دارا های تولیدی برای هر افق برنامههای برنامهنتایج و خروجی

 :باشد می

 .مقداری از هر محصول که قرار است تولید شود -1

 .قرار است به یکی از چند روش ممکن تولید شودمقداری از هر محصول خاص که  -2

منظور از روش، )مقداری از هر محصول که قرار است به یک روش خاص تولید شود  -3

 (.کارخانه، تجهیزات، قسمت، خط تولید، دستگاه و غیره است

 سطح موجودی هدف برای هر محصول  -4

 مقدار نیروی کار -8

 .نهفته یا به کار گرفته نشده و غیره هایاضافه کاری، کار نوبتی، استفاده از ظرفیت -6

در )شود مقدار مواد و موجودی نیمه نهایی که بین مراحل مختلف تولید حمل و نقل می -3

 (ایسیستم چند مرحله

 قراردادهای جانبی -5

 [4]های خرید مواد نیازمندی -9
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توان درباره چند طبقه يا گروه از ريزی تولید میدر قلمرو برنامه -1-1-9

 :گیری نمودها و درآمدها تصمیمهزينه

صورت زیر  توان به بایست در نظر گرفته شوند را می ریزی تولید می هایی که در برنامه هزینه

 :بندی کرد طبقه

 های تولیدهزینه -1

 های تغییر نرخ تولیدهزینه -2

 هزینه تغییر ظرفیت تولید -3

 های نگهداری موجودیهزینه -4

 های کمبودسطح خدمت مشتری و هزینه -8

 [4]های تدارکات ینههز -6

 

 ريزیهای برنامهافق -1-1-4

های بلند مدت، میان مدت و کوتاه ریزی تولید به صورت افقمعمولاً برنامه: برنامه ریزی بلند مدت

 [.8]گرددمدت تهیه می

 برنامه بلند مدت  -1-1-4-2

مدت زمان برنامه بلند . سال متغیر باشد 11تواند از دو سال شروع شده و تا های بلند مدت میافق

بنابراین ممکن است برای یک معدن . مدت باید از زمان دستیابی به تجهیزات جدید بیشتر باشد

آوری و بدست سال در نظر گرفته شود و برای یک صنعت کوچک که جمع 11برنامه بلندمدت 

برنامه . اشدآوردن تجهیزات و ماشین آلات آن زمان کمتری ببرد، مدت زمان این برنامه کمتر ب

-از مشخصه. باشدهای استراتژیک میریزی بلند مدت از نظر سطح تصمیم گیری در سطح تصمیم

توان به دارا بودن تاثیرات مداوم و پایدار، داشتن حوزه اجرا و تاثیر های تصمیم استراتژیک می

روی تولید  برای مثال تصمیم گیری بر. گسترده و دشواری بازگشت به حالت ابتدایی اشاره نمود

-ی یک کارگاه یا کارخانه تولیدی، انتخاب نحوه تامین بودجه از برنامهیک محصول جدید، توسعه

 [.8]باشندهای بلند مدت می
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 برنامه میان مدت -1-1-4-1

سال متغیر باشد و معمولاً از مدت زمان  2تواند از یک ماه شروع شده و تا های میان مدت میافق

عه سرعت تولید مانند افزایش نیروی انسانی، تغییر شیفت کاری، تنظیم برنامه مورد نیاز برای توس

برنامه ریزی میان مدت از نظر سطح . باشداضافی کاری، بستن قراردادهای جانبی و غیره بیشتر می

هایی هستند های تاکتیکی، تصمیمتصمیم. باشدهای تاکتیکی میتصمیم گیری در سطح تصمیم

تر و های استراتژیک تا حدودی جزئی احدهای مختلف را نسبت به تصمیمکه برنامه کاری و

برای مثال برنامه ریزی فروش و برنامه ریزی تولید در این افق برنامه . نمایدعملیاتی تر مشخص می

 [.8]باشدریزی می

 برنامه کوتاه مدت  -1-1-4-9

موردنیاز برای کنترل و زمان بندی های کوتاه مدت از یک ماه کمتر است و از زمان معمولا برنامه

های برنامه ریزی کوتاه مدت از نظر سطح تصمیم گیری در سطح تصمیم. کف کارگاه بیشتر است

ها تصمیمات عملیاتی، تصمیماتی هستند که عملیات کف کارخانه بر مبنای آن. باشدعملیاتی می

 .شودانجام می

ها برای سر و سامان دادن به مسائل عمده برنامهتوان گفت، در برنامه بلند مدت به طور کلی می

شود و در برنامه میان مدت معمولاً مباحثی آلات تهیه میکارخانه مثل خرید تجهیزات و ماشین

گیرد و در برنامه کوتاه مدت مباحث کف مانند مدیریت منابع انسانی و مواد مورد مطالعه قرار می

 [.8]گیرد کارگاه مورد مطالعه قرار می

 ريزی تولید ادغامیبرنامه 1-9

صورت موثر و مطلوبی از  ریزی تولیدی است که به یابی به برنامه ریزی ادغامی، دست هدف برنامه

تواند تحت  این تقاضا می. بینی شده استفاده کند منابع موجود سازمان برای برآوردن تقاضای پیش

به . باشد گذاری می ث قیمت و قیمتها، بح تاثیر عوامل متعددی باشد که از جمله مهمترین آن

ها  ریزی تولید ادغامی، هدف اصلی کاهش هزینه های ارائه شده در برنامه همین دلیل در مدل

طراحان باید در مورد میزان خروجی، سطح نیروی انسانی و تغییرات آن، سطح موجودی . باشد می

ریزی ادغامی برنامه. گیری کنندو تغییرات آن، سفارشات عقب افتاده و سفارشات پیمانکار تصمیم

ریزی شده، ترکیبات منابع ورودی مورد استفاده را نیز مشخص علاوه بر تعیین سطح خروجی برنامه

 [.6]کند می
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کلمه ادغامی بدین معنی است که برنامه ریزی در یک سطحی ادغام گردد که تمامی محصولاتی 

این بدان [. 3]ه طور یکجا در نظر گرفته شوند کنند بکه از منابع و تجهیزات مشترك استفاده می

کنند و علت است که طراحان معمولاً از تمرکز بر روی یک محصول یا خدمت خاص خودداری می

 [.5]ریزی هستند در عوض به دنبال ادغام چند محصول برای برنامه

ریزی تولید هگران به برنامای از سوی محققین و صنعتدر طی سالیان اخیر توجه قابل ملاحظه

باشد های تولید و موجودی میادغامی شده است و دلیل آن هم توانایی این مدل در کنترل هزینه

 :اندریزی تولید ادغامی ارائه کردهمحققان مختلف تعاریفی متفاوتی از برنامه[. 9]

واجهه با های سازمان در مریزی تولید ادغامی رویکردی است که با در نظرگرفتن استراتژیبرنامه

آلات های موجود در سازمان از قبیل محدودیت در ظرفیت ماشیننوسان در تقاضا و نیز محدودیت

ها بهترین گزینه موجود را در اختیار و نیروی انسانی، فضای نگهداری موجودی و سایر محدودیت

 [.11]دهد گیرندگان تولید قرار میتصمیم

باشد و ماه می 15تا  3ی ظرفیت میان مدتی است که اغلب از ریز، برنامه1ریزی تولید ادغامیبرنامه

های ریزی تولید برای تامین نیازمندیچنین در ارتباط با یافتن روش کمترین هزینه برنامههم

 [.5]ریزی است مشتری و نیز برای برآوردن تقاضای نوسانی در طول افق برنامه

ریزی میان مدت است که به تجزیه و تحلیل امهریزی تولید ادغامی ابزاری برای برنمدل برنامه

-روابط بین عرضه و تقاضا برای تعیین سطوح تولید به منظور برآوردن نقاضای اغلب غیر قطعی می

چنین برای تعیین اضافه تولید، تولید پیمانکاری، موجودی و استخدام و اخراج نیروی هم. باشد

 [.11]انسانی مفید است 

بینی شده در آینده نه چندان غامی بهترین روش را برای برآوردن تقاضای پیشریزی تولید ادبرنامه

های عادی و این کار با تعیین میزان تولید در وقت. کندماه را مشخص می 15تا  3دور، معمولاً از 

اضافی، سطوح موجودی، سطح نیروی کار، میزان تولید پیمانکاری و فروش از دست رفته و دیگر 

 [.12]گیرد ل کنترل انجام میمتغیرهای قاب

                                                 

1
Aggregate Production Planning(APP)‌ 
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 15تا  2ریزی مدت برای افق برنامهریزی ظرفیت میانریزی تولید ادغامی را برنامهبایکاسوگلو برنامه

تواند متعیر کند، ولی با توجه به نوع صنعت و تولیدات سازمان، این بازه زمانی میماهه تعریف می

 [.13]بر گیرد   تری را نیز درهای زمانی طولانیباشد و بازه

های تولید برنامه ریزی تولید ادغامی در واقع فرایند برنامه ریزی و کنترل وجوه مختلف کل فعالیت

با فرض داشتن پیش بینی تقاضا، ظرفیت . به منظور برآوردن تقاضای مشتریان کارخانه است

نبی، مدیریت ها، سطوح نیروی انسانی، و امکانات قراردادهای جاماشین آلات، سطح موجودی

ماه تصمیم  15تا  3کارخانه باید در مورد سرعت تولید در یک دوره برنامه ریزی میان مدت نظیر 

مدیریت به هیچ وجه تمام این تصمیم گیری را در اول دوره برنامه ریزی و یا به . گیری نماید

به طور پیوسته  نماید، بلکه در حقیقت مجبور استعبارت بهتر در زمان بودجه بندی کارخانه نمی

در مقابل تغییراتی که در تقاضا، سطح نیروی انسانی و کارایی ماشین آلات وهمچنین سایر عوامل 

افتد، عکس العمل نشان دهد، لذا در این برنامه ریزی ارائه یک راه غیر قابل پیش بینی اتفاق می

 .حل قطعی و اجرای بی چون و چرای آن مسلماً غیر اقتصادی خواهد بود

بسیاری از کارخانجات این عکس العمل لزومی ندارد که آنی باشد، زیرا این کارخانجات عموماً  در

دارای موجودی ذخیره و یا قراردادهای جبران کسری با پرداخت جریمه هستند و در نتیجه 

ء این تنها اقدام غیر فعالی است که یک مدیر با اتکا. نمایدنوسانات احتمالی در تقاضا را جبران می

تواند اتخاذ کند به شرح  زیر سایر اقداماتی که مدیر می. تواند انتخاب کندبه موجودی ذخیره می

 :است که عموماً منجر به برخوردهایی جهت اجرای آن خواهد شد

 تعدیل سطح نیروی انسانی -1

 جلب رضایت مشتری -2

 بالا بردن سطح مصرف ظرفیت ماشین آلات -3

 پایین نگهداشتن سطح موجودی -4

 ارتباط حسنه در قراردادهای جنبی برقراری -8

. گردد احاطه داردمدیر بر روی تعدادی از متغیرها که منجر به تعدیل سطح نیروی انسانی می

تواند سبب تنظیم اوقات اضافه کاری و زمان بیکاری و همچنین تنظیم زمان کار در هفته، خود می

تغییر سطح موجودی و همچنین . دتغییر در سطح تولید جهت مقابله با تغییرات در تقاضا گرد

میزان درخواست از طریق قرارداد جنبی، پرداخت جریمه حساب شده برای کسری کالای تقاضا 

 .تواند باعث اجتناب از تغییر در سطح نیروی انسانی گرددشده می
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ایست، زیرا خود درگیر تنظیمات برنامه ریزی تولید ادغامی در واقع یک مسئله بسیار پیچیده

ای در سطح نیروی انسانی و موجودی جهت مقابله با عدم قاطعیت تقاضاهای آینده، عدم دهعدی

های مقداری روش. وری سیستم، قانون کار و کاهش نرخ بازگشت سرمایه استکارایی و بهره

تواند برنامه ادغامی کارخانه را محاسبه متعددی در تالیفات مدیریت علمی موجود است که می

های اقتصادی مفید های کمی پیچیده و بررسیلیرغم گسترش تکنیک حل مدلولی ع. نماید

ها در عمل بسیار نادر است،  و مدیران محدودی ها، گزارش کاربرد موفق آنحاصل از نتایج آن

های ها را جهت تحلیل برنامهحل کامپیوتری آنهای پیچیده کمی و راهاندکه از این مدلیافت شده

 .ف کرده باشندتولید ادغامی مصر

 

ریزی تولید ادغامی به شرح زیر خلاصه های کمی پیچیده برنامهتعدادی از دلایل عدم موفقیت مدل

 :شودمی

ماه  15تا  3هرچند که یک کارخانه برای ارضاء تقاضای میان مدت خود که حدوداً بین  -1

رضاء تقاضاهای است دارای برنامه باشد ولی مدیران در نظر اول غالباً خود را درگیر با ا

بینند که عموماً دانسته شده است و یا با خطای بسیار کمی قابل پیش کوتاه مدت می

-حتی در مواردی که حاضر می. ریزی میان مدت نیستندبینی است و علاقمند به برنامه

ریزی میان مدت بیندیشند، خود را درگیر با توسعه امکانات و بالا بردن شوند به برنامه

بینند که موافقت مدیران سطوح بالاتر را در بر خواهد داشت که ین آلات میظرفیت ماش

 .خود مشکل بزرگتری است

لذا غالباً برنامه تولید ادغامی را . مدیران اعتقادی به پیش بینی تقاضا در میان مدت ندارند -2

 .شناسندفقط به عنوان یک راهنمای برنامه دقیق تولید کوتاه مدت می

های کمی در مقابل عوامل انسانی ضعف دارند و روابط کارگری به ه مدلمدیران معتقدندک -3

های کمی قدری پیچیده و مرکب از پارامترهای کیفی بیشماری است که در غالب مدل

 .گنجدنمی

تنظیم یک ( خصوصاٌ در کشور ما)های کمی های مدلبه علت کمبود مفروضات و داده -4

گیر و پرخرج است، به طوریکه یده بسیار وقتهای پیچبرنامه تولید ادغامی توسط مدل

هایی در تنظیم برنامه اغلب مدیران حتی در صورت علاقه و اعتقاد به کاربرد چنین مدل

تولید میان مدت کارخانه متاسفانه طول دوره مدیرت خود را تثبیت شده جهت وقوع 

 [.14]بینند نتایج حاصل از چنین امور علمی نمی


