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 ٽ٦بڇځذ پژڇڅِ ڇ ٭ڀ آڇهی

 ثڄ ځبٻ فلا

 يُؼٕر اخلاق پژْٔغ

ثب ٌبهی اى فلاڇځل ٍجؾبٿ ڇ ا٥زٲبك ثڄ اٌڀ کڄ ٥بٹټ ٽؾٚو فلاٍذ ڇ څپڈاهڃ ځب١و ثو ا٥پبٷ اځَبٿ ڇ 

ثڄ ٽڂ٢ڈه پبً كاّذ ٽٲبٻ ثٺڂل كاځِ ڇ پژڇڅِ ڇ ځ٢و ثڄ اڅپٍذ عبٌگبڃ كاځْگبڃ كه ا٥زلای ٭وڅڂگ 

كاځْغڈٌبٿ ڇ ا٥ٚبی څٍئذ ٥ٺپی ڇاؽلڅبی كاځْگبڃ آىاك اٍلاٽی ٽز٦چل ٽی گوكٌټ  ڇ رپلٿ ثْوی،ٽب

 إڈٷ ىٌو ها كه اځغبٻ ٭٦بٹٍذ څبی پژڇڅْی  ٽل ځ٢و ٱواه كاكڃ ڇ اى آٿ رقٞی ځکڂٍټ:

 : رلاُ كه هاٍزبی پی عڈٌی ؽٲٍٲذ ڇ ڇ٭بكاهی ثڄ آٿ ڇ كڇهی اى څوگڈځڄ پڂچبٿ ٍبىی ؽٲٍٲذ.اصم حمیمت جٕیی-1

 : اٹزياٻ ثڄ ه٥بٌذ کبٽٸ ؽٲڈٯ پژڇڅْگواٿ ڇ پژڇڅٍلگبٿ)اځَبٿ،ؽٍڈاٿ ڇ ځجبد( ڇ ٍبٌو ٕبؽجبٿ ؽٰ.یت حمٕقاصم رػب-2

 : ر٦چل ثڄ ه٥بٌذ کبٽٸ ؽٲڈٯ ٽبكی ڇ ٽ٦ڂڈی كاځْگبڃ ڇ کٺٍڄ څپکبهاٿ پژڇڅِ.اصم يبنکیت يبدی ٔ يؼُٕی -3

 رڈ٦ٍڄ کْڈه كه کٺٍڄ څپکبهاٿ پژڇڅِ.: ر٦چل ثڄ ه٥بٌذ ٽٖبٹؼ ٽٺی ڇ كه ځ٢و كاّزڀ پٍْجوك ڇ اصم يُبفغ يهی -4

: ر٦چل ثڄ اعزڂبة اى څو گڈځڄ عبځت كاهی ٩ٍو ٥ٺپی ڇ ؽٮب١ذ اى اٽڈاٷ، رغچٍياد ڇ ٽڂبث٤ اصم رػبیت اَصبف ٔ ايبَت -5

 كه افزٍبه.

ورجٜ ثب : ر٦چل ثڄ ٍٕبځذ اى اٍواه ڇ اٝلا٥بد ٽؾوٽبځڄ ا٭واك،ٍبىٽبٿ څب ڇ کْڈه ڇ کٺٍڄ ا٭واك ڇ ځچبكڅبی ٽاصم راسداری -6

 رؾٲٍٰ.

: ر٦چل ثڄ ه٥بٌذ ؽوٌټ څب ڇ ؽوٽذ څب كه اځغبٻ رؾٲٍٲبد ڇ ه٥بٌذ عبځت ځٲل ڇ فڈككاهی اى څو گڈځڄ ؽوٽذ اصم احتزاو -7

 ّکڂی.

 : ر٦چل ثڄ هڇاط كاځِ ڇ اّب٥ڄ ځزبٌظ آٿ ثڄ څپکبهاٿ ٥ٺپی ڇ كاځْغڈٌبٿ ثڄ ٩ٍو اى ٽڈاهكی کڄ ٽڂ٤ ٱبځڈځی كاهك.اصم تزٔیج -8

اٹزياٻ ثڄ ثوائذ عڈٌی اى څوگڈځڄ ه٭زبه ٩ٍو ؽو٭ڄ ای ڇ ا٥لاٻ ٽڈ٤ٙ ځَجذ ثڄ کَبځی کڄ ؽڈىڃ ٥ٺټ ڇ : اصم ثزائت -9

 پژڇڅِ ها ثڄ ّبئجڄ څبی ٩ٍو ٥ٺپی ٽی آلاٌڂل.
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 :ٍپبٍگياهی

ثو ٽب ثوگيٌل، پبکزوٌڀ  هاکڄ ىٌجبٌی څبی آ٭وٌڂِ  های فلاٌ ٍپبً

ثو ٽب ځبىٷ ٭وٽڈك. ثوروی ٽبٿ ثقٍْل ثڄ ٽبٹکٍذ ثو څپڄ  هاهڇىی څب 

ٽڈعڈكاد، چڂبٿ کڄ عپ٤ٍ فٺٰ ثڄ ٱلهد اڇ گوكٿ ثڄ اٽو ٽب ځچڂل ڇ ثڄ 

 ځٍوڇی اڇ ٍو ثو ٭وٽبٿ ٽب ٍبٌڂل.

ځؾڈی كه ٝی اځغبٻ اٌڀ پبٌبٿ ځبٽڄ ٽوا ٌبهی ځپڈكځل، ځچبٌذ رْکو اى څپڄ كڇٍزبٿ ڇ ٥يٌياځی کڄ ثڄ 

 ٽی ځپبٌټ. وڇ رٲلٌ

کڄ ا٭زقبه  جُبة آلبی دکتزيزاد کزدیكه آ٩بى ٍقڀ اى ىؽپبد ثی ّبئجڄ ڇ پلهاځڄ اٍزبك كاځْپڂل 

ّبگوكی اٌْبٿ ها كه اٌڀ ٽلد كاّزڄ اٻ ڇ ثؾٰ كه رپبٻ ٽواؽٸ اځغبٻ پبٌبٿ ځبٽڄ اى څٍچگڈځڄ کپکی 

٨ٌ ځڂپڈكڃ ڇ ٽوا څپٍْڄ ٽڈهك ٹ٬ٞ ڇ ٽوؽپذ فڈك ٱواه كاكڃ اځل، اى اٌْبٿ ځچبٌذ رْکو ڇ اٽزڂبٿ كه

ها كاهٻ ڇ اى كهگبڃ فلاڇځل ٽچوثبٿ فڈاڅبٿ ثچوڇىی ڇ ّبكکبٽی اٌْبٿ كه رپبٻ ٽواؽٸ ىځلگی ٽی 

 ثبّټ.

ٽْبڇهڃ اٌڀ کڄ ثب ڇعڈك ٽْ٪ٺڄ کبهی ٽوا ٽڈهك ٹ٬ٞ فڈك ٱواه كاكڃ ڇ  جُبة آلبی دکتز أژٌ کزیًی

 کبه ها ثڄ ٥چلڃ گو٭زڄ اځل ڇ هاڅڂپبٌی څبی اهىځلڃ ّبٿ هاڃ گْبی رؾٲٍٲبرټ ثڈك، کپبٷ رْکو ها كاهٻ.

 څټ چڂٍڀ ثو فڈك لاىٻ ٽی كاځټ اى ىؽپبد گواځٲلهاٿ ٽؾزوٻ:

کڄ اى ځٲٞڄ ځ٢واد ٍڈكٽڂلّبٿ  طزکبر خبَى دکتز تًٓیُّ َبطكڇ  حظٍ جؼفزیبَیجُبة آلبی دکتز 

 ثبه ٥ٺپی اٌڀ رؾٲٍٰ اٍزٮبكڃ ځپڈكٻ کپبٷ رْکو ڇ اٽزڂبٿ ها كاهٻ.كه ثبلا ثوكٿ 

ثڄ پبً  پذر ٔ يبدر ، ًْظز ٔ فزسَذاَىكه فبرپڄ ّبٌَزڄ اٍذ کڄ ٽوارت رْکو ٱٺجی فڈٌِ ها اى 

اٌضبه ڇ ٭لاکبهی ڇ ٽؾجذ ثی كهٌ٪ْبٿ اثواى كاهٻ، ثڄ اٽٍل آځکڄ ثزڈاځټ ٱٞوڃ ای اى كهٌبی ٽؾجزْبٿ 

 ها پبٍقگڈ ثبّټ.
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 څبی ىځلگی اٻ: ٲلٌټ ثڄ ىٌجبئیر

 ٥يٌيٻ پله ڇ ٽبكه

 څپَو ڇ ٭وىځلاٿ ٽچوثبځټ       

کڄ كه رپبٽی هڇىڅبی اځغبٻ کبه ٽْڈٯ ڇ      

 كٹَڈى ڇ كه کڂبه ٽڀ ثڈكڃ اځل.
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 چکیذِ:

كه ّواٌٜ ٽڈعڈك  .ثبّل ی ٵب٭ً ٵبهآ٭وٌڀ كاّزڄ ثبٌل ثڄ اځلاىڃ ،فڈاڅل رڈ٦ٍڄ ٌبثلٵْڈهي ٵڄ ٽً

  بڃ ڇٌژڃر٦لاك ٽؾلڇك ٵبهآ٭وٌڂبٿ اٍذ. پٌ ثڄ كٹٍٸ ځٲِ ڇ عبٌگ ،ٌٶً اى ٽ٦ٚلاد رڈ٦ٍڄ ،ٵْڈه

-ٵڂڂل ّپبه څو چڄ ثٍِ ثٍَبهي اى کْڈهڅب رلاُ ٽً ،ٵبهآ٭وٌڂبٿ كه هڇځل رڈ٦ٍڄ ڇ هّل اٱزٖبكي

څبي  روي اى عبٽ٦ڄ ها ٵڄ كاهاي ڇٌژگً ٵبهآ٭وٌڂً څَزڂل ثڄ آٽڈىُ كه عچذ ٵبهآ٭وٌڂً ڇ ٭٦بٹٍّذ

٭وٌڀ اى پٍِ ی ٽڈ٭ٲٍذ كاځْغڈٌبٿ کبهآ . ث٦ٚی اى ٽڈاځ٤ اڇٹٍڄٵبهآ٭وٌڂبځڄ رْڈٌٰ ڇ څلاٌذ ٵڂڂل

اٍذ ڇ ثب اٌڀ ڇعڈك څڂڈى ثٍَبهی اى ٽڈاځ٤ پب ثو عبٍذ. ثڄ ٥لاڇڃ، پٍْو٭ذ   ثوكاّزڄ ّلڃّبٿ هڇی

  څبی كاځْگبڅی كٌلڃ ی کبهآ٭وٌڂبٿ كاځْگبڅی كه فٜ ٽْی كڇٹذ ڇ ثوځبٽڄ کپی كه آٽڈىُ ڇ رڈ٦ٍڄ

ی کبهآ٭وٌڂی ثلٌڀ ٽڂ٢ڈه رؾٲٍٰ ؽبٙو ثڄ كځجبٷ ثوهٍی ٽڈاځ٤ ڇ چبٹِ څبی رڈ٦ٍڄّڈك.   ٽی

اٌڀ كاځْغڈٌبٿ كه ٽوکي آٽڈىُ ٥بٹی ٥ٺپی کبهثوكی عچبككاځْگبڅی ثبثٸ ٽی ثبّل. ثوای اځغبٻ 

ی آٽبهی اٌڀ رؾٲٍٰ ها ڂبٽڄ ٽؾٲٰ ٍبفزڄ اٍزٮبكڃ ّلڃ اٍذ. عبٽ٦ڄرؾٲٍٰ اى هڇُ پٍپبٌْی ڇ پوٍْ

 115ٽٍبٿ كاځْغڈٌبٿ كاځْگبڃ ٥ٺپی کبهثوكی عچبككاځْگبڅی ثبثٸ رْکٍٸ ٽی كڅڂل کڄ اى اٌڀ 

كاځْغڈی کبهّڂبٍی ثڄ ٥ڂڈاٿ ځپڈځڄ پوٍْڂبٽڄ ها رکپٍٸ ځپڈكڃ اځل. ځزبٌظ  91كاځْغڈی کبهكاځی ڇ 

كاځْغڈٌبٿ کبهكاځی ڇ کبهّڂبٍی ٥ٺپی کبهثوكی ٽوکي ثبثٸ ثڄ رورٍت ثب ٭واڅټ رؾٲٍٰ ځْبٿ كاك 

ځچبكڅبی څبی ٽڂبٍت، ٥لٻ كٍزوٍی ثڄ ٽڂبث٤ ڇ اٽکبځبد ٽبٹی ٽڂبٍت، ٥لٻ ڇعڈك  ځجڈكٿ آٽڈىُ

ؽپبٌزی ٽڂبٍت، ٭واڅټ ځجڈكٿ ٱڈاځٍڀ ڇ ٽٲوهاد ٽڂبٍت ڇ ٥ڈاٽٸ ٽڈصو ثوای کبهآ٭وٌڂی ٽزڂبٍت ثب 

ی ٵبهآ٭وٌڂً كاځْغڈٌبٿ  رڈاٿ ٽڈاځ٦ی ثوای رڈ٦ٍڄ اځل. اٌڀ ٽڈاهك ها ٽی هّزڄ رؾٍٖٺی ٽڈاعڄ ثڈكڃ

 . کبهكاځی ڇ کبهّڂبٍی ٥ٺپی کبهثوكی ځٍي ثو ّپوك

 آ٭وٌڀ، اّز٪بٷ، فڈك اّز٪بٹًکبهآ٭وٌڂً، کبه کهًبت کهیذي:
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 يمذيّ: .2

ثبّل. ٽڂ٢ڈه اى ٵبهآ٭وٌڀ  ٵب٭ً ٵبهآ٭وٌڀ كاّزڄ ی ثبٌل ثڄ اځلاىڃ ،فڈاڅل رڈ٦ٍڄ ٌبثلٵْڈهي ٵڄ ٽً

ًّٖٖ، اى ٱلهد هٌَٴ ی ٥ڂبٕوي څَزڂل ٵڄ ٥لاڇڃ ثو كاّزڀ ٥ٺټ كه ٌٴ ؽڈىڃ پنٌوي ثبلاًٌ  رق

 ثوځل. کبه ٹنّد ٽًاى ځٮٌ ڇ لاٱٍّذ ڇ ځڈآڇهي څَزڂل، اڅٸ ٵبه ڇرلاُ څَزڂلثوفڈهكاهځل، كاهاي ف

ر٦لاك ٽؾلڇك ٵبهآ٭وٌڂبٿ اٍذ. پٌ ثڄ كٹٍٸ ځٲِ  ،ٌٶً اى ٽ٦ٚلاد رڈ٦ٍڄ ،كه ّواٌٜ ٽڈعڈك ٵْڈه

څب كه ٵْڈهڅبي  ثٍَبهي اى كڇٹذ ،ٵبهآ٭وٌڂبٿ كه هڇځل رڈ٦ٍڄ ڇ هّل اٱزٖبكي ی ڇ عبٌگبڃ ڇٌژڃ

ثوكاهي اى كٍزبڇهكڅبي  ٵڂڂل ثب ؽلاٵضو اٽٶبځبد ڇ ثچوڃ كه ؽبٷ رڈ٦ٍڄ رلاُ ٽًٌب٭زڄ ٌب  رڈ٦ٍڄ

روي اى عبٽ٦ڄ ها ٵڄ كاهاي ڇٌژگً ٵبهآ٭وٌڂً څَزڂل ثڄ آٽڈىُ كه ّپبه څو چڄ ثٍِ ،رؾٲٍٲبرً

ب ٽچبهرً ٵڄ كه ثٵبهآ٭وٌڂبٿ  څبي ٵبهآ٭وٌڂبځڄ رْڈٌٰ ڇ څلاٌذ ٵڂڂل. عچذ ٵبهآ٭وٌڂً ڇ ٭٦بٹٍّذ

څب كاهځل، پٍْگبٽبٿ ی اٌڀ ٽڈٱ٦ٍّذ څب ڇ اٌغبك ؽوٵذ كه عچذ رڈ٦ٍڄ، ٽڈٱ٦ٍّذڅبرْقٍٔ ٭وٕذ

اٽوڇىڃ کبهآ٭وٌڂی ثڄ ٥ڂڈاٿ ٌکی اى  ّڈځل. ٽً اعزپب٥ً ٽؾَڈة ؽٲٍٲً ر٪ٍٍو كه اٱزٖبك ڇ رؾڈلاد

څبٌی کڄ كهڇً  اٍذ. ر٦لاك كاځْکلڃ څبی ٽلٌوٌذ ڇ ٽچڂلٍی ٽجلٷ ّلڃ روٌڀ ٽڈٙڈ٥بد كاځْگبڃ ربىڃ

كاځْکلڃ كه  511ثڄ ثٍِ اى  1971كاځْکلڃ كه ٍبٷ  24کڂڂل اى  کبهآ٭وٌڂی ها رلهٌٌ ٽیٽورجٜ ثڄ 

رڈاٿ ٌب٭ذ کڄ كهڇً کبهآ٭وٌڂی ها  ای ها ٽی اٍذ ڇ اٽوڇىڃ کپزو كاځْکلڃ ا٭ياٌِ ٌب٭زڄ 1993ٍبٷ 

 (124 :، 1383ٓاهائڄ ځڂپبٌل. )ّبڃ ؽٍَڂی، 

څبي ٽچپً ځ٢ٍو ٭واه ٽ٪يڅب، ثٍٶبهي ٌب ًكه ّواٌٜ ٵڂڈځً اٱزٖبك ٵْڈهٽبٿ ٵڄ ثب ٽَبٌٸ ڇ ځبهٍبٌ

گناهي  ٵبڅِ ٍوٽبٌڄ (څب ڇ ځٍوڇي اځَبځً ٽزقٖٔ ڇٌژڃ ٭به٧ اٹزؾٍٖلاٿ كاځْگبڃ ثڄ)ٵټ ٵبهي 

پوڇهُ ڇ آٽڈىُ ٵبهآ٭وٌڂبٿ ڇ هّل څو چڄ  ،كڇٹذ، ٥لٻ رؾوٳ ڇ هّل اٱزٖبكي ٵب٭ً هڇثوڇٍذ

ٱْو رؾٍٖٸ ٵوكڃ ڇ  ڇٌژڃ كه ٽٍبٿ ثٍْزو ٵبهآ٭وٌڂً ڇ ثوٝو٫ ٵوكٿ ٽڈاځ٤ ٵبهآ٭وٌڂً كه ٵْڈه ثڄ

 كاځْغڈ اىاڅپٍّذ ٽٚب٥ٮً ثوفڈهكاه اٍذ.

آٽڈىُ کبهآ٭وٌڂی ٽچټ روٌڀ رلاّی اٍذ کڄ ثَزو لاىٻ ثوای ٭واگٍوی كاځِ ڇ ٽچبهرچبی ٙوڇهی 

ها ثوای ا٭واك ٥لاٱڄ ٽڂل ٽقٖڈٕبً كاځْغڈٌبٿ ڇ كاځِ آٽڈفزگبٿ كاځْگبڅی کڄ عڈٌبی ٽْب٩ٸ 

څَزڂل ٭واڅټ ٽی کڂڂل اٌڀ ٽَئڈٹٍذ کلًا ثو ٥چلڃ كاځْگبڅچب ثڄ ڇٌژڃ  اهٙب کڂڂلڃ ڇ چبٹِ اځگٍي

څبی ٥ٺپی، رقٖٖی اٍذ کڄ ثب رڈعڄ ثڄ ٽٲزٍٚبد کڂڈځی ڇ آری کْڈه كه عچذ كاځْکلڃ څب ڇ گوڇڃ

ٽڈىّی ٽڂبٍت، آٽڈىُ کبهآ٭وٌڂی ها كه ٍٞؼ آاٌغبك ٍٍَزټ څبی ٽٞبٹ٦بری ڇ رلڇٌڀ ثوځبٽڄ څبی 

څپبځٞڈه کڄ ٽٍلاځٍټ ځٲِ کبهآ٭وٌڂبٿ كه اٌڀ هّل اٱزٖبكی، اعزپب٥ی ڇ كاځْگبڅچب ځچبكٌڂڄ کڂڂل. 

اّز٪بٷ ىاٌی اځکبه ځبپنٌو اٍذ کبهآ٭وٌڂبٿ ثب ٭٦بٹٍذ څبی فڈك اٱزٖبك عچبځی ها ر٪ٍٍو كاكڃ اځل،کَت 

١چڈه ثٍَبهی اى ٭٦بٹٍذ څبی ځڈآڇهاځڄ ها رڈٹٍل ٽی کڂڂل کڄ ٍّڈڃ څبی ڇ کبهڅبی علٌل ڇ كه ؽبٷ 

ر٪ٍٍو ٽی كڅڂل اى اٌڀ هڇ كه اٌڀ كځٍبی كه ؽبٷ ر٪ٍٍو کڄ هٱبثذ څب ثٖڈهد ثٍڀ اٹپٺٺی ىځلگی ٽب ها 

ٽی ثبّل رڈعڄ ثڄ ٽٲڈٹڄ کبهآ٭وٌڂی ٌکی اى ك٩ل٩ڄ څبی ٽچټ كاځْگبڃ ڇ ٽڈٍَبد آٽڈىُ ٥بٹی اٍذ. 

ها ٽڈهك رڈعڄ ٱواه كڅڂل ڇ ثب  هی ثب كځٍبی کبه، ځٍبى څبی عبٽ٦ڄكاځْگبڅچب ثبٌَزی ٙپڀ څپکب

 ١و٭ٍذ څبی کبهآ٭وٌڂی رڈاٿ ڇ اٽکبٿ اّز٪بٷ ا٭واك ها ٭واڅټ کڂڂل.رڈ٦ٍڄ 
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 ثیبٌ يظئهّ: .3

څبی اّز٪بٷ ٌب ٽڈٙڈ٣ کبه ڇ ثٍکبهی ځڄ ٭ٲٜ ٌکی اى ٽچپزوٌڀ ٽَبئٸ اعزپب٥ی كه  اٽوڇىڃ چبٹِ

رڈاٿ آٿ ها  ی گنّزڄ ٽی آٌل ثٺکڄ ثب رڈعڄ ثڄ ٽٍياٿ هّل عپ٦ٍذ كه كڇ كڅڄ کْڈه ثڄ ّپبه ٽی

کڄ ٌکی اى  (. ثڄ ٝڈهیTajabady ،2118ی آٌڂلڃ ثڄ ؽَبة آڇهك ) ِ اعزپب٥ی چڂل كڅڄروٌڀ چبٹ ٽچټ

اٍذ کڄ  ی ثٍکبهی ثڈكڃ څبی ٽَئڈلاٿ ڇ ٽزڈٹٍبٿ اٽڈه، ٌب٭زڀ هاڃ ؽٺی ثوای ٽَئٺڄ روٌڀ ك٩ل٩ڄ اٍبٍی

هڇك، ځٍوڇی اځَبځی  ؽغټ ڇ گَزوكگی آٿ كه کْڈهڅبی كه ؽبٷ رڈ٦ٍڄ ٌک ٽ٦ٚٸ ثڄ ّپبه ٽی

آٽڈفزڄ ڇعڈك كاهك)ؽٍَڂی ڇ څپکبهاٿ،  كاځِ آٽڈفزڄ ڇ ٩ٍو ٍبهی ا٥ټ اى كاځِعڈٌبی کبه ثَ

څياه  271(. اٌڀ ٽَئٺڄ كه کْڈه ٽب ثب ّواٌٜ ؽبكروی ٽڈاعڄ اٍذ: ثو اٍبً آٽبه ٍبلاځڄ 1389

څبی ثبىاهکبه عڈاثگڈی اٌڀ ر٦لاك  ّڈځل، اٽب ١و٭ٍذ آٽڈفزڄ كاځْگبڅی ڇاهك ثبىاه کبه ٽی كاځِ

كڅل ر٦لاك كاځْغڈٌبٿ ڇ  (. ڇ څپچڂٍڀ رؾٲٍٲبد ځْبٿ ٽی1386ؽٍَڂی، ڇ ٽزٲبٙی ځٍَذ)٥يٌيی

(. ثڂبثو 1387پڈه ڇ څپکبهاٿ،  ٥بٹی ٽورجبً كه ؽبٷ ا٭ياٌِ اٍذ)فَوڇی آٽڈفزگبٿ آٽڈىُ كاځِ

اٹزؾٍٖلاٿ اٌڀ ثقِ اى  اٌڀ، اگو هڇځل ٽڈعڈك ثٞڈه ٽلاڇٻ اكاٽڄ ٌبثل ځوؿ ثٍکبهی كه ٽٍبٿ ٭به٧

(. ٽجبؽش 1381ا٫، ٌب٭ذ )هٍڈٷ څب ا٭ياٌِ ثٍْزوی فڈاڅل ثب ٍبٌو ثق٥ِبٹی كه ٽٲبٌَڄ  آٽڈىُ

څبی اهائڄ ّلڃ كه ځ٢بٻ آٽڈىُ ٥بٹی ٽڂٞجٰ ثب  اؽزپبلًا آٽڈىُ  اٹنکو ؽبکی اى آٿ اٍذ کڄ ٭ڈٯ

اٹزؾٍٖلاٿ  ّڈك کڄ ٭به٧ څب ثڄ اٌڀ اٽو ٽڂغو ٽی ځٍبىڅبی ٭٦ٺی عبٽ٦ڄ ځٍَذ ڇ ٌب ٥لٻ کبهاٌی آٽڈىُ

ٍت ثوای فڈك ٱبكه ځجبّڂل. كاځْگبڃ عبٽ٤ ٥ٺپی کبهثوكی ثب څل٫ روثٍذ ځٍوڇی ثڄ اٌغبك ٽْب٩ٸ ٽڂب

اځَبځی ثوای ثبىاه کبه کْڈه ڇ اٌغبك فڈكاّز٪بٹی ڇ کبهآ٭وٌڂی ربٌٍٍ ڇ ځبٻ كاځْگبڃ کبهآ٭وٌڀ ها ثڄ 

آٽڈفزگبځی  فڈك افزٖبٓ كاك. اى ٝو٭ی ثٞڈه کٺی څل٫ ٩بئی آٽڈىُ ٥بٹی، روثٍذ كاځِ

څبی ٽڈعڈك  اى ارپبٻ رؾٍٖلاد فڈك ثزڈاځڂل ثب اٍزٮبكڃ اى ٽڂبث٤ ڇ ٭وٕذ کبهآ٭وٌڀ اٍذ کڄ پٌ

(. 1388هىځل )ثبهاځی ڇ ىها٭ْبځی، څبی كاځْگبڅی ٽجبكهد ڇ ځَجذ ثڄ اٌغبك ّ٪ٺی ٽورجٜ ثب آٽڈفزڄ

اٍذ   څبی كاځْگبڅی رجلٌٸ ّلڃ روٌڀ ٭٦بٹٍذ اٽوڇىڃ آٽڈىُ کبهآ٭وٌڂی ثڄ ٌکی اى ٽچپزوٌڀ ڇ گَزوكڃ

آٽڈىًّ كه ٕڈهرً اصوثقِ ڇ ٵبهآٽل فڈاڅل ثڈك ٵڄ ثزڈاځل ثب اٌغبك ثَزوڅبي لاىٻ، ڇ اٌڀ ځ٢بٻ 

څبي ٵبهآ٭وٌڂبٿ رغچٍي ڇ هڇؽٍڄ  ٽڂبث٤ اځَبځً رؾذ آٽڈىُ فڈٌِ ها ثڄ كاځِ، ٽچبهد ڇ ڇٌژگً

څبي  ٵبهآ٭وٌڂً ها كه آځچب پوڇهُ كڅل. ٽٞبٹ٦بد ٵبهآ٭وٌڂً اّبهڃ كاهك ٵڄ ٵبهآ٭وٌڂبٿ كاهاي ڇٌژگً

څپچڂٍڀ رغبهة کْڈهڅبی ٽقزٺ٬ كځٍب ا٥ټ اى رڈ٦ٍڄ  (.Matviuk, 2010, p.65څَزڂل)ٽقٖڈًٕ 

ی آٿ اٍذ کڄ ثچزوٌڀ گيٌڂڄ ثوای آٽبكڃ ځپڈكٿ ٭واگٍواٿ ځ٢بٻ  ٌب٭زڄ ڇ كه ؽبٷ رڈ٦ٍڄ، ځٍي ځْبٿ كڅڂلڃ

روٌڀ  آٽڈىّی عچذ اّز٪بٷ كه ثبىاه، آٽڈىُ فڈكاّز٪بٹی ڇ کبهآ٭وٌڂی اٍذ. ٥بٽٸ اځَبځی ٽچټ

 کبهآ٭وٌڂی ثڈكڃ ڇ كه هڇځل پٍْو٭ذ کبهآ٭وٌڂی رؤصٍو ثَياٌی كاّزڄ ڇ فڈاڅل كاّذی  عڂجڄ

(. ثب رڈعڄ ثڄ اٍزوارژی إٺی كاځْگبڃ عبٽ٤ ٥ٺپی کبهثوكی ٽجڂی 1387پڈه ڇ څپکبهاٿ،   )فَوڇی

ٍبىی اٌڀ اٍزوارژی إٺی ثب  ثو روثٍذ ځٍوڇی کبهآ٭وٌڀ ثوای اٱزٖبك کْڈه رب چڄ اځلاىڃ كه پٍبكڃ

ثلٌڀ ٽڂ٢ڈه لاىٻ اٍذ كاځْغڈٌبٿ ٽَز٦ل ڇ کبهآ٭وٌڀ ّڂبٍبٌی  .څبٌی هڇثوڇ اٍذ ٤ ڇ چبٹِچڄ ٽڈاځ

ّڈځل ڇ ثَزو ٽڂبٍت ثوای ّوڇ٣ ٭٦بٹٍذ څبی علٌل اٱزٖبكی ثب ؽپبٌذ ٽبٹی ڇ ٽ٦ڂڈی، ٭وڅڂگی ڇ 

٥ٺپی اٌغبك ّڈك. آٽڈىُ ٥بٹی ثبٌل ثزڈاځل ثب اهائڄ ثوځبٽڄ څبی آٽڈىّی ٽڂبٍت كه ثوڇى ڇٌژگی 

ځڂل اٍزٲلاٷ ٝٺجی ، هٌَک پنٌوی، فلاٱٍذ، فڈك ثبڇهی ڇ آٌڂلڃ گوی كه كاځْغڈٌبٿ ٽڈصو څبی ٽب

ثبّڂل ڇ رڈاځبٌی څبی ثبٹٲڈڃ كاځْغڈٌبٿ ها ّڂبٍبٌی کڂل ڇ اٌڀ رڈاځبٌی ها ثٍڀ آځچب اٌغبك کڂل کڄ كاځِ 
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ای آٽڈفزگبٿ ثڄ عبی عَزغڈی کبه فڈكّبٿ ثڄ ٥ڂڈاٿ ځٍوڇی ٽڈٹل ٥لاڇڃ ثو اٌغبك کَت ڇ کبه ثو

ٽڈاځ٤ کبهآ٭وٌڂی كاځْغڈٌبٿ ٽوکي آٽڈىُ كه اٌڀ پژڇڅِ فڈك ثوای كٌگواٿ ځٍي کبه اٌغبك کڂڂل. 

ی ٥بٹی ٥ٺپی کبهثوكی ثبثٸ ڇ ٽوکي آٽڈىُ ٥ٺپی کبهثوكی عچبككاځْگبڅی ثبثٸ ثڄ ٥ڂڈاٿ عبٽ٦ڄ

 ځپڈځڄ اى كاځْغڈٌبٿ ٥ٺپی کبهثوكی کْڈه ثوهٍی ڇ هاڅکبهڅبی پٍْڂچبكی ه٭٤ ٽڈاځ٤ کبهآ٭وٌڂی

 ثوای رٖپٍټ ٍبىاٿ ڇ ٍٍبٍذ گناهاٿ اهاٌڄ ٽی ّڈك.

 

 

 اًْیت ٔ ضزٔرت تحمیك: .4

 پڈٌب ٽز٪ٍو، ٵبهي څبي ٽؾٍٜ ڇاهك آځچب ٵڄ اځل كهٌب٭زڄ څب ڃ كاځْگب آٽڈفزگبٿ ڇكاځِ كاځْغڈٌبٿ اٽوڇىڃ

 څبي ٭وٕذ كځٍبي ٭ڂبڇهي، ٍو٤ٌ هّل ڇ هٱبثذ ّلٿ، عچبځً ٽبځڂل ٥ڈاٽٺً .ّل فڈاڅڂل پٍچٍلڃ ڇ

 ٵڄ كاهځل ٵبهٵڂبځً ثڄ ځٍبى آځچب ڇ ٌب٭زڄ ر٪ٍٍو ٵبه٭وٽبٌبٿ اځز٢بهاد اځل. اٽوڇىڃ كاكڃ ٪ٍٍور ها ٵبهي

(1985)پٍزو كهاکو  ځْبځلڅڂل فڈك اى آ٭وٌڂبځڄ ٵبه څبي گواٌِ ڇ ه٭زبهڅب
1

 اٵضو كٌگو، ٝو٫ اى 

(2114ّڈځل )ٹوځب کڈٹٍڂي ڇ كٌگواٿ  ٽً اٌغبك ڇٽزڈٍٜ ٵڈچٴ څبي ّوٵذ كه ځڈٌڀ ٽْب٩ٸ
2
 

 ٵبه ثڄ ها ٵپزوي ا٭واك ٥پڈٽبً ځٍي څبی ثيهگزو ٍبىٽبٿ ڇ ّلڃ ٵڈچٶزو اٽوڇىي څبي ذّوٵ

 ّ٪ٺً اٽڂٍذ ٌٶټ ڇ ثٍَذ ٱوٿ آٽڈفزگبٿ كاځِ ڇ كاځْغڈٌبٿ ٵڄ اٍذ ٽ٦ڂب ثلٌڀ اٽو اٌڀ. گٍوځل ٽً

 اثياه ثڄ ٥ڂڈاٿ كاځْگبڅً آٽڈىُ ؽبٙو، ؽبٷ كه ڇ اٌڂو كاّذ. اى ځقڈاڅڂل ٽلد ثٺڂل ڇ پبٌلاه

.ٍبٌذ اٽولاك( ) اٍذ ّلڃ  ٵٍْلڃ چبٹِ ثڄ آٽڈفزگبٿ، كاځِ ٵبهٌبثً
3

 

 ثڄ ٽڂل ٥لاٱڄ علي ٝڈه ثڄ څب كاځْگبڃ آٽڈفزگبٿ كاځِ ٵڄ ّڈك ٽً ٽْبڅلڃ افٍو څبي ٍبٷ كه اٌڂوڇ اى

 اٹگڈڅبي كه اي  ٥پلڃ ر٪ٍٍواد عوٌبٿ، اٌڀ. څَزڂل ّبٿ فڈك ثواي ٽَزٲٸ ٵبهڅبي ڇ ٵَت اٌغبك

 اّز٪بٹً فڈك ٽٍياٿ ، 2111رب1984 ٍبٷ اى اځگٺَزبٿ، كه ٽضبٷ، ايثو. كڅل ٽً ځْبٿ ها اّز٪بٷ

)اٌوٿ كڇڅبٌټ ڇ ٽٍکبئٍٸ څٍذ  ځٮو( هٍٍل 3423111ثواثو ٽغپڈ٣ )كه ٭٦بٷ عپ٦ٍذ كهٕل 14ثڄ

2111)
4

 آٽڈفزگبٿ كاځِ كهفٖڈٓ ٵبهآ٭وٌڂبځڄ ٭٦بٹٍذ ّبفٔ ،1996 ٍبٷ كه . څپچڂٍڀ

 اهرٲب كهٕل 32 ثڄ2114 كهٍبٷ ّبفٔ اٌڀ ڄٵ ؽبٹً كه ثڈكڃ، كهٕل 31 اٽوٌٶب كه كاځْگبڅً

(2112)ڇاځگ کٺپڂذ ڇ ڇاځگ پڈڃ کبٻ  اٍذ ٌب٭زڄ
5
 8ٵڄ ثٍِ اى  كڅل ٽً ځْبٿ كٌگوي پژڇڅِ .

 ٽڈهك كه ځَجذ اٌڀ ٵڄ ؽبٹً كه څَزڂل، ٵبهآ٭وٌڀ اٽوٌٶب څبي كاځْگبڃ اٹزؾٍٖلاٿ كهٕل ٭به٧

( 2116هكٌڂگ هثکب )ثڈٍپب ځٍٺي ڇ څب اٍذ كهٕل 3ثواثو اځگٺًٍَ آٽڈفزگبٿ كاځِ
6

 څوؽبٷ . ثڄ

 څبي كاځْگبڃ اى ثٍَبهي څل٫ ڇ اٍذ  ٌب٭زڄ ا٭ياٌِ ٵبهآ٭وٌڀ كاځْغڈٌبٿ ڇ آٽڈفزگبٿ كاځِ ثڄ ځٍبى

 اٽوڇىڃ، ڇاٱ٤ كه اٍذ. ٵبهآ٭وٌڀ آٽڈفزگبٿ كاځِ ځزٍغڄ كه ڇ  كاځْغڈٌبٿ پوڇهُ عچبٿ، ٽ٦زجو

 ٵبه ی رڈ٦ٍڄ ٽڂ٢ڈه ثڄ ٽٺً، ٵبه زڈهكٍ ٥ڂڈاٿ ثڄ آٽڈفزگبٿ كاځِ  ی ٵبهآ٭وٌڂبځڄ اٍز٦لاك پوڇهُ

اى اٌڂوڇ ٌکی اى ٽچټ .اٍذ  گو٭زڄ ٱواه ٵْڈهڅب كه څب كاځْگبڃ ڇ گناهاٿ  ٍٍبٍذ رڈعڄ ٽڈهك آ٭وٌڂً

                                                           
1-Drucker, peter 

2-Collins, lorna et all 

3-http://www.emeraldinsight.com 

4-Duhaime Irene and Hitt Michael 

5 -Wang, clement k. and wang, poh-kam 

6-Bosma Niels and Harding Rebecca 
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روٌڀ هاڅکبهڅبی رڈ٦ٍڄ کبهآ٭وٌڂی كه ٽٍبٿ كاځْغڈٌبٿ، رڈ٦ٍڄ ڇ اهرٲبء ه٭زبه کبهآ٭وٌڂبځڄ ا٭واك اى 

کبهآ٭وٌڂی اٍذ. ثلٌڀ ٽڂ٢ڈه ثوای اهرٲبء ٱبثٺٍذ  ٝوٌٰ روڇٌظ، آٽڈىُ، ؽپبٌذ ڇ ّڂبفذ ٽَز٦لاٿ

څبی کبهآ٭وٌڂی ثبٌل ثوځبٽڄ څبی آٽڈىّی فبٕی ثوای ا٭واك ٽَز٦ل رلڇٌڀ ّڈك رب اى اٌڀ ٝوٌٰ ثڄ 

عبی اٌڂکڄ ربهٌـ ٭به٧ اٹزؾٍٖلاٿ كاځْگبڃ څب ثڄ كځجبٷ اٍزقلاٻ ڇ عَزغڈی کبه ثبّڂل فڈكّبٿ کَت 

ٌظ ٭وڅڂگ کبها٭وٌڂی ٽَزٺيٻ كهک اڅپٍذ آٿ رڈٍٜ ٍٍبٍذ ڇ کبه علٌل اٌغبك کڂڂل اى اٌڂوڇ روڇ

 گناهاٿ ڇ ثوځبٽڄ هٌيی عبٽ٤ ڇ ؽپبٌذ څپڄ عبځجڄ ٽَئڈلاٿ ڇ کبهگياهاٿ كڇٹزی اٍذ.

 ڇ ٵبهآ٭وٌڀ ا٭واك پوڇهُ ڇ ّڂبٍبًٌ ځٍبىٽڂل عبٽ٦ڄ كه آ٭وٌڂً ٵبه ی رڈ٦ٍڄ ٵڄ اٍذ آٿ ڇاٱ٦ٍذ اٽب

څبی کبهآ٭وٌڂبځڄ ثڄ  بی عٺڈثوځلڃ كه هاثٞڄ ثب ٭٦بٹٍذاٌغبك ٽؾٍٜ رڈاځپڂلٍبى څپواڃ ثب ىٌوٍبفزبهڅ

ّڂبفذ ٽڈاځ٤ کبهآ٭وٌڂی ثڄ هڇُ ٥ٺپی ڇ  . ڇ اٌڀ رؾٲٍٰ ثو آٿ اٍذ کڄاٍذ اىآځچب ٥ڂڈاٿ ؽپبٌذ

ڇ ٍبىی ثو اٍبً هاڅکبهڅبی ثچجڈك كڅڂلڃ اڇٹٍڀ گبٻ كه عچذ ؽپبٌذ اى کبهآ٭وٌڂبٿ  رٖپٍټ

 ثبثٸ اٍذ. كاځْغڈٌبٿ كه ٽوکي آٽڈىُ ٥بٹی ٥ٺپی کبهثوكی

 اْذاف تحمیك: . 4

 :لا٫ رؾٲٍٰ ها ٽً رڈاٿ ثڄ كڇ ثقِ څل٫ إٺً ڇ ٭و٥ً رٲٍَټ ځپڈكاڅ

 :ْذف اصهي

 كاځْغڈٌبٿ كاځْگبڃ ٥ٺپی کبهثوكی ر٦ٍٍڀ ڇ رجٍٍڀ ٽڈاځ٤ ٵبهآ٭وٌڂی -1-1

 اْذاف فزػي: -2-1

 ی کبهآ٭وٌڂی كاځْغڈٌبٿ كاځْگبڃ ٥ٺپی کبهثوكی ّڂبٍبٌی ٽچپزوٌڀ ٽڈاځ٤ ٽڈعڈك كه رڈ٦ٍڄ -1

ی کبهآ٭وٌڂی كاځْغڈٌبٿ كاځْگبڃ ٥ٺپی  بٌی ٥ڈاٽٸ ڇ ّواٌٜ ٽڂبٍت عچذ ثَزو رڈ٦ٍڄّڂبٍ -2

 کبهثوكی

 ی کبهآ٭وٌڂی كاځْغڈٌبٿ كاځْگبڃ ٥ٺپی کبهثوكی  پٍْڂچبكڅبی کبهثوكی عچذ رڈ٦ٍڄ -3

 

 

 

 تحمیك: طٕالات طؤال اصهی ٔ .5

 ٍڈاٷ إٺی: -1-5

 ؟کلاٽڂلی کبهثوكی ی کبهآ٭وٌڂی كاځْغڈٌبٿ كاځْگبڃ ٥ٺپ څبی رڈ٦ٍڄ ٽڈاځ٤ ڇ چبٹِ

 ٍڈاٷ څبی رؾٲٍٰ: -2-5

 گٍوځل: څبی ىٌو ٽٞوػ ڇ كه رؾٲٍٰ ٽڈهك ثوهٍی ٱواه ٽی كه هاٍزبی ٍڈاٷ إٺی رؾٲٍٰ، ٍڈاٷ

ی کبهآ٭وٌڂی كاځْغڈٌبٿ كاځْگبڃ  ی ٽڂبٍت کبهآ٭وٌڂی ٽبځ٤ رڈ٦ٍڄڅب آٽڈىُآٌب ٭واڅټ ځجڈكٿ  -1

 اٍذ؟ ٥ٺپی کبهثوكی ّلڃ

ی کبهآ٭وٌڂی كاځْغڈٌبٿ كاځْگبڃ  ځبد ٽبٹی ٽڂبٍت ٽبځ٤ رڈ٦ٍڄآٌب ٥لٻ كٍزوٍی ثڄ ٽڂبث٤ ڇ اٽکب -2

 اٍذ؟ ٥ٺپی کبهثوكی ّلڃ

ی کبهآ٭وٌڂی كاځْغڈٌبٿ كاځْگبڃ ٥ٺپی  آٌب ٥لٻ ڇعڈك ځچبكڅبی ؽپبٌزی ٽڂبٍت ٽبځ٤ رڈ٦ٍڄ -3

 اٍذ؟ کبهثوكی ّلڃ
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پی ی کبهآ٭وٌڂی كاځْغڈٌبٿ كاځْگبڃ ٥ٺ آٌب ٭واڅټ ځجڈكٿ ٱڈاځٍڀ ڇ ٽٲوهاد ٽڂبٍت ٽبځ٤ رڈ٦ٍڄ -1

 اٍذ؟ کبهثوكی ّلڃ

 

 ْبی تحمیك: فزضیّ .6

 گٍوځل. څبی ىٌو ٽٞوػ ڇ ٽڈهك ثوهٍی ٱواه ٽی څبی رؾٲٍٰ، ٭وٍٙڄ ثب رڈعڄ ثڄ ٍڈاٷ

ی کبهآ٭وٌڂی كاځْغڈٌبٿ كاځْگبڃ ٥ٺپی  څبی ٽڂبٍت کبهآ٭وٌڂی ٽبځ٤ رڈ٦ٍڄ ٭واڅټ ځجڈكٿ آٽڈىُ -1

 .اٍذ کبهثوكی ّلڃ

ی کبهآ٭وٌڂی كاځْغڈٌبٿ كاځْگبڃ  ځ٤ رڈ٦ٍڄ٥لٻ كٍزوٍی ثڄ ٽڂبث٤ ڇ اٽکبځبد ٽبٹی ٽڂبٍت ٽب -2

 .اٍذ ٥ٺپی کبهثوكی ّلڃ

ی کبهآ٭وٌڂی كاځْغڈٌبٿ كاځْگبڃ ٥ٺپی کبهثوكی  ٥لٻ ڇعڈك ځچبكڅبی ؽپبٌزی ٽڂبٍت ٽبځ٤ رڈ٦ٍڄ -3

 .اٍذ ّلڃ

ی کبهآ٭وٌڂی كاځْغڈٌبٿ كاځْگبڃ ٥ٺپی  آٌب ٭واڅټ ځجڈكٿ ٱڈاځٍڀ ڇ ٽٲوهاد ٽڂبٍت ٽبځ٤ رڈ٦ٍڄ -1

 .اٍذ کبهثوكی ّلڃ

 تغیز ْبی تحمیكي .7

ثب رڈعڄ ثڄ ٭وٍٙبد ٭ڈٯ ٽز٪ٍوڅبی رؾٲٍٰ كه چبهچڈة ٽز٪ٍوڅبی ٽَزٲٸ ڇ ٽز٪ٍوڅبی ڇاثَزڄ كه 

 رؾٲٍٰ ٽٞوػ ڇ ٽڈهك ثوهٍی ٱواه ٽی گٍوځل.

 

 ٽز٪ٍوڅبی ٽَزٲٸ: -1-7

٥لٻ »، «څبی ٽڂبٍت کبهآ٭وٌڂی٭واڅټ ځجڈكٿ آٽڈىُ»ٍوڅبی ٽَزٲٸ كه رؾٲٍٰ ٥جبهرڂل اى: ٽز٪

٭واڅټ »، «٥لٻ ڇعڈك ٽوکي ٽْبڇهڃ کبهآ٭وٌڂی  »، «ڇ اٽکبځبد ٽبٹی ٽڂبٍت كٍزوٍی ثڄ ٽڂبث٤

 «ځجڈكٿ ٱڈاځٍڀ ڇ ٽٲوهاد ٽڂبٍت

 ٽز٪ٍو ڇاثَزڄ: -2-7

ثڄ « ثبثٸ ٥ٺپی کبهثوكیآٽڈىُ ٥بٹی  ٽوکيکبهآ٭وٌڂی كاځْغڈٌبٿ كه  ی رڈ٦ٍڄ»كه اٌڀ رؾٲٍٰ 

 ٥ڂڈاٿ ٽز٪ٍو ڇاثَزڄ كه ځ٢و گو٭زڄ ّلڃ اٍذ.

 

 رٔع تحمیك: .8

ی کبهآ٭وٌڂی كاځْغڈٌبٿ كه ٽوکي  څبی رڈ٦ٍڄ ؾٲٍٰ ثب رڈعڄ ثڄ اٌڂکڄ ثڄ ثوهٍی ٽڈاځ٤ ڇ چبٹِاٌڀ ر

ثڄ كٹٍٸ  ثبّل ٽیآٽڈىُ ٥بٹی ٥ٺپی کبهثوكی كاهك اٽب اى ٹؾبٟ ځڈ٣ هڇُ، رؾٲٍٰ رڈٍٕٮی ڇ رؾٺٍٺی 

آځکڄ ٽٞبٹ٦ڄ رڈٍٕٮی آځچڄ ها کڄ څَذ، رڈ٬ٍٕ ڇ رٮٍَو ٽی ځپبٌل ڇ رڈعڄ آٿ كه كهعڄ اڇٷ ثڄ 

ی رڈ٦ٍڄ کبهآ٭وٌڂی كاځْغڈٌبٿ كه څب چبٹِٽبٿ ؽبٷ اٍذ ڇ كه اٌڀ پژڇڅِ آځچڄ کڄ ثب٥ش ٽڈاځ٤ ڇ ى

 ٽوکي آٽڈىُ ٥بٹی ٥ٺپی کبهثوكی ّلڃ اځل ٽڈهك ثوهٍی ڇ رڈ٬ٍٕ ڇ رٮٍَو ٱواه ٽی گٍوك.

 

 تحمیك ی آيبری جبيؼّ  .9

 اٌڀ رؾٲٍٰ اى كڇ گوڇڃ ثڄ ّوػ ىٌو رْکٍٸ ّلڃ اځل: ی آٽبهی عبٽ٦ڄ

 ٍبٷ آفو ٽٲ٤ٞ کبهكاځی كاځْغڈٌبٿ -1
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 كاځْغڈٌبٿ ٍبٷ آفو ٽٲ٤ٞ کبهّڂبٍی -2

 

 رٔع ًََّٕ گیزی .21

٭ڈٯ پٌ اى ر٦ٍٍڀ، ّڂبٍبٌی ڇ ٝجٲڄ ثڂلی ٹٍَذ ا٭واك ٍبٷ  ی آٽبهی عبٽ٦ڄهڇُ ځپڈځڄ گٍوی ثوای 

ر٦لاك  ی ، ثوای ٽؾبٍجڄفڈاڅلّلگٍوی رٖبك٭ی ٍبكڃ اٍزٮبكڃ  آفو ٽٲب٤ٝ مکو ّلڃ، اى هڇُ ځپڈځڄ

 اٍزٮبكڃ گوكٌل. ٭وٽڈٷ کڈکواٿاى  ی آٽبهی عبٽ٦ڄځپڈځڄ اى 

 

 اثشار گزدآٔری اطلاػبت .22

 ی كه اٌڀ پژڇڅِ ثقْی اى اٝلا٥بد ٽڈهك ځٍبى كه رلڇٌڀ اكثٍبد رؾٲٍٰ ڇ ٽٞبٹت ٥ٺپی پْزڈاځڄ

« ای هڇُ کزبثقبځڄ» اٍڂبك، کزت، ٽغلاد ڇ ځْوٌبد ثڄ  ی ثبّڂل، ثب ٽٞبٹ٦ڄ٭وٍٙبد رؾٲٍٰ ٽی

ی کبهآ٭وٌڂی  څبی رڈ٦ٍڄ ثوهٍی ٽڈاځ٤ ڇ چبٹِثڄ علٌل ثڈكٿ ثؾش ، ثب رڈعڄ ّڈك ٽیآڇهی  عپ٤

كاځْغڈٌبٿ كه ٽوکي آٽڈىُ ٥بٹی ٥ٺپی کبهثوكی ثبثٸ اى ٽٞبٹت ٽڈعڈك كه اٌڂزوځذ اٍزٮبكڃ 

رؾٲٍٰ  ی آٽبهی عبٽ٦ڄاٝلا٥بد اى  آڇهی عپ٤. ثقْی كٌگو اى اٝلا٥بد کڄ ٽوثڈٛ ثڄ فڈاڅلّل

 ّڈك. ٽی اٍزٮبكڃ« ځبٽڄ پوٍِهڇُ »، اى ثبّل ٽی

 

 ْب دادِْبی آيبری ثزای تجشیّ ٔ تحهیم  تکُیک .23

څبی آٿ افزٖبٓ كاهك، اى هڇُ آىٽڈٿ  ای اى رؾٲٍٰ ڇ آىٽڈٿ ٭وٍٙڄ ثب رڈعڄ ثڄ اٌڂکڄ ثقِ ٥پلڃ

. څپچڂٍڀ اى ّڈك ٽیی رؾٲٍٰ اٍزٮبكڃ څب ٭وٍٙڄڅب، ثوای آىٽڈٿ ٽز٪ٍوڅبی ٽڈعڈك كه  ٭وٗ ځَجذ

ی څب كاكڃا٫ ٽ٦ٍبه ڇ ڇاهٌبځٌ ثو ؽَت ځٍبى ثوای رؾٺٍٸ څبی ر٦ٍٍڀ كهٕل، ٽٍبځگٍڀ، اځؾو هڇُ

څبی آٽبهی ڇ اٍزٮبكڃ اى  ثب هڇُ څب كاكڃگو٭ذ. رغيٌڄ ڇ رؾٺٍٸ  ٽڈهك اٍزٮبكڃ ٱواه فڈاڅل ځبٽڄ پوٍِ

 .فڈاڅلّلاځغبٻ  Excelڇ  SPSSځوٻ ا٭ياهڅبی کبٽپٍڈروی ٽبځڂل 

 

 لهًزٔ تحمیك .24

 ثڂلی کوك. ڇ ٽڈٙڈ٥ی ثڄ ّوػ ىٌو ٝجٲڄٱٺپوڇ رؾٲٍٰ ها ٽی رڈاٿ اى ځ٢و ٽکبځی، ىٽبځی 

اٌڀ اٍزبٿ كه  ثبّل ٽی ، ّچوٍزبٿ ثبثٸاٍزبٿ ٽبىځلهاٿ ٱٺپوڇ ٽکبځی: ٽؾٸ اعوای ٝوػ، -1-13

 اٍذ. ّپبٷ اٌواٿ ڇ كه عڂڈة كهٌبی فيه ڇاٱ٤ ّلڃ

ٱٺپوڇ ىٽبځی: اٌڀ رؾٲٍٰ ځٲٞڄ ځ٢واد كاځْغڈٌبٿ ٍبٷ آفو ٽٲ٤ٞ کبهكاځی ڇ كاځْغڈٌبٿ ٍبٷ  -2-13

 كڅل. ٲ٤ٞ کبهّڂبٍی ها ٽڈهك ثوهٍی ٱواه ٽیآفو ٽ

ی رڈ٦ٍڄ کبهآ٭وٌڂی كاځْغڈٌبٿ څب چبٹِروٌڀ ٽڈاځ٤ ڇ  ٱٺپوڇ ٽڈٙڈ٥ی: كه اٌڀ رؾٲٍٰ ٽچټ -3-13

 كه ٽوکي آٽڈىُ ٥بٹی ٥ٺپی کبهثوكی ثبثٸ ٽڈهك ثوهٍی ٱواه ٽی گٍوك.

 

 اصطلاحبت يٓى ٔ يتغیزْبی تحمیك ،تؼبریف .24

 ی(زتؼبریف يفٕٓيی )َظ -2-24
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لاىٻ ثوای ّوڇ٣ ڇ ٌب هّل کَت ڇ کبهی ها  ٤(: ٭وكی کڄ ٽڂبثEntrepreneurکبهآ٭وٌڀ ) -1-1-11

) اؽپل  ثبّل ٽیثٍَظ ٽی ځپبٌل ڇ رپوکي آٿ ثو ځڈآڇهی ڇ رڈ٦ٍڄ ی ٭وآٌڂل، ٽؾٖڈٷ ٌب فلٽبد علٌل 

 (1381پڈه كاهٌبځی، ٽؾپڈك 

بك اهىُ اى هاڃ رْکٍٸ (: ٥جبهد اٍذ اى ٭وآٌڂل اٌغEntrepreneurshipکبهآ٭وٌڂی ) -2-1-11

) اؽپل پڈه كاهٌبځی، ٽؾپڈك ٽغپڈ٥ڄ ٽڂؾٖو ثڄ ٭وكی اى ٽڂبث٤ ثڄ ٽڂ٢ڈه ثچوڃ گٍوی اى ٭وٕذ څب 

1381) 

(: ٥جبهد اٍذ اى ثڄ کبهگٍوی رڈاځبٌی څبی مڅڂی، ثوای اٌغبك ٌک Creativityفلاٱٍذ )  -3-1-11

 (113، ٓ: 1382) هٙبئٍبٿ، ٥ٺی ٭کو ٌب ٽٮچڈٻ علٌل

(: ٥جبهد اٍذ اى پنٌوُ ٽقبٝوڃ Risk-taking Propensityٌٸ ثڄ ٽقبٝوڃ پنٌوی)رپب -1-1-11

، 1381 ٽؾپڈكڅبی ٽ٦زلٷ کڄ ٽی رڈاځڂل اى ٝوٌٰ رلاُ څبی ّقٔ ٽچبه ّڈځل) اؽپلپڈه كاهٌبځی،

ٓ: 81) 

( : ٥جبهد اٍذ اى فڈاٍزڄ ی ٭وك ثوای Need for Achievementځٍبى ثڄ کَت ٽڈ٭ٲٍذ ) -5-1-11

 (112،ٓ: 1371)اٹڈاځی ڇ كٌگواٿ  فڈك ڇ اځغبٻ کبهی ٽڈصو رو اى ٱجٸ هٍٍلٿ ثڄ څل٫ 

کڂزوٷ كاّزڀ ثو »ځٍبى ثڄ اٍزٲلاٷ: ځٍبى ثڄ اٍزٲلاٷ ها ٽی رڈاٿ ثڄ ٕڈهد ٥جبهاری ځ٢ٍو  -6-1-11

پڈه  ل)اؽپڇ آٱبی فڈك ثڈكٿ ر٦و٬ٌ کوك. « کبهی ها ثوای فڈك اځغبٻ كاكٿ» ، « ٍوځڈّذ فڈٌِ

 (87ٓ: ، 1381كاهٌبځی، ٽؾپڈك 
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٭واڅټ ځجڈكٿ آٽڈىُ څبی ٽڂبٍت ٽز٪ٍوی اٍذ کڄ  فزاْى َجٕدٌ آيٕسع ْبی يُبطت: -2-3-24

ٍڈاٷ كه اث٦بك ٭واڅټ ځجڈكٿ آٽڈىُ ٽڂبٍت ثوای هاڃ اځلاىی کَت ڇ کبه، ٭واڅټ  6ثب  ځبٽڄ پوٍِكه 

ٿ آٽڈىُ ٽڂبٍت ثوای کَت كاځِ ڇ ځجڈكٿ آٽڈىُ ٽڂبٍت كه ثڄ صجذ هٍبځلٿ ّوکذ، ٭واڅټ ځجڈك

ٽچبهرچبی ٽلٌوٌزی، ٭واڅټ ځجڈكٿ آٽڈىُ ٽڂبٍت ثوای کَت ٽچبهر٦بی ثوٱواهی اهرجبٝبد ثب 

ی ٽبٹی ڇ ؽَبثلاهی، ٭واڅټ كٌگياٿ، ٭واڅټ ځجڈكٿ آٽڈىُ ٽڂبٍت ثوای کَت ٽچبهد كه ىٽٍڂڄ

-ڈهك ثوهٍی ٱواه ٽیځجڈكٿ آٽڈىُ ٽڂبٍت ثوای کَت ٽچبهد كه ىٽٍڂڄ ثبىاهٌبثی ڇ ٭وڇُ کبلا ٽ

 گٍوك.

ٍڈاٷ  5ثب  ځبٽڄ پوٍِاٌڀ ٽز٪ٍو ٥پٺٍبری كه  فزاْى َجٕدٌ يُبثغ ٔ ايکبَبت يبنی يُبطت: -3-3-24

كه ٩بٹت کپجڈك ٍوٽبٌڄ ّقٖی، ځگوُ ٽڂٮی ثبځکچب ثڄ ا٥ٞبی ڇاٻ ثڄ کبهآ٭وٌڂبٿ، ځبرڈاځی 

اهی) کب٩ن ثبىی( ثوای ی ڇصٍٲڄ ی ٽڈهك كهفڈاٍذ ثبځکچب، ثڈهڇکواٍی اكکبهآ٭وٌڂبٿ كه اهائڄ

كهٌب٭ذ ڇاٻ اى ثبځکچب، ربفٍو ثبځکچب كه ربٽٍڀ ثڄ ٽڈٱ٤ ٽڂبث٤ ٽبٹی ٽڈهك ځٍبى کبهآ٭وٌڂبٿ ٽڈهك 

 ثوهٍی ٱواه ٽی گٍوك.

ٍڈاٷ كه  1ثب  ځبٽڄ پوٍِاٌڀ ٽز٪ٍو ٥پٺٍبری كه :ػذو ٔجٕد يزکش يؼبٔرِ کبرآفزیُی -4-3-24

کي ٥ٺپی کبهثوكی، ٥لٻ ڇعڈك ٽوکي ٽْبڇهڃ چبهچڈة ٥لٻ ڇعڈك ٽوکي ٽْبڇهڃ کبهآ٭وٌڂی كه ٽو

( ؽبٽی اى کَت ڇ NGOکبهآ٭وٌڂی كه ځچبكڅبی كڇٹزی)اٍزبٿ(، ٥لٻ ڇعڈك ځچبكڅبی ٩ٍو كڇٹزی )


