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  تعهدنامه پژوهشي
  

هاي تحصيلي دانـشجويان دانـشگاه علـوم كـشاورزي و           )رساله(نظر به اينكه چاپ و انتشار پايان نامه         
 پژوهشي بوده و همچنين با استفاده از اعتبارات         -هاي علمي  منابع طبيعي گرگان مبين بخشي از فعاليت      

شود، بنابراين به منظور آگـاهي و رعايـت حقـوق دانـشگاه، دانـش آموختگـان ايـن                     دانشگاه انجام مي  
  :شوند دانشگاه نسبت به موارد ذيل متعهد مي

ت خود، مراتـب را قـبلاً بطـور كتبـي بـه مـديريت تحـصيلا               ) رساله(قبل از چاپ پايان نامه       )1
  .تكميلي دانشگاه اطلاع داده و كسب اجازه نمايند

در قالب مقاله، همايش، اختراع و اكتـشاف و سـاير مـوارد             ) رساله(نامه    در انتشار نتايج پايان    )2
 .ذكر نام دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي گرگان الزامي است

 . استاد راهنما صورت گيردبايد با اطلاع و كسب اجازه از) رساله(نامه  انتشار نتايج پايان )3

  
 ارشد كارشناسيمقطع   مديريت دامپروري-علوم دامي  دانشجوي رشتهمعصومه صمدي اينجانب

  .شوم تعهدات فوق و ضمانت اجرايي آن را قبول كرده و به آن ملتزم مي
  
  



  
گاه دو॥ت و ৎقدم ଘ او ଦଽ  دارم از او॥ت ৽ ଘ مقدৎ 

  شان از کلૡه اশثار و از ऒودথذতتਜیଘ پاس ඵ෭ৎر ࣓ࠝم و اিسای 
  ଘ پاس عاه ໆرشار و ඟ໋مای اঃیدমࡑش وओودشان భ  اଌن ໆردଌୃن روزگاران නرଌن پشتیبان ا॥ت

  ଘ پاس قࢋ ی ୁرঝشان ່ یاد رس ا॥ت و ໆرඟ໋دای و ୃس భ پناشان ९ ଘجاࠥت ਗی ඟ໋اید
  یਖ৶ شইو່ ච໋ଽ  ࡂشانభ یਟ ی ࡛ࢴتख़ پاس ଘ ندو  

  دو وओود ग़قدਉی  واিشان رभࢌ ห ૼن  ଘواਪฬی رسم
  و ड़وীشان උپیدی भඟ໋ࢌ ห ૼن උپیدروی ॴوم

భت ما८ذথ ثار پدر وশا ଘ مقدৎ  
  یاوران ھൕࣂਜพی ام، ସ୍ ؛و با ৎقد່  ୌاوان از ୀاభاৣم

  
  



  

ඟࢁพ় و ୌقدৎ  
ଦ ی وਠতی داૼن ارزا ଘ نಶ౻وड़ع࢟ت آ  پاسণ و را دمپروردگارا৯واऒ و را  دم ଽ گاه وଽ دیඟ໊ مغ یارభ یਟ .  

থذرا৯دن ජ໑اउل اඟ໔اਪی و ৬دوଌن اଌن پایان ଓฬ پس از اॸطاف اਙঀی ॠدون راঘ࣒ماਪی و ھࢣفࢁඟی ୁرদوارای ا॥ت ਟ ی ୃدید دون ھاਘی آฬن ی 
کلات ່اوان ھاه রود، ঁذا ऒୀود  لازم ਗی داৣم  ජ໑اࢋ ণپاس  ुज़ ق باජໍ نଌد، ا৯ࢤود৶ ا یاریජ໑ شن پژوଌتف ا൏ख़ لउاජ໑ భ   یساই هൎک ଘ ود راऒ

  . اعلام دارم
  .ࡑࡣت از পناب آ༚ی  دනر ୍دای   با راঘ࣒ماਪی ی ਟی భࡂشان  ਟی  ৩ھاশࢌ ণپاسࢂචارم 

࠱ھده دا௭ و با راঘ࣒ماਪی ی ارز৯ده شان భ  شاه آبادی ज़ ࣩوॼࢹت ज़شاوره اଌن پایان ଓฬ را ୀ  دනر از পناب آ༚ی دනر ඵහرای و  পناب آ༚ی
رم گارش پایان ජ໑ ଓฬا یاری ৶ࢤود৯د، ീযیار ণپاسఴذا ৽ جام ূ਼࡛࣪ق ول اउاජ໑. 

ایان ଓฬ را ୀ ࠱ھده ਟ ،ඟ໋ی زॐ࢟ت بازऒوای اଌن پ، از পناب آ༚ی دනر ࣻࡁࡶජی آอঘࢂඟی  و পناب آ༚ی دනر آਣঘی آమی  با ل ੪ॸف 
  . ৩ھاশࢌ ඖࢾพࢁඟم

  .  ৶ماশنده නख़رم ূࡗજیلات تکേیਚی، ل दدردای و ণپاس را دارمصادی ماওونکاز পناب آ༚ی دනر 
 චپاسࢂণ  یارീয ࢤود آبادیषख़ ی༚ی   و  آندس سطاੀय़ ی༚ن  آൾھد  و ھࢠचज़ شاورزیই ھادग ور دام ادارهड़ن    اࣩوज़ کاری िارماز ھ.  

ل  و آ༚ی ੀय़ندس  اਣඇඖی ৩ھاশࢌ พ়ࢁඟ را دارم   .از ھૡه دوণتان و ସ୍ای భ  اجام اଌن پژوش ھൕࣂه ଘ یارم তتاઍआ ଘ وص পناب آ༚ی ੀय़ندس ادا
رن و کارতناسان ඟ໋اقدر ੀ০  భ ه  پر०ش   .ଓฬ  و اجام پیایان ජ໑ ଓฬا یاری ৶ࢤود৯د ل พ়ࢁඟ را دارم از داॠدا

  



  چكيده
هاي مهم بخش كشاورزي بوده و آگاهي  فعاليت واحدهاي گاوداري شيري صنعتي از جمله فعاليت     

گذاري در اين بخش و نيز  گيري در خصوص سرمايه تواند در زمينه تصميم از وضعيت مالي آن مي
 و دامي توليدات صنايع در مالي تحقيقات انجام در كه آنجايي از. ريزي اقتصادي مؤثر واقع شود برنامه

 مناسب ابزارهاي از استفاده ضرورت لذا گرفته صورت كمتري توجه صنايع ساير به نسبت كشاورزي
باشد، از اين رو در اين تحقيق با  مي ضروري بسيار مديران بهينه و مناسب گيري تصميم به كمك جهت

اخالص ملي به بررسي توجه به نقش توليدات دامي و پرورش گاو شيري در امنيت غذايي و توليد ن
ساختار مالي و اثرات آن بر سودآوري واحدهاي گاوداري صنعتي در شهرستان مشهد پرداخته شده 

آوري آمار و اطلاعات اين پژوهش بر پايه اطلاعات ميداني، با تكميل پرسشنامه مالي و  جمع. است
اوداري صنعتي  واحد گ30گيري تصادفي از   به روش نمونه1388-89مصاحبه حضوري در سال 
باشد پس از  هاي مهم ساختار مالي مي از آنجايي كه سودآوري از شاخص. شهرستان مشهد انجام شد

. هاي مالي گرديد هاي مورد مطالعه اقدام به محاسبه نسبت تشكيل ترازنامه مالي هر يك از گاوداري
. ره تخمين زده شدهاي مالي بر سودآوري به روش رگرسيون چند متغي سپس اثرات هر يك از نسبت

نتايج تخمين مدل نشان داد كه نسبت جاري، نسبت آني، و گردش دارايي اثر منفي بر سودآوري و 
. داري بر سودآوري داشتند نسبت حاشيه سود خاص، بدهي و نسبت بازده سرمايه اثرات مثبت و معني

ر سودآوري نشان داد كه تخمين مدل رگرسيون چند متغيره در راستاي شناسايي عوامل مؤثر مديريتي ب
داري بر سودآوري واحدها  سن، تحصيلات، تجربه، رشته تحصيلي مدير واحد اثرات مثبت و معني

 درصد 47 درصد بيشترين هزينه عملياتي و بيمه دام با 87همچنين نتايج نشان داد كه خوراك با . دارند
  .ثابت را به خود اختصاص داده استبالاترين هزينه 

 هاي مالي، سودآوري گاوداري شيري صنعتي، ساختار مالي، نسبت :كلمات كليدي
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  مقدمه و کلیات                                 
  

  
  
  
  



 کلیاتمقدمه و / فصل اول                                                                                                                           2
 

  مقدمه - ۱- ۱
 هاي فرآورده از استفاده براي مزارع، در اهلي حيوانات پرورش ها آن هدف که هايي فعاليت کليه به

 بز، و گوسفند بخش زير ۱۳ در دامپروري بخش ايران در کلي طور به. گويند مي دامپروري باشد ها آن
 فرآوري دام، خوراک هاي کارخانه عسل، زنبور ماکيان، شتر، ها، سمي تک ساير و اسب، گاوميش، گاو،

  ).۱۳۸۸ اسدي، و سليمي (است گرديده بندي بخش ، ...و دامپزشکي چرم، و پوست، پشم، شير، گوشت،
 بخش کننده تأمين عنوان به همواره باشد مي دامپروري هاي زيربخش از يکي که شيري گاو صنعت

 غذايي امنيت و خودکفايي هدف به نيل راستاي در و است بوده مطرح ايران در شير توليد از اي عمده
 اهداف ميان در. است گرديده مبذول اي ويژه توجه دام بخش زير به اي، توسعه هاي سياست طراحي در

 منابع حفظ و غذايي امنيت بهبود فقر، کاهش و اقتصادي رشد تقويت و بهبود خش،ب اين نظر مورد
 تواند مي بخش زير اين هدفمند تحول و توسعه). ۱۳۸۹ همکاران، و نظري (هستند مهم بسيار طبيعي
 توسعه و ايجاد موضوع اين به عنايت با. شود کشور کشاورزي بخش در مثبت تحولات باعث

 به. است گرفته کشور اقتصاد صحنه در بيشتري شتاب اخير هاي دهه در صنعتي واحدهاي هاي فعاليت
 توليد صنعتي هاي گاوداري توسط کشور گوشت و شير از توجهي قابل سهم حاضر حال در که طوري

 بزرگ، هاي دامپروري و  صنعت و کشت احداث شامل زمينه اين در شده اتخاذ هاي راهکار. شود مي
 جديد هاي شيوه ترويج شده، نژاد اصلاح هاي دام واردات مانند دامپروري دجدي تکنولوژي انتقال

 ي زمينه در گرفته صورت هاي گذاري سرمايه عليرغم. است صنعتي هاي کشتارگاه احداث و دامپروري
 با دامداري جديد تکنولوژي تجانس عدم قبيل از عواملي وجود صنعتي، و نوين گاوداري هاي واحد

 که گرديد سبب ها قيمت نوسان و دامپروري بزرگ هاي واحد در مديران کارايي عدم سنتي، تکنولوژي
 دامداري با مقايسه در شير و قرمز گوشت نظير دامي هاي فرآروده توليد در صنعتي دامداري نظام سهم
 عملکرد شاخص انگاشتن ناديده و مديريت در ضعف دليل به امر اين. باشد کمتري حد در سنتي

  ).۱۳۸۹ کوپاهي، و دشتي (باشد مي ودرايگا واحدهاي
. دهند مي نشان را عملکرد مالي يا) عملياتي (فني هاي جنبه خود، نوع به بسته عملکرد هاي شاخص 

 شير، توليد غذايي، جيره تنظيم و تغذيه جنبه از را گاوداري مديريتي وضع عملکرد، فني هاي شاخص
 بيان را... و انساني نيروي گله، درمان و بهداشت گوساله، پرورش مثل، توليد آبستني، گله، نژاد اصلاح

 هاي شاخص. دهند مي نشان مالي جنبه از را گاوداري واحد وضع عملکرد، مالي هاي شاخص. كند مي
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 هاي واحد از بسياري. دارند اشاره خود خاص زبان به ولي موضوع، يک به دو هر عملکرد، فني و مالي
 به که مشکلاتي اند، مواجه زيادي مالي يا و فني مشکلات با خود، نيطولا سابقه وجود با گاوداري،

 است مانده مخفي ها آن ديد از مالي، هاي شاخص محاسبه با ها واحد اين مديريت ندادن اهميت دليل
  ).۲۰۰۶ همکاران، و لوکاس(

 ودهب مطرح ١مالي مديرت در همواره که است مباحثي جمله از عملکرد ارزيابي و گذاري ارزش
 ارزش بيشترين که اي گونه به بهينه شکل به آن تأمين و سرمايه بکارگيري مالي مديرت از هدف. است

 انجام به که جايي آن از). ۱۳۸۸ همکاران، و عسگري (کند ايجاد انتفاعي هاي واحد مالکان براي را
 توجه نايعص ساير به نسبت کشاورزي و دامي محصولات توليدي صنايع زمينه در مالي تحقيقات

 و مناسب گيري تصميم به کمک جهت مناسب ابزارهاي از استفاده ضرورت لذا گرفته صورت کمتري
  .باشد مي ضروري بسيار مديران بهينه

  
  کشور صنعتي هاƽ گاودارƽ ظرفيت و تعداد - ۲- ۱

 تعداد ،۱۳۸۹ سال در کشور صنعتي ها گاوداري آمارگيري طرح از حاصل نتايج اساس بر
 ۱۵۵۴۲ تعداد اين از. است رأس ۲۷۴۷۵۲۴ ظرفيت با واحد ۲۴۶۶۰ کشور صنعتي يها گاوداري
 گاوداري ۹۱۱۸ تعداد و شيري گاو فعاليت به مربوط رأس ۱۷۲۰۱۹۸ ظرفبت با صنعتي گاوداري
 طبق باشد مي گوساله و گاو پرواربندي فعاليت به مربوط رأس ۱۰۲۷۳۲۶ کل ظرفيت با صنعتي

 آمارنامه (اند بوده فعال غير بقيه و فعال صنعتي، گاوداري ۱۹۷۳۲ سال، اين در شده انجام آمارگيري
  ).۱۳۸۹ کشاورزي،

  
  کشور صنعتي هاƽ گاودارƽ در شده پروار گوساله گاو، تعداد و شير توليد مقدار -۱-۳

 گاو تعداد و تن هزار ۳۲۱۶ کشور صنعتي هاي گاوداري در ۱۳۸۸ سال در شده توليد شير مقدار
 ۱۳۸۹ اول ماهه سه در شده توليد شير مقدار همچنين. است بوده رأس هزار ۶۲۴ شده پروار گوساله

 رأس هزار ۳۱۷ مدت همين در شده پروار گوساله و گاو تعداد و تن هزار ۴/۸۹۰ ها گاوداري اين در
  ).۱۳۸۹ کشاورزي، آمارنامه (است بوده

                                                             
1. Financial Management  
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  کشور صنعتي هاƽ گاودارƽ در شده پروار گوساله گاو تعداد و شده توليد شير مقدار: ۱-۱ جدول
  )رأس (شده پروار گوساله و گاو  )تن (شير  شرح

  ٦٢٤٠٦٦  ٣٢١٥٩٧٤  ١٣٨٨ سال
  ٣١٦٧٦٢  ٨٩٠٣٥٥  ١٣٨٩ بهار

  
 در. کرد معرفي آسيا سطح در شير بزرگ کننده توليد ششمين را ايران ۲۰۰۹ سال در فائو همچنين

 از ايران. بود آسيا توليد کل درصد ۳ و هانيج توليد کل درصد ۱/۱ معادل ايران شير توليد سال اين
  ).۲۰۱۰ فائو، (داراست را هجدهم رتبه جهاني سطح در شير توليد لحاظ

  
  شيرƽ گاو صنعت در رضوƽ خراسان استان جايگاه - ۴- ۱

 سوم رتبه در توليدات کل از ۱۳۸۸ سال در رضوي خراسان صنعتي هاي گاوداري توليدات سهم
 استان در کننده توليد دومين مشهد شهرستان. است بوده کشور کل وليدت درصد ۱۲ معادل و کشوري

 کل از درصد%) ۱۱ (گوشت تن ۶۸۷۶ سالانه توليد و ،%)۱۶ (سال در شير تن ۱۲۰۴۷۵ توليد با
 کشاورزي، آمارنامه) (۱-۱ شکل( است داده اختصاص خود به سال اين در را استان دامي توليدات

۱۳۸۹.(  

  
  ۱۳۸۸ سال در رضوƽ خراسان گوشت و شير توليدات: ۱-۱ شکل
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  صنعتي هاƽ گاودارƽ واحدهاƽ در مالي مديريت - ۵- ۱
 رشد بر که داخلي عوامل. دارد قرار خارجي و داخلي عوامل تأثير تحت مزرعه مالي توسعه و رشد

 ي،تکنولوژ پذيرش هزينه، در جويي صرفه واحد، مدير سن مزرعه، اندازه از عبارت مؤثرند مزرعه مالي
 تأثير بيروني عوامل. باشند مي مالي ساختار و مزرعه غير درآمدهاي اراضي، مالکيت محصول، افزايش

 و محصول بيمه در تغييرات خروجي، و ورودي قيمت تغييرات شامل مزرعه مالي رشد بر گذار
 .باشد مي دولتي هاي برنامه

 فعاليت تداوم دام، پيچيده کيفيزيولوژي فرآيندهاي علت به شيري گاو پرورش هاي واحد مديريت
 پر هاي شاخه از آن، در رفته کار به بالاي نسبتاً تکنولوژي و١سرمايه حجم طور همين و سال طول در

 زيادي تعداد ساله هر راستا اين در). ۱۳۸۵ يانسري، تيموري (باشد مي دامپروري هاي فعاليت در اهميت
 از بخشي که گريد صادر حقوقي و حقيقي متقاضيان براي شيري گاو هاي واحد از برداري بهره پروانه

 سرمايه آن ديگر بخش و شده تأمين قيمت ارزان بانکي تسهيلات طريق از آن نياز مورد سرمايه
 توليدي، فعال هاي واحد از توجهي قابل بخش ساله هر زمان همين در. باشد مي متقاضي افراد شخصي

 در اين بر علاوه. گردند مي خارج توليد گردونه از کافي آوريسود عدم و توليد هزينه بودن بالا دليل به
 دليل به که دارد وجود اي استفاده بلا هاي ظرفيت هستند، توليد ادامه به مصمم که واحدهاي از بسياري

 آمار مرکز گزارشات اساس بر. گيرند نمي قرار استفاده مورد مديريتي ضعف و مالي پشتوانه کفايت عدم
 فعال غير رأس هزار ۱۱۷ بر بالغ ظرفيتي با شيري گاوداري واحد ۱۵۵۹۰ تعداد ۱۳۸۶ سال در ايران
 هاي مديريت پوشش تحت آن درصد ۱۱ تنها کشور، در موجود هلشتاين گاو رأس هزار ۷۲۰ از و بوده

  ).۱۳۸۹ همکاران، و نظري (دارند قرار شير کيلوگرم ۳۰-۲۵ روزانه توليد متوسط با موجه
 شير تن ميليون ۸ سالانه توليد و دامي واحد ميليون ۱۳۰ از بيش داشتن با ايران در اساس اين بر
 و مطلوب وري بهره به يابي دست جهت توليد هاي نهاده از بهينه گيري بهره و صحيح مديريت نيازمند
 طولاني در وِيژه هاي عملکرد به رسيدن مزرعه مديريت در اصلي هدف). ۱۳۸۷ دشتي، (باشد مي پايدار

 دارد وجود مالي عملکرد و مديريتي هاي روش بين ارتباط بيان جهت آزموني به نياز لذا است تمد
 ،٢اقتصادي ساختار بخش چهار در دامپروري مزارع تجارت تحليل و تجزيه). ۱۹۹۸ همکاران، و روگور(

  .پذيرد مي انجام کار و کسب عملکرد بر مؤثر عوامل و مديريت هاي استراتژي ،٣مالي ساختار

                                                             
1. Capital  
2. Economic Structural 
3. Financial Structural 
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 مديريت هاي تکنيک کاربرد مستلزم دامي و زراعي واحد زمينه در تصميمي هر اتخاذ اساس اين بر
 مالي موقعيت و ها دارايي که دهد مي اجازه مدير به ها تکنيک اين از استفاده و) ۲۰۰۵ دوي، (است مالي

 دروني و بيروني حيطم بين واسطه، يک عنوان به و کند ارزيابي را انتفاعي واحد) کارايي (١راندمان و
  ).۱۳۸۱ ،یراور بقائي (کند عمل سازمان

  

 مسئله بيان - ۶- ۱
 آگاهي و بوده کشاورزي بخش مهم هاي فعاليت جمله از صنعتي شيري گاوداري واحدهاي فعاليت

 نيز و بخش اين در گذاري سرمايه خصوص در گيري تصميم زمينه در تواند مي آن مالي وضعيت از
 و توليدي واحد فني ساختار بر که مهمي عوامل از يکي. شود واقع مؤثر تصادي،اق هاي ريزي برنامه

 مؤثر محصول بازاريابي و توليد از حاصل افزوده ارزش حجم بر شده توليد محصول و بازار ساختار
 تجاري حرفه هر در مالي ساختار بررسي روش بهترين. باشد مي توليدي مؤسسه مالي ساختار است

  .باشد مي مالي ترازهاي تجزيه و تهيه از استفاده با مالي ارساخت اين بررسي
 بازي ما کشور مالي گردش در مهمي نقش لبني هاي فرآورده و گوشت -شير فروش و توليد امروزه

 برنامه است لازم پنهان گرسنگي و فقر محدود، منابع جمعيت، رشد به رو روند به توجه با و کند مي
 بر. گردد تدوين دامپروري خصوص به آن مجموعه زير و کشاورزي خشب در اي جانبه همه اقتصادي

 در ذيل اهداف به توجه با را مالي ساختار بر مؤثر عوامل داريم نظر در بررسي اين در اساس اين
 مهم ارکان از سودآوري شاخص اينکه به نظر .دهيم قرار مطالعه مورد مشهد شيري گاوداري هاي واحد

  :اند گرفته قرار مدنظر زير اهداف تحقيق اين در شود مي محسوب انتفاعي واحدهاي مالي ساختار
 .هستند مواجه سودآوري با بررسي مورد واحدهاي تمام يا آ- ۱
 و سودآوري بر توليد نوع با تحصيلي ارتباط و سواد سطح سن، تجربه، نظير يريتيمد  عوامل- ۲

  .گذارند تأثير مالي ساختار
  :شود مي آزمون زير فرضيات مطالعه اين در تحقيق، اهداف و شده طرح مسائل به توجه با
 تکنولوژي بکارگيري شيري، گاو رأس هر ازاء به شير توليد بيشتر، شير توليد بهتر، مالي ساختار - ۱

  . شود نمي مالي شاخص بهبود موجب گاودار سن و تخصص سطح گاوداري اندازه و بهتر
 تکنولوژي بکارگيري شيري، گاو رأس هر ازاء به شير توليد ،بيشتر شير توليد مالي، ساختار بهبود - ۲

  .شود مي مالي شاخص بهبود موجب گاوداري اندازه و بهتر
  

                                                             
1. Efficiency 



  7                                                       رضوي خراسان استان صنعتی هاي گاوداري مالی عملکرد و ساختار بررسی
 

  

  دومفصل                                                          

  بررسی منابع                                   
 

  

  

  

  

  

  



 بررسی منابع / دومفصل                                                                                                                          8
 

   شيرƽ گاو پرورش صنعت در مالي مديريت اهميت - ۱- ۲
 توجهي قابل بخش توسعه حال در هاي کشور در محوري و بنيادي بخش يک عنوان به دامپروري

 مديريت) ۱۳۸۹ الهي، يوسف و محمدي( گيرد برمي در را کشورها اين اشتغال و ملي ناخالص يدتول از
 شده انجام تحقيق نتايج. كنند مي ايفا دامداري ١مالي موفقيت در مهمي نقش گله اندازه و شيري گله

 از بيشتري نسبتاً تأثير مديريتي، هاي توانايي در افزايش دهد مي نشان) ۱۹۹۴ (شانکيلر و فورد توسط
  .دارد مزارع مالي موفقيت در گله اندازه در افزايش

 عملكرد گيري اندازه که گرفتند نتيجه مزرعه مديريت اهميت بررسي با ،)۱۹۹۸ (همكاران و روگور
 عملکردهاي به رسيدن مزرعه مديريت از اصلي هدف زيرا است؛ ضروري زماني هر در مديريت مالي
 عملكرد و مديريتي هاي روش بين ارتباط بيان جهت آزموني به نياز لذا ت؛اس مدت طولاني در ويژه مالي
 مديريتي هاي ظرفيت با مزارع مالي عملكرد در تفاوت داشتند، اظهار آنان. دارد وجود مدت دراز در مالي

 گيري تصميم فرصت مشكلات، با برخورد در مهارت شخصيتي، هاي ويژگي در تفاوت دليل به متفاوت،
 انگيزه، شامل شخصيتي هاي ويژگي. است تصميمات كنترل و اجرا مناسب، حل راه تشخيص لحظه، در

  .باشد مي كشاورزي، تجربه و آموزش سطح زارع، سن مانند فردي، مشخصات و ها ظرفيت ها، توانايي
 ٢سود ميزان برآورد به مربوط اطلاعات تحليل و تجزيه و آوري جمع مسئول معمولاً مالي، مدير

 تغييرات و ها هزينه احتمالي افزايش جاري، هزينه ميزان از بايد مالي مدير منظور، اين ايبر. است
 سپس. باشد آگاه شده ريزي برنامه و شده تعيين نرخ به محصولات فروش در سازمان توانايي احتمالي،

 که يسود ارزيابي از هدف. شود ثبت مالي فرم يک در بايد مربوط اطلاعات سود، محاسبه منظور به
  ).۱۳۸۵ رضاييان، (خير يا کند مي تأمين را پروژه اوليه هاي هزينه سود، آيا که است اين رود، مي انتظار

  :از عبارتند که گرفت نظر در را مورد ۵ ها گاوداري حسابداري امور بررسي منظور به ،)۱۳۶۶ (زاده ابراهيم
  )ريگاودا هاي دارايي كليه تهيه (گاوداري موجودي صورت تهيه -۱ 
  گله ارزش افزايش تليسه، گوساله، شير،): فروش (دريافتي -۲ 
   ...كارگر دستمزد خوراك،): ها هزينه (مخارج - ۳
  كل هزينه از كل فروش اختلاف: كل درآمد - ۴
  .دهد مي نشان را مديريت كيفيت كه: خالص درآمد - ۵

                                                             
1. Financial Success 
2. Profit 
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 ها هزينه بقيه% ۲۵-۱۵ كارگر دستمزد ،%۶۰-۵۰ خوراك تفكيك به دامداري مخارج مطالعه اين در 

 هاي هزينه و درماني و بهداشتي خدمات سوخت، ها، ساختمان و ها دستگاه هزينه شامل% (۱۵-۲۵
  .است شده عنوان) متفرقه
 استان در شيري گاو پرورش واحدهاي اقتصادي ارزيابي به) ۱۳۸۶ (الهي يوسف و وزادهلياير
 اين سودآوري مربوطه، اقتصادي و مالي هاي اخصش برآورد طريق از مطالعه اين در. پرداختند تهران

 اقتصادي و مالي هاي شاخص ميانگين که داد نشان نتايج. گرفت قرار بررسي مورد ها فعاليت نوع
 هاي سياست و باشد مي ها فعاليت نوع اين اقتصادي و مالي توجيه و آوري سود وجود نشانگر مربوط
 توليدي هاي نهاده قيمت تثبيت به نسبت گاوداري، دهايواح از حاصل هاي درآمد ثبات حفظ به مربوط

  .برخوردارند بيشتري اولويت و اهميت از
 با را تنسي ايالت در شيري گاو مزرعه ۸۱ مالي عملكرد بر مؤثر عوامل) ۱۹۸۹ (لري و كيمبري

 ، علوفه هزينه دريافتي، قيمت گله، اندازه دام، رأس هر توليد قبيل، از متغير ۱۰ بين همبستگي بررسي
  .ندارد وجود سوددهي و گله اندازه بين ارتباطي كه دادند نشان سرمايه به بدهي نسبت

 کارايي زمين، مالکيت درصد کارگر، سن پذيري، ريسک اثرات مطالعه با) ۱۹۹۷ (همکاران و باري
 زراعي و دامي مزارع در مالي کارايي ميانگين بر تخصص، و دارايي به بدهي نسبت زمين، اندازه مالي،

 تأثير، بيشترين زمين اندازه و مالي کارايي کارگر، سن پذيري، ريسک که رسيدند نتيجه اين به کانزاس
  .اند داشته پرواربندي مزارع مالي کارايي متوسط در را تأثير ترين کم دام پرواربندي در تخصص و

 تعداد بررسي با) ۲۰۰۲ (همکاران و برنت ،)۱۹۹۸ (همکاران و ريگوور ،)۱۹۹۳ (وهمکاران فوکس
 اين به دامپروري واحدهاي اين مالي عملکرد گيري اندازه و مالي مديريت نظر از ها گاوداري از زيادي
 سيستم نوع شير، توليد ميزان مزرعه، اندازه شامل تکنيکي و مالي اقتصادي، فاکتورهاي که رسيدند نتيجه

  .اند داشته واحدها اين سودآوري بروي داري معني اثر دامپروري واحدهاي در مالي بازده و شيردوشي
 بهبود و گاو هر توليدي شير افزايش و بهبود بين مثبت رابطه) ۲۰۰۰ (همکاران و شورت

  .دادند گزارش را مالي هاي شاخص
 استفاده با ميشيگان در مزرعه ۸ گذاري سرمايه سودآوري بررسي طي) ۲۰۰۱ (همکاران و هارش

 مزرعه ۶ و بوده سود داراي مزرعه ۸ از مزرعه ۵ که دادند نشان مالي هاي نسبت تحليل و تجزيه از
  .بودند خود گله هاي تليسه جايگزيني به قادر

 وسيله به را شمالي داكوتاي در كشاورزي واحد ۵۰۰ از بيش مالي عملكرد) ۲۰۰۳ (سونسون
 جغرافيايي، منطقه اساس بر مزارع. كرد محاسبه ۲۰۰۰-۲۰۰۲ هاي سال طي مالي نسبت ۱۶ گيري اندازه
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. شدند بندي طبقه كارگر سن و بدهي به دارايي نسبت خالص، درآمد واحد، اجاره اندازه، واحد، نوع
 در و دامپروري واحدهاي در فقط و كرده پيدا بهبود ۲۰۰۲ سال در مالي عملكرد داد نشان محاسبات

 جز به شده گيري اندازه هاي تنسب بين در. داد نشان كاهش شده گيري اندازه مالي عملكرد ۲۰۰۱ سال
 قيمت در اندك افزايش و بالا هاي هزينه دولتي، هاي يارانه كاهش دليل به که هزينه به سود نسبت
  . دهند مي نشان را نسبي افزايشي ها نسبت بقيه دهد مي نشان کاهش ها نهاده

 در ۱۹۹۶ -  ۲۰۰۰ هاي سال طي کشاورزي واحد ۲۴۰۰ از بيش مطالعه با) ۲۰۰۳ (اوده و بزلپينا
  . است داشته مالي کارايي بر مثبتي و دار معني اثرات مدت کوتاه هاي وام و دولتي يارانه که دريافتند روسيه

 کشاورزي واحد ۵۰۰ مالي عملکرد گيري اندازه طي آمده بدست نتايج بررسي با) ۲۰۰۳ (سونسون
 کشاورزي محصولات بيمه پرداخت و يارانه پرداخت که داد نشان داکوتا در ۱۹۹۷ - ۲۰۰۳ هاي سال طي

  .است شده دامپروري واحدهاي در مالي عملکرد بهبود و سودآوري افزايش باعث خسارات هنگام
 و زندگي هاي مهارت يادگيري امكان تحصيلات. است الزامي مديري هر براي تحصيلات حداقل

 كه سازد مي فراهم مزرعه مدير براي را امكان اين كافي سواد داشتن همچنين. کند مي تر سهل را كاري
  .باشد داشته بيشتري عمل ميدان مزرعه، بهبود براي خود مديريتي راهكارهاي در،

 مدارك بودن دارا كه داشتند بيان شيري گاو مزارع روي بر تحقيقي در) ۱۹۸۶ (فلچر و كارلي
 داشته مديريتي هاي روش انتخاب در مثبتي اثر دامداري مديران براي دانشگاهي و دبيرستاني تحصيلي

 سن اثر بررسي با همچنين و گردد؛ مي دامپروري واحدهاي مالي وضعيت بهبود موجب نتيجه در و
 اما دارند، تر جوان دامداران از بيشتري تجربه پير دامداران كه كردند فرض چنين توليد بر كارگران
 بودن مسن آنان نظر از. دادند نشان بيشتري مقاومت جديد هاي فناوري پذيرش به نسبت مسن دامداران
 كمتر مسن دامداران زيرا شود؛ مي محسوب رأس هر شير توليد بر منفي عامل يك دامپروري متصديان

۱DHIA در رکورد ثبت قبيل از مديريتي، تركيبي هاي روش از  جيره تركيبات آزمايش مصنوعي، تلقيح ،1
 تمايل تر ساده مديريتي هاي روش از استفاده به تر مسن دامداران. كنند مي استفاده جيره، كردن فرموله و

 که دامپروري واحدهاي نتيجه در و برند مي بهره جديد مديريت هاي سيستم مجموعه از كمتر و دارند
 کارگران و مديران از که دامپروري واحدهاي به نسبت کنند مي استفاده تري مسن کارگران و مديران از

  .باشند مي برخوردار تري نامناسب مالي اختارس از کنند مي استفاده تر جوان
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