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  چكيده

  

طرح استراتژي توسعه شهري، رويكرد راهبردي است كه هم اكنون در بسياري از كشورهاي جهان و به 

هاي جامع و تفصيلي در حاليكه كه طرح. خصوص كشورهاي در حال توسعه با استقبال مواجه شده است

بيشتر نقش بازدارنده داشته و نقش هدايت كنندگي آنها  شوندكه سند توسعه شهر در كشور ما محسوب مي

ها و نهادهي مردمي را از حالت انفعال توانند شهرداريهاي استراتژيك ميبسيار كمرنگ است، اما طرح

شهر بابلسر با توجه به  .بيرون آورند و به آنها نقشي فعال و هدفمند در جهت توسعه شهر اعطا نمايند

اند و به همين دليل هاي جامع از رفع اين مشكلات ناتوان بودهوسعه داشته است طرحمشكلاتي كه در راه ت

 _اين تحقيق با استفاده از روش توصيفي  .هاي استراتژيك براي رفع اين مشكلات مشهود استنياز به طرح

مه از سه اطلاعات ميداني در قالب پرسشنا. اي و ميداني انجام شده استتحليلي و در دو بخش كتابخانه

براي . بدست آمده است) نفر 50(و نخبگان شهري) 320(، شهروندان )نفر 50(جامعه آماري؛ مسؤلين شهري

استفاده شده ) ANOVA(يك طرفهو آزمون تحليل واريانس  SPSSها از نرم افزار تجزيه و تحليل داده

در  CDS هايشاخصهاي مختلف شهري، شهر بابلسر به لحاظ كه از نظر گروه دهد؛نتايج نشان مي. است

دهد كه بين نظرات نيز نشان ميآنوا نتايج حاصل از آزمون وضعيت چندان مطلوبي قرار ندارد و همچنين 

تفاوت معناداري  CDSهاي به لحاظ شاخص) مسؤلين، شهروندان، نخبگان شهري(هاي مختلف شهريگروه

 مدل هايشاخصدهد كه شهر بابلسر نسبت به نيز نشان مي SWOTتحليل نتايج حاصل از  .وجود دارد

CDS اند و در نهايت در ادامه استراتژيهايي جهت توسعه شهر ارائه شده. گيرددر موقعيت تهاجمي قرار مي

كه استراتژي . ها شدبندي استراتژياقدام به اولويت )QSPM( ريزي استراتژيك كميبرنامهبوسيله ماتريس 

هاي طبيعي و تاريخي برداري بهينه از جاذبهزيرساختهاي بخش گردشگري با تأكيد بر بهرهتقويت 

  .در اولويت اول جهت توسعه شهر بابلسر در آينده قرار گرفت 3.15 با امتياز، موجود

  

  SWOT شهر بابلسر، مدل، CDS هايشاخص، )CDS(راهبرد توسعه شهري: هاي كليديواژه
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  پيشگفتار

  

، حاشيه نشيني، امروزه شهرها با توجه به رشد جمعيت با مشكلات زيادي همچون فقر شهري

در اين ميان كشورهاي توسعه نيافته از شرايط خاصي روبرو هستند،  ...بيكاري وآلودگيهاي محيط شهري، 

از طرفي ديگر طرحهاي شهري نيز  ،تر استبرخوردار بوده و دامنه مشكلات ياد شده در آنها بسيار گسترده

د باشند، و با توجه به مشكلات لاينحل موجوختاري قادر به حل اين مشكلات نميدلايل گوناگون ساه ب

در اين ميان مدل راهبرد توسعه شهري . اندسوق پيدا كردههاي راهبردي متخصصين شهري به سمت طرح

CDS عنوان ه كه توسط بانك جهاني و سازمان ائتلاف شهرها براي شهرهاي كشورهاي توسعه نيافته، ب

اي از سوي اين كشورها روبه ه در دهه اخير با استقبال گستردهمكملي براي طرحهاي شهري توصيه شده، ك

 CDSهاي مدل بابلسر به لحاظ شاخصدر تحقيق حاضر سعي شده ميزان برخورداري شهر . رو بوده است

و فرصت آن  ترين نقاط ضعف، قوت، تهديدمهم SOWTمورد بررسي قرار گيرد و با استفاده از تكنيك 

بابلسر شهري ساحلي و داراي نقش . همچنين استراتژيهاي براي توسعه شهر ارائه گردد مشخص شود و

زيادي براي  هاي متعدد، مشكلاتها و ظرفيترغم وجود پتانسيلعلي .باشدگردشگري و دانشگاهي مي

تواند در مسير توسعه شهر  با توجه به رويكرد جامع خود مي CDSكه مدل  وجود دارد شهر توسعه

  . بصورت يك سند و راهنما عمل نمايد

  

  :پنج فصل تهيه شده است كه عنوان و شرح هر كدام به قرار زير استاين پژوهش در 

مواردي همچون مسأله تحقيق، ضرورت، پيشينه،  است كه در آن به كليات تحقيقعنوان  بهفصل اول 

 و تجزيه روش و ها و اهداف تحقيق و همچنين به تشريح چگونگي انجام مراحل تحقيقسئوالات، فرضيه

  .ترين مشكلات تحقيق حاضر پرداخته شده استاشاره شده و در پايان نيز به عمده  اطلاعات تحليل

 كه به بيان تعاريف، مفاهيم، و مباني نظري موضوع مورد مطالعه است مباني نظريكه حاوي  فصل دوم

اصول اصلي آن مورد بررسي قرار و  CDSمدل ترين مفاهيم اصطلاحات مربوط به مهم وشود پرداخته مي

      .تشريح شده استو مراحل كاربرد اين مدل نيز    SWOTمدل تحليلي و همچنين گيردمي



 

گيري و نامگذاري شده به ذكر مواردي چون تاريخچه شكل محدوده مورد مطالعهكه با عنوان  فصل سوم

  .پرداخته است بابلسرشهر اقتصادي  -خصوصيات جغرافيايي و اقليمي، ويژگيهاي اجتماعي، بابلسررشد 

 مورد تجزيه و تحليل  SWOT در دو بخش آماري و تحليل .است هاي تحقيقيافته مربوط به  فصل چهارم

) ANOVA(و آزمون تحليل واريانس يك طرفه  SPSSدر بخش اول با استفاده از نرم افزار  .گيردقرار مي

فرايند و در بخش دوم طي . گيردمورد بررسي قرار مي CDSهاي شاخصوضعيت شهر بابلسر نسبت به 

هاي متناسب و استراتژي دگردميمشخص   CDSهاي مدل به لحاظ شاخص بابلسر، جايگاه SWOT تحليل

   .شوده ميئبا آن ارا

به ذكر خلاصه تحقيق ارائه پيشنهادات  و گيري،نتيجه فرضيات، آزموننيز با عنوان  فصل پنجمدر 

 .هاي تحقيق اشاره گرديده استها و ارائه پيشنهادات بر اساس يافتهفرضيه پرداخته شده و در ادامه به اثبات
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  مقدمه -1- 1

در جهاني كه به سرعت در حال افزايش شهرنشيني است نقش شهرها به عنوان ابزار رشد اقتصـادي از  

كشورهاي كمتر توسعه يافته كه با افزايش بي سابقه نرخ شهر  اين مسئله در. اهميت بيشتري برخوردار است

ريـزي  تصميمات آگاهانه و اتخاذ رويكردهـاي نـوين در برنامـه    هستند، ضرورت به كارگيرينشيني روبرو 

توانـد بـه شـهرها در    برد توسعه شهري ابزاري است كه ميراه. توسعه شهري را اجتناب ناپذير نموده است

هاي ي فرصـت ريـز سازد تا با توسعه نهادهاي برنامههاي شهرنشيني كمك كند و شهر را قادر از فرصت استفاده

گيـري  گذاري و رشد به منظور بهرهبنابراين داشتن  نگاه راهبردي در خصوص سرمايه. بيشتري را خلق كنند

راهبرد توسعه شهري تا كنـون بـا مشـاركت نهادهـاي رسـمي      . ها براي شهرها امري حياتي است از فرصت

ريتاني، آفريقاي جنوبي،  نيجريه، محلي و ملي در برخي از شهرهاي كشورهايي نظير برزيل، ماداگاسكار، مو

اي را در زمينـه كـاهش فقـر،    آمده و توانسته موفقيت هـاي عمـده   تدوين و به اجرا در... رواندا، مراكش، و

در كشور ما نيز كه با رشد بي رويـه جمعيـت   . بالابردن كيفيت زيست و ارتقاء مديريت شهري كسب نمايد

كم بر طرح هاي جامع در نظام توسعه شهري نتوانسته مسائل و شهري روبرو است استفاده از ديدگاههاي حا

از راهبرد توسعه شهري در نظـام برنامـه   بنابراين استفاده . مشكلات شهرها را به درستي رفع و رجوع نمايد

روي جامعـه شهرنشـين كشـور را حـل نمـوده و      ند بسياري از مسائل و مشكلات پـيش تواريزي كشور مي

  .)2: 1391، فعلي(گيري از رشد و توسعه شهري فراهم آوردزمينه بهره هاي بيشتري را درفرصت

تحقيق شامل دلايلي كه باعث مطرح شدن موضوع تحقيق  مسئلهدر اين فصل مطالبي از جمله بيان 

، روش گردآوري ده مورد مطالعه تحقيق، روش تحقيقمحدو قلمرو و فرضيات تحقيق، الات وؤس شده،

پيشينه و مشكلات تحقيق بررسي شده   اهداف،گيري و تجزيه و تحليل اطلاعات، روش نمونه اطلاعات،

  .است

  

  بيان مسئله -2- 1

بر اساس آمار و اطلاعات بانك  .است جهان كشورهاي فراگير پديده شهرنشيني، و شهر به گرايش

 52اين مقدار ميليون نفر بوده كه  600ميليارد و  3بيش از  2011جهاني جمعيت شهرنشين جهان در سال 

 هسابق بي و رويه بي رشد اين  (www.worldbank.org: 2010 ).شوددرصد كل جمعيت جهان را شامل مي

 ديگر، سوي از .است شده متعددي مشكلات بروز به منجر توسعه، حال در كشورهاي در بويژه شهرنشيني

 وضعيت در هكنند تعيين عاملي و داشته كشورها اجتماعي و اقتصادي توسعه در كليدي نقشي و سهم شهرها

 روش ناكارآمدي و شهري هاي سيستم پيچيدگي موارد، اين كنار در .روندمي شمار به ها آن آينده اقتصادي
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 مشكلات و نيازها به گويي پاسخ در ها روش اين ناتواني و دهندمي ارائه موردي هاي حل راه كه سنتي هاي

 همه و صحيح برنامه داشتن بدون توسعه، حال در شهرهاي از بسياري است شده باعث موجود، بعديدچن

 چنين در .باشند مواجه نامعلوم ايآينده و فقر رويهبي گسترش با و گرفته قرار نابساماني شرايط در جانبه،

سكونتگاه مركزاز اين رو،  .دارند نياز قاطع اقدامات و آگاهانه هاي انتخاب به پيش از بيش شهرها شرايطي،

، همكاري مضاعفي را با عنوان استراتژي توسعه 1999سازمان ملل و بانك جهاني، در سال  انساني هاي

 ,UN-Habitat(، براي بهبود كارآيي و ارتقاي سطح مشاركت در مقوله توسعه شهري آغاز كردند1شهر

2003(.  

چون بيشتر هاي موجود در ايران، كه در غالب تهيه طرحهاي جامع و تفصيلي مطرح هستند، برنامه

-كالبدي، ايستا و سنتي بوده و در تدوين آنها ابعاد اجتماعي، اقتصادي، و مديريتي لحاظ نشده است، پاسخ

گوي نيازهاي فعلي شهرها نيستند و چون در عمل غير قابل انعطاف، طولاني مدت و در نهايت قابليت 

لذا گذار از الگوي . بسيار ناچيز استاجراي چنداني ندارند، و ميزان تحقق اهداف پيش بيني شده در آنها 

ريزي استراتژيك با توجه به خاصيت تركيبي، انعطاف پذير بودن و هاي جامع شهري به سمت برنامهبرنامه

رسد جهت حل مسائل و مشكلات و سازگاري با تحولات آينده ضروري به نظر مي پويايي آن در

تراتژيك، ايجاد محيط قابل زندگي براي همه، همراه از طرف ديگر هدف كلان توسعه اس). 2: 1387،سليمي(

با عدالت اجتماعي، كارايي اقتصادي و پايداري زيست محيطي است و توسعه استراتژيك در محدوده هاي 

بنايي توسعه اقتصادي و زيست محيطي به طور يكپارچه سكن شهري، و خدمات اجتماعي و زيرزمين و م

ريزي هاي برنامهگيري از مدلر واقع استراتژي توسعه شهري با بهرهد ).68: 1379صرافي، (شود وارد مي

-محيطي و كالبدي شهرها در بر مياستراتژيك دامنه وسيعي از مسائل مديريتي، اجتماعي، اقتصادي، زيست

انداز شهر مشخص نفعان شهري ابتدا چشمها با محوريت مديريت شهري و مشاركت ذيدر اين طرح. گيرد

در . گرددانداز و توسعه پايدار شهر تدوين مياستراتژي موردنظر جهت دستيابي به چشمشده و سپس 

در حقيقت استراتژي توسعه شهري سند . گردندمي تبديلهاي اجرايي ها به برنامهنهايت اين استراتژي

   .)Phonm penh, 2005:1 ( شودتوسعه شهر در تمام ابعاد محسوب مي

  

گذاري شده است براي پايداري توسعه شهرها، بر اساس چهار اصل كلي بنياناستراتژي توسعه شهري، 

  .قابليت زندگي، رقابت پذيري، بانك پذيري و مديريت و حاكميت خوب شهري:  كه عبارتند از
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