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اٌهی بخشید؟ آیا آن سعادتی که در پرتٌ راستی ً پاکی به دست می غً مینٌی به ما چه خ آید ً به همو ًعده  پرًردگارا، در پرتٌ فر

م است؟ در مٌرد دانایان چه فرمانی رفتو ًند خرد مرا اس تم شده، کدا ام ایه حقایق آگاه ساس ً با گفتار است؟ ای خدا

 .بخص خٌد مرا رًشه که تا همو مردم را به آیین راستی راهنمایی کنم اليام

اکنٌن که با عنایت به درگاه پرًردگار متعال ایه مجمٌعه به پایان رسیده است، برخٌد لاسم می دانم اس سحمات   بی 

تاد گرامی جناب آقای دکتز  سعید مرتضٌی که در به ثمر رساندن دریػ، تلاش های بی ًقفو ً راهنمایی های ارسشمند اس 

ایه مجمٌعه نقص بسیار مهمی داشتو اند ً همچنیه اس سحمات استاد ارجمند جناب آقای دکتز  محمد  لگزیان     که با راهنمایی 

  .های خٌد راىگشای اینجانب بٌده اند، تشکر ً قدر دانی نمایم

اٌده گرامی ا ً همچنیه اس خان اٌره مشٌق ً پشتیبان اینجانب بٌده اند، کمال تشکر  م ً کلیو کسانی که در دًران تحصیل هم

ری را دارم  .سپاسگذا
 

 'ناهید صدری             '                                                                             
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 : چىیذُ 

. ٢طاض ٲی زټسثطضؾی  ٲٹضز ٽبزیٷٻ ؾبظی ٞٗبٮیت ټبی ا٦تؿبة زاٶف ضاایٵ ٲُبٮٗٻ تأثیط ٖٹاٲ٭ ؾبظٲبٶی ثط ٶ

ثٻ خبی اٮعاٲی ٦طزٴ  ،٪یطی ی٥ ضٞتبض ؾبظٲبٶی ثٻ ٲٷٓٹض ایدبز ٞطټٷ٩ ایدبز ٸ ث٧بضٶٽبزیٷٻ ؾبظی زض ؾبظٲبٴ، 

ٸ ټسٜ آٴ ی٧پبضچ٫ی اټساٜ ٸ اضظـ ټبی اؾبؾی ثب ٞطټٷ٩ ٸ ؾبذتبض  اؾتاظ َطٜ ٲسیطیت  ،ی٥ ضٞتبض

 .ٲی ثبقسؾبظٲبٴ 

ٸ ٶٽبزیٷٻ ؾبظی ٞٗبٮیت ټبی ا٦تؿبة زاٶف ثب اؾتٟبزٺ اظ ( ؾبذتبض، ٞطټٷ٩ ٸ اٖتٳبز) ضاثُٻ ثیٵ ٖٹاٲ٭ ؾبظٲبٶی

ؾبذتبض ؾبظٲبٶی ثٻ زٸ ، (1961)َج٣ٻ ثٷسی ثطٶع ٸ اؾتب٦ط ثب تٹخٻ ثٻ. تی٥ ٲس٬ ٲٟٽٹٲی ٲٹضز ثطضؾی ٢طاض ٪طٞ

ټٳچٷیٵ ثطای . قسٳیت ٸ تٳط٦ع زض ؾبظٲبٴ اٶساظٺ ٪یطی ٶٹٔ ٲ٧بٶی٧ی ٸ اض٪بٶی٧ی تٹؾٍ ؾٻ ٖٷهط پیچیس٪ی، ضؾ

ٞطټٷ٩ اٶُٗبٜ پصیط ٸ ٲتٛیط ٸ  زض ٢بٮت، اظ ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶی (1995)ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶی تٗبضیٝ زٶیؿٹٴ ٸ ٲیكبضا

ٶٽبزیٷٻ ؾبظی  آٶٽب ضا ټٳطاٺ ثب اثط اټتٳبز ثط اثطایٵ زٸ ٲتٛیط ٲٹضز ؾٷدف ٸا٢ٕ قس تب ثتٹاٴ ثبثت،  ٞطټٷ٩ پبیساض ٸ

( قط٦ت ٲتٹؾٍ 8قط٦ت ٦ٹچ٥ ٸ  8) ٦تقط16 آٲبضی ضاٶٳٹٶٻ  .ٲكرم ٶٳٹزٞٗبٮیت ټبی ا٦تؿبة زاٶف 

ٸ ٦بض٦ٷبٴ خٳٕ ٦بضقٷبؾبٴ ٲطتجٍ  ،زازٺ ټب ثب اؾتٟبزٺ اظ ٶٳٹٶٻ ٪یطی تهبزٞی اظ ٲسیطاٴ اضقس تك٧ی٭  زاز ٸ 

. اؾتٟبزٺ ثٻ ٖٳ٭ آٲساؼ .اؼ.پی.ٸ ٶطٰ اٞعاض اؼ یض٪طؾیٹٶ ٲس٬ ټبی ثطای تدعیٻ ٸ تحٯی٭ زازٺ ،آٸضی ٪طزیس

ٞطټٷ٩ ثبثت ٸ پبیساض ٸ اٖتٳبز ثط ټٷبزیٷٻ ؾبظی ٞٗبٮیت ټبی ا٦تؿبة زاٶف  ،ؾبذتبض ٲ٧بٶی٧ی٦ٻ  زازٶتبیح ٶكبٴ 

 .ییس ٶكستأاٶساظٺ  تأثیطٲثجت ثطذٹضزاضٶس ٸ  تأثیطاظ 

 ٶٽبزیٷٻ ؾبظی، ا٦تؿبة زاٶف، ؾبذتبض ؾبظٲبٶی، ٞطټٷ٩، اٖتٳبز:  ولیذ ٍاطُ ّب
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 همذهِ(1-1

ا٪ط زاٶف . پیسایف زیس٪بٺ ٲجتٷی ثط زاٶف ٲٹخت ٖلا٢ٻ ٲٷسی ٞعایٷسٺ ؾبظٲبٶٽب ثٻ ٲسیطیت زاٶف قسٺ اؾت

ٸ ٞطایٷس ذٯ١، تٟؿیط، اقتطا٤ ٸ  ضا ٞطایٷس ثٻ ٦بض٪یطی ترهم تٗطیٝ قٹز، ٲسیطیت زاٶف خطیبٴ زاٶف

اٶت٣ب٬ زاٶف ٞطایٷس (. 1،2001ٖٯٹی ٸ ٮیسٶط)ٸ پبلایف زاٶف ضا زض ثط ذٹاټس ٪طٞت ، حٟبْت ٸ ٶ٫ٽساضیتٹظیٕ

ټب ثطای ٪ؿتطـ، ا٦تؿبة، قٷبؾبیی، ث٧بضثؿتٵ ٸ اَٳیٷبٴ اظ زض  ، ؾبظٲبٶٽب ٸ زٸٮتٲكبض٦ت ٲت٣بث٭ اٞطاز

ٸ ظاټبضا ٸ ( 2000)3ثط َج١ ٲُبٮٗبت ٸٴ ٦ٹض٨ ٸ ټٳ٧بضاٶف(. 2،2006تی.اؼ.ای.زی)زؾتطؼ ثٹزٴ زاٶف اؾت

اٶتربة ٸ قٷبؾبیی ٲٷجٕ  ،، ٲٟٽٹٰ ا٦تؿبة زاٶف ضا ٲی تٹاٴ زض ی٥ ٞطایٷس چٽبض ٲطحٯٻ ای(2002)4خٹضج

ا٦تؿبة زاٶف ٲؿتٯعٰ تجبز٬ . ت٣ؿیٱ ثٷسی ٶٳٹز زاٶف زضٸٶی ٦طزٴٸ  اخطا ثب ٲٷجٕ زاٶف،ثط٢طاضی اضتجبٌ  زاٶف،

ثطای اضتجبٌ ٲٹثط ثب ٲحیٍ ذبضج اظ ؾبظٲبٴ ٸ (. 5،2010ٸ ټٳ٧بضاٶف٦بٶ٩ ) ثیٵ ٲٷجٕ ٸ ٪یطٶسٺ ٲی ثبقس ٲؿتٳط 

ٶٽبزیٷٻ  6ثٻ ٪ٟتٻ ؾٯعٶی٥. ٶیبظٲٷسٶس قط٦ت ټب ثٻ ٶٽبزیٷٻ ؾبظی ٞٗبٮیت ټبی ا٦تؿبة زاٶف ،خصة زاٶف ٲ٣تًی

بذتبض ٸ ٞطټٷ٩ حب٦ٱ ثط ؾبظٲبٴ زاضز           اظخٳٯٻ ؾ ،ؾبظی ٞطایٷس ا٦تؿبة زاٶف ٸاثؿت٫ی ظیبزی ثٻ ٖٹاٲ٭ ؾبظٲبٶی

. ٞطټٷ٩ ٸ اٖتٳبز اؾت ،ؾبذتبض: اظخٳٯٻ ٖٷبنط ٦ٯیسی ؾبظٲبٴ ټب(. 7،2000ؾبٶتطٸ ٸ ٪ٹپبلا٦طیكٷب: ثٻ ٶ٣٭ اظ) 

قط٦ت ټب ثب تط٦یت ٸ پی٧ط ثٷسی ٲٷبؾت ایٵ ؾٻ ٖٷهط ٲی تٹاٶٷس ٢بثٯیت ثیكتطی زض ٦ؿت زاٶف اظ ٲٷبثٕ 

اظ ؾٹی زی٫ط ی٧ی اظ ٲٷبثٗی ٦ٻ ؾبظٲبٴ ټب ٲی تٹاٶٷس ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٷجٕ زاٶف زض  .بقٷسٲحیُی ٲٹخٹز زاقتٻ ث

زاٶك٫بٺ ټٳٹاضٺ ٶ٣كی ٲٽٱ زض ایدبز ٸ ا٦تؿبة  .ذبضج اظ ؾبظٲبٴ زاقتٻ ثبقٷس، ٲطا٦ع تح٣ی٣بتی زاٶك٫بٺ ټب اؾت

 ،ٲكبٸضٺ ،بت آٲٹظقیاظ اٲ٧بٶ ،قط٦ت ټبی نٷٗتی اظ اضتجبٌ ثب زاٶك٫بٺ ٲی تٹاٶٷس. زاٶف ثطٖٽسٺ زاقتٻ اؾت

ا٦تؿبة زاٶف ٸ ت٧ٷٹٮٹغی خسیس ثٽطٺ ثطزٺ  ٸ ٲٹخت ثٽجٹز ٸ تٹؾٗٻ ضٸحیٻ تح٣ی١ زض ٖطنٻ ٦بض ٸ  ،اَلاٖبت

 ;8،2007ٮی ټٹا) قٹٶس ٲٹخت ٦بټف ٖسٰ اَٳیٷبٴ ٲحیُی ٸ ضیؿ٥ ٸ ٶیع ضذُ ٶٹآٸضی ټٳچٷیٵٍ  ٖٳ٭

٣یت ا٦تؿبة زاٶف زض ؾبظٲبٴ ٸاثؿتٻ ثٻ ٶٽبزیٷٻ ټٳبٶُٹض ٦ٻ پیكتط ثیبٴ قس ٲٹٞ (.2001 ،9ؾبٶتطٸ ٸ چب٦طاثبضتی

ؾبذتبض، ٞطټٷ٩ ٸ ) زض ایٵ تح٣ی١ ثٻ ثطضؾی ٖٹاٲ٭ ؾبظٲبٶی. ؾبظی ٞٗبٮیت ټبی ا٦تؿبة زاٶف ٲی ثبقس

                                                             
1 .Alavi & Lender 
2. Department Of Education,  Science And Training Or The Australian Government  
3 .Von Krogh et al 
4 . Zahara & George 
5 .Kang et al. 
6 .Selznick 
  .Santoro & Gopalakrishnan 
  .Li-Hua 
 .Santaro & Chakabarti 
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پطزاذتٻ ذٹاټس  ، ٲٹثط ثط ٶٽبزیٷٻ ؾبظی ٞٗبٮیت ټبی ا٦تؿبة زاٶف زض ټٳ٧بضی ثیٵ نٷٗت ٸ زاٶك٫بٺ(اٖتٳبز

ظٺ ؾبظٲبٴ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲتٛیط ٦ٷتط٬  زض ٲس٬ ٲٟٽٹٲی ٲٹضز ؾٷدف ٢طاض ذٹاټس زض ایٵ ثطضؾی، ٶ٣ف اٶسا .قس

 . ٪طٞت

 تطشیح ٍ ثیبى هسبلِ( 1-2

ٶٹؾبٶبت ثبظاض ٸثی ثجبتی ؾیبؾی  ،، ٦ٹچ٥ ؾبظیچطذٻ ٖٳط ٦ٹتبٺ ٲحهٹلات پیكطٞت ؾطیٕ ت٧ٷٹٮٹغی،

                                  ی ٸ تٛییط ٲبټیت ٲحیٍ ض٢بثتی قط٦ت ټب قسٺ اؾت   قست ٪طٞتٵ ض٢بثت خٽبٶٲٹخت 

زض چٷیٵ ٸيٗیت ض٢بثتی، تٷٽب قط٦ت ټبیی تٹاٶبیی حّٟ حیبت ذٹز ضا زاضٶس ٦ٻ زض (. 1995، 10ثتیؽ ٸ ټیت) 

ایٵ ٲٽٱ ٖٳٯی ٶرٹاټس قس ٲ٫ط ثب ٦ؿت پیٹؾتٻ ٸ ٲٹثط . ٲ٣بث٭ ض٢جبی خٽبٶی ذٹز ثٻ ٲعیت ض٢بثتی زؾت یبثٷس

زاٶف ٲٷجٕ حیبتی ثطای ٦ؿت ٲعیت ض٢بثتی قط٦ت ټب                             (. 1994، 12؛ ٶبٶٹ٦ب11،1996٪طاٶت) زاٶف

ثٷبثطایٵ ٦ؿت، خٳٕ آٸضی، شذیطٺ ٸ ثٻ                     (. 2001ٖٯٹی ٸٮیسٶط، ;٦2010بٶ٩ ٸ ټٳ٧بضاٶف،)ثٻ قٳبض ٲی ضٸز

ٲٓٯٹٲی ٸ ) ب زاضٶس اقتطا٤ ٪صاضی زاٶف ٶ٣ف تٗییٵ ٦ٷٷسٺ ای زض ٦ؿت ٸ حّٟ ٲعیت ض٢بثتی قط٦ت ټ

تٹاٶبیی قط٦ت ټب زض ٦ؿت پیٹؾتٻ زاٶف ثطای  ثٻ زؾت آٸضزٴ ٲعیت (. 2004 ،14ټبؾتس ;2008 ،13زٸٲیٷی٥

ٶٽبزیٷٻ ؾبظی ٞطآیٷس ا٦تؿبة  (٦15،1990ٹټٵ ٸ ٮیٹٶتب٬) ْطٞیت خصة قط٦ت :ض٢بثتی ثٻ ٖٹاٲ٭ ؾبظٲبٶی ٲبٶٷس

اظ َطٞی تٹاٶبیی خصة . ٸاثؿتٻ اؾت( 1996،٪طاٶت) ٸ ٸیػ٪ی ټبی زاٶف( 2000،ؾبٶتطٸ ٸ ٪ٹپبلا٦طیكٷب)زاٶف

تٷٹٔ ٲٷبثٕ ذبضخی ٲٹخٹز ٸ  ،زاٶف اظ ٲٷبثٕ ٲٹخٹز زض ٲحیٍ تٹؾٍ قط٦ت ټب اظ ٲٹاٶٕ ٲٹخٹز زض ؾبظٲبٴ

ثطای اضتجبٌ ٲٹثط ثب ٲحیٍ ذبضج اظ ؾبظٲبٴ ٸ خصة (. 16،1995ثبضتٵ)ٶحٹٺ اضتجبٌ ثب ٲٷجٕ زاٶف تأثیط ٲی پصیطز

ثب تٹخٻ ثٻ تٗطیٝ اضائٻ قسٺ اظ اٶت٣ب٬ . ٶیبظٲٷسٶس ثٻ ٶٽبزیٷٻ ؾبظی ٞطآیٷس ا٦تؿبة زاٶفقط٦ت ټب ، زاٶف ٲ٣تًی

ثطای ٪ؿتطـ، ا٦تؿبة، قٷبؾبیی، ثٻ  ، ؾبظٲبٶٽب ٸ زٸٮتٞطآیٷس ٲكبض٦ت ٲت٣بث٭ اٞطاز "زاٶف، اٶت٣ب٬ زاٶف

ٻ ش٦ط قس ا٦تؿبة ټٳبٶُٹض ٦. ٲی ثبقس( 2006تی،.اؼ.ای.زی )"٦بضثؿتٵ ٸ اَٳیٷبٴ اظ زض زؾتطؼ ثٹزٴ زاٶف

ٲكبض٦ت ٸ ټٳ٧بضی ټبی ؾبظٲبٴ ثب زی٫ط ؾبظٲبٴ . اؾت ، ؾبظٲبٶٽب ٸ زٸٮتزاٶف ٞطآیٷس ٲكبض٦ت ٲت٣بث٭ اٞطاز

ثب تٹخٻ ثٻ تٗطیٝ ٲص٦ٹض (. ٦2010بٶ٩ ٸ ټٳ٧بضاٶف،) ټب ، ٲٹؾؿٻ ټب ٸ زٸٮت، اٶت٣ب٬ ثطٸٴ ؾبظٲبٶی ٲی ثبقس

                                                             
1 .Bettis & Hitt  
11.Grant 
12.Nonka  
13.Mazloomi & Dominique 
14.Husted  
15.Cohen & Levinthal 
16. Barton 
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زاٶف ٸ زضیبٞت ٦ٷٷسٺ زاٶف نٹضت ٲی ٪یطز، ٮصا زض ٲُبٮٗٻ  اظ اٶت٣ب٬ زاٶف، اٶت٣ب٬ زاٶف تجبز٬ زاٶف ثیٵ ٲٷجٕ

حبيط ٞٗبٮیت ټبی اٶت٣ب٬ زاٶف اظ ٲٷٓط زضیبٞت ٦ٷٷسٺ زاٶف ٲٹضز ثطضؾی نٹضت ذٹاټس ٪طٞت  ٦ٻ زض ایٵ 

اظ ؾٹی زی٫ط زاٸٶپٹضت ٸ ٦ٯٽط            . ثٻ ٦بض ثطزٺ ٲی قٹز "اٶت٣ب٬ زاٶف"ٲتطازٜ ثب  "ا٦تؿبة زاٶف"نٹضت ؾبظٺ 

ا٦تؿبة زاٶف . ٞطآیٷس ا٦تؿبة زاٶف ضا ثٻ زٸ زؾتٻ ؾبذتبضٲٷس ٸ ٚیط ؾبذتبضٲٷس  ت٣ؿیٱ ٦طزٺ اٶس ،(1998 )

ثؿیبض ؾبذتبضٲٷس  ، ٞطآیٷسیثٻ َٹض ؾٷتی، ا٦تؿبة زاٶف. ؾبذتبضٲٷس ثٻ نٹضت ضؾٳی ٸ ثطٶبٲٻ ضیعی قسٺ اؾت

بة  زاٶف زض ټط ؾبظٲبٴ ثب ثٷبثطایٵ ا٦تؿ. (18،2008ٲی ٞیٯس ;17،2009چٵ ٸ ٲ٥ ٦ٹییٵ) تٗطیٝ قسٺ اؾت 

، ؾبظٲبٴ ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ی٥ ٸاحس (1996)زٸضتی ٸ ټبضزی . تٹخٻ ثٻ چبضچٹة زضٸٶی آٴ، خطیبٴ پیسا ٲی ٦ٷس

ثب (. 2000ؾبٶتطٸ ٸ ٪ٹپبلا٦طیكٷب،)ٲٷحهط ثٟطز، ٶتیدٻ ای اظ، تبضیرچٻ، اؾتطاتػی ټب ٸ ؾبذتبض تٗطیٝ ٲی ٶٳبیٷس

ؿت زاٶف ثب ټسٜ  ثٻ ٦بضثؿتٵ ٸ اَٳیٷبٴ اظ زض زؾتطؼ ثٹزٴ زاٶف تٹخٻ ثٻ تٗطیٝ ا٦تؿبة زاٶف ٸ ایٷ٧ٻ ٦

ظیطا ٞطټٷ٩ تؿٽیٱ زاٶف زض . زض٪ؿتطٺ  ؾبظٲبٴ نٹضت ٲی ٪یطز، پسیسٺ ٞطټٷ٩ ٲٹيٹٖیت پیسا ٲی ٦ٷس

ؾبظٲبٴ ضا ؾطٖت ٲی ثركس یب اظ حط٦ت ثبظ ٲی زاضز، ثٻ ٸیػٺ ٞطټٷ٩ حب٦ٱ ثط اٞطاز ٸ ثرف ټبیی ٦ٻ زض 

ایدبز ٸ ثط٢طاضی اضتجبٌ ثب ٲٷبثٕ ٶ٣ف تٗییٵ ٦ٷٷسٺ ای زض ٞٗبٮیت ټبی ا٦تؿبة زاٶف، ٲی ثبقٷساضتجبٌ ٲؿت٣یٱ ثب 

ذبضخی، زضیبٞت زاٶف ٲ٣تًی ٸ ث٧بضثؿتٵ اثطثرف آٴ زض ؾبظٲبٴ ٶ٣ف تٗییٵ ٦ٷٷسٺ ای ضا زض ؾبظٲبٴ                         

 (. 19،2004ؾیس احؿبٴ ٸ ضٸٮٷس)ایٟب ٲی ٦ٷس

:            اظ ٲٷبثٕ ذبضخی ٦ؿت ٦ٷٷس ٲرتٯٟی ٲی تٹاٶٷس زاٶف ٲٹضز ٶیبظ ذٹز ضاقط٦ت ټب ثب ضٸـ ټبی 

       ،ټٳ٧بضی ٸ ٲكبض٦ت ثب ٲطا٦عتح٣ی٣بت زض زاٶك٫بٺ ټب -2 ،ټٳ٧بضی ٸ ٲكبض٦ت ثب قط٦ت ټبی زی٫ط -1

خبی٫بٺ اؾبؾب زاٶك٫بٺ ټب (. 1380 ،اٶتٓبضی ;20،2010اضٮٳبٶؽ ٸ ٦ٹثٵ) ٦ؿت ٲدٹظ ٸ ح١ اٲتیبظ اظ ذبضج -2

تٹٮیس ٖٯٱ ٸ زاٶف نٷبیٕ ٸ ٲت٣بثلا نٷٗت ی٧ی اظ يطٸضی تطیٵ ٸ ٲٽٱ تطیٵ ٲ٧بٴ ټب ثطای ٲهطٜ                

(. 21،2002ٲبضؾیٯی ٸ ٸضؾپب٪ٵ ;1386ٞیٹيبت ٸتؿٯیٳی تٽطاٶی) زؾتبٸضز ټبی زاٶك٫بټی ٲحؿٹة ٲی قٹز

ثٕ ٸ ٲٽبضت ټب ټؿتٷس ی٧سی٫ط زض ٲٷب ٲ٧ٳ٭ ،ٲطا٦ع تح٣ی٣بت زاٶك٫بٺ ټب ٸ قط٦ت ټبی نٷٗتی

ذٯ١ زاٶف ٸ تٹاٶبیی ٖطيٻ آٴ ثٻ ثبظاض ٸ تدبضی ٶٳٹزٴ آٴ، ٶ٣ُٻ  (.2010،اضٮٳبٶؽ ٸ٦ٹثٵ ;٦22،2007بؾتیٹؼ)

                                                             
1  .Chen &  Mcqueen 
1  .Mayfield 
1 . Seyed-Ikhsan & Rowland 
2 . Oerlemans & Knoben 
21. Marsili & Verspagen 
22. Castiaux 
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 ټٳٹاضٺ ٶ٣فټب زاٶك٫بٺ  (.23،2006ټبٶ٭ ٸپییط) ٢ٹت ټٳ٧بضی ټب ثیٵ نٷٗت ٸ زاٶك٫بٺ ٲحؿٹة ذٹاټس قس

زض ٸاحس ټبی  24تٹخٻ ثٻ ٸخٹز ثرف تح٣ی١ ٸ تٹؾٗٻثب . اٶسزض ایدبز ٸ ا٦تؿبة زاٶف ثطٖٽسٺ زاقتٻ  حیبتی

ثطای  تٹؾٗٻ زاٶف ٸ زؾتیبثی  تٹؾٍ قط٦ت ټب ،اقتطا٤ ٸ ا٦تؿبة ٶتبیح تح٣ی٣بتی ثٻ ضٸظ زاٶك٫بٺ ټب ،نٷٗتی

ثٷبثطایٵ ایدبز ٸ ٪ؿتطـ ضٸاثٍ ثب زاٶك٫بٺ ټب . اٲطی يطٸضی ثٻ ٶٓط ضؾس ،ثٻ ٖٯٱ ٸ ت٧ٷٹٮٹغی  ٶٹیٵ ٲی تٹاٶس

ثس٬ قسٺ اؾت                     ،ای زؾتیبثی ٸ خصة زاٶف ٶٹیٵ ثٻ اؾتطاتػی ٲٽٳی زض ا٢تهبز ٲجتٷی ثط زاٶفثطای قط٦ت ټب ثط

ثب ٶٓط ثٻ ٲأٲٹضیت انٯی زاٶك٫بٺ ٦ٻ اٶدبٰ ٸ ٪ؿتطـ تح٣ی٣بت ظیط ثٷبیی ٸ ترههی (. ٦1990ٹټٵ ٸ ٮیٹٶتب٬،)

ی، ٖطيٻ ٸ تدبضی ٶٳٹزٴ زاٶف ثٻ زاٶف ثٹزٺ ٸ اظ ؾٹی زی٫ط ٲأٲٹضیت  نٷٗت ٦ٻ ٪ؿتطـ تٹٮیسات ترهه

ثبظاض ٲی ثبقس، ٲی تٹاٴ ثیبٴ ٦طز ٦ٻ ثٻ زٮی٭ ٶجٹزٴ ض٢بثت زض ٞٗبٮیت ټبی ثیٵ زاٶك٫بٺ ٸ نٷٗت، ایٵ زٸ ٢بزض ثٻ 

ټٳسی٫ط ضا ثٻ ثؿیبضی اظ ٲؿبئ٭ زض اضتجبَبت، (. 2006،ټبٶ٭ ٸپییط) ټٳ٧بضی ټبی نٳیٳبٶٻ ای ذٹاټٷس ثٹز

٦ٷس،  ا٪طچٻ اٖتٳبز زض تٗبٲلات ٲٷٓٱ ثیٵ قط٦ب ضقس ٲی ثب تٹخٻ ثٻ ایٵ ٲٽٱ ،نٹضت زٸ خبٶجٻ ت٣ٹیت ٲی ٦ٷٷس

اٖتٳبز ثطای ٲٹ٣ٞیت ؾبظٲبٴ ټب ٖبٲٯی حیبتی اؾت ثٻ ایٵ (. 1388ظثطزؾت،)ٸٮی ٲی ثبیؿت تٗٳسا اٮ٣بء قٹز

ظاضٖی ٲتیٵ ٸ )زٮی٭ ٦ٻ ټٳ٧بضی ٲٷبثٕ اٶؿبٶی ضا ثطای اخطای اؾتطاتػی ټبی ؾبظٲبٶی تًٳیٵ ٲی٧ٷس

ٸخٹز اٖتٳبز اضتجبَبت ٲجتٷی ثط ا٦تؿبة زاٶف ٲٹخت زضٸٶی قسٴ ٲٟٽٹٰ اقتطا٤، ا٦تؿبة (. 1388بضاٶف،ټٳ٧

ٲٹخت  ،زض ٞطآیٷس ا٦تؿبة زاٶف اٖتٳبز َطٞیٵ. زاٶف زض ؾبظٲبٴ ٸ ٞطایٷس ٦ؿت زاٶف زض ؾبظٲبٴ ذٹاټس قس

بی ا٦تؿبة زاٶف ذٹاټس قس        ظٲیٷٻ ٲٷبؾت، تؿٽی٭ ٸ اؾتٳطاض ٞطآیٷس ا٦تؿبة زاٶف ٸ ٶٽبزیٷٻ ؾبظی ٞٗبٮیت ټ

 (.2008، 25قطٸٸز ٸ ٦ٹٸیٵ)

اظ آٶدبیی ٦ٻ ټٳٹاضٺ ی٧ی اظ زٚسٚٻ ټبی انٯی قط٦ت ټبی نٷٗتی ٦ؿت پیٹؾتٻ ٸ ٲٹثط زاٶف ثطای ثٻ 

ٶٽبزیٷٻ ؾبظی  ،ی٧ی اظ ٖٹاٲ٭ اؾبؾی ٲح١٣ قسٴ ایٵ اٲط ٲیبٴ ٸ زض ایٵ ،زؾت آٸضزٴ ٲعیت ض٢بثتی ٲی ثبقس

اؾت ٸ ټٳچٷیٵ ی٧ی اظ ٲٷبثٕ ٖٳسٺ یبز قسٺ ثطای ٦ؿت ایٵ زاٶف ٲطا٦ع تح٣ی٣بتی زاٶف ٞٗبٮیت ټبی ا٦تؿبة 

اظ ایٵ ضٸ، زض ایٵ تح٣ی١ ثٻ ثطضؾی ٖٳسٺ تطیٵ ٖٹاٲ٭ ؾبظٲبٶی ٲٹثط ثط ٶٽبزیٷٻ ؾبظی  ،زض زاٶك٫بٺ ټب ٲی ثبقٷس

 زض ټٳ٧بضی زاٶفٞطآیٷس ا٦تؿبة زاٶف ٸ چ٫ٹٶ٫ی اثط ٪صاضی آٶٽب ثط ٶٽبزیٷٻ ؾبظی ٞٗبٮیت ټبی ا٦تؿبة 

 . نٷٗت ٸ زاٶك٫بٺ پطزاذتٻ ٲی قٹز

 :ثٻ ٖجبضت زی٫ط ایٵ تح٣ی١ ثط آٴ اؾت ٦ٻ ثٻ ایٵ ؾٹا٬ پبؾد زټس ٦ٻ 

                                                             
23 .Hanel & Pierre 
24 .R&D 
25. Sherwood & Covin 
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قط٦ت ټبی ٲٹضز ٲُبٮٗٻ ٲطتجٍ ( ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶی ٸ اٖتٳبز، ؾبذتبض ؾبظٲبٶی)تب چٻ اٶساظٺ ٖٹاٲ٭ ؾبظٲبٶی  

 ف زض آٴ قط٦ت ټب تأثیط زاضز؟ثط ٞٗبٮیت ټبی ٶٽبزیٷٻ ؾبظی ا٦تؿبة زاٶ ،ثب زاٶك٫بٺ 

 ضشٍست اًجبم تحمیك ( 1-3

ٸ ٦بٶ٩ ) زاٶف ثُٹض ٪ؿتطزٺ ای تٷٽب ٖبٲ٭ ٲٽٱ زض تٹؾٗٻ ٸ حّٟ ٸٶ٫ٽساضی ٲعیت ض٢بثتی 21زض ٢طٴ 

ٞٗبٮیت ټبی ٲجتٷی (. 2007،ٮی ټٹا) ، ٶٹآٸضی زض ؾبظٲبٴ ټب قٷبذتٻ قسٺ اؾت( 2007،ٮی ټٹا ;2010ټٳ٧بضاٶف

ٸ ٦ٳجٹز ٲٷبثٕ زاٶف ٲبٶٗی ثط ( 2008،زٸٲیٷی٥ ٸ ٲٓٯٹٲی) ٹٶی ٲعیت ض٢بثتی ایدبز ٦طزٺزض ا٢تهبز ٦ٷثط زاٶف 

اظ ایٵ ضٸ ؾبظٲبٴ ټبی (. 2010،اضٮٳبٶؽ ٸ ٦ٹثٵ) ؾط ضاٺ قط٦ت ټب ثطای ٦ؿت ٲعیت ض٢بثتی ٸ ٶٹآٸضی اؾت

ض٢بثتی ٸ ٲٹ١ٞ ثطای ٲٹاخٽٻ ثب ایٵ ٲٹاٶٕ ٲی ثبیس ثط ٲسیطیت زاٶف ثٻ ٖٷٹاٴ ی٥ ٲٷجٕ ثطای ٦ؿت ٲعیت 

ٲسیطیت  ی٧ی اظ ٲٯعٸٲبت(. 27،1996زیٹیس ٸ خبٶؿٹٴ ;262006ټبچیٷ٫ع ٸ ٲبچیٯٹا) تٳط٦ع زاقتٻ ثبقٷس ،ٶٹآٸضی

ٲٷبثٕ ٲٹخٹز زض ٲحیٍ ٖٷهط ٲ٧ٳٯی . زاٶف تٹاٶبیی قط٦ت ټب ثطای اؾتٟبزٺ اظ ٲٷبثٕ ٲٹخٹز زض ٲحیٍ اؾت

ؾبظٲبٴ (. 2000،ؾبٶتطٸ ٸ ٪ٹپبلا٦طیكٷب ;2010،اضٮٳبٶؽ ٸ ٦ٹثٵ ;٦،2007بؾتیٹؼ) ثطای ٲٷبثٕ ؾبظٲبٴ ټب اؾت

ټیچ ؾبظٲبٶی ثٻ تٷٽبیی ٢بزض ثٻ تبٲیٵ . ٸاثؿتٻ ټؿتٷس ضقس ٸ تٹؾٗٻ ذٹز ثٻ ٲٷبثٕ ٲٹخٹز زض ٲحیٍ ،ټب ثطای ث٣بء

  ٦ٯیٻ ٶیبظ ټبی ذٹز ٶیؿت ٸ ٶب٪عیط اظ ٸاثؿت٫ی ثطای تأٲیٵ ٲٷبثٕ ٸ اضيبی ٶیبظ ذٹز ثٻ ؾبیط ؾبظٲبٴ ټب                    

ٸاثؿتٻ ثٻ اٶت٣ب٬ ٸ اقتطا٤ زاٶف ٸ یبز٪یطی ؾبظٲبٶی اؾت             ،ٸخٹز زاٶف ٲٹثط(. 1383،ٲطتًٹی) ٲی ثبقس

ا٦تؿبة زاٶف زض ثط٪یطٶسٺ تجبز٬ اَلاٖبت ٸ ٲٷبثٕ ثیٵ زاضٶسٺ ٲٷجٕ ٸ ٪یطٶسٺ آٴ اؾت (. 2007،ٮی ټٹا) 

ثطای قط٦ت ټب ٞطاټٱ   ،ؾُٹح ٪ؿتطزٺ ا٦تؿبة زاٶف ٲؿیط ضا ثطای ٶٹآٸضی ٸ تٹؾٗٻ زض(. 28،2007یبذٯٝ)

(.     2007،ٮی ټٹا) اظ َطٞی اٶت٣ب٬ ت٧ٷٹٮٹغی ٲٹ٣ٞیت آٲیع ثسٸٴ ا٦تؿبة زاٶف اٲ٧بٴ پصیط ٶرٹاټس ثٹز ،ٲی آٸضز

زض زټٻ ټبی اذیط ٞطنت ټبیی تٹؾٍ اضتجبَبت ذبضج اظ ؾبظٲبٴ ثطای  اٶت٣ب٬ ٸ  ٦ؿت  زاٶف  ٸ یبز٪یطی ثب 

خٽبٶی قسٴ (. 2008،زٸٲیٷی٥ ٸ ٲٓٯٹٲی) ای  ٪ؿتطـ زاٶف ایدبز قسٺ اؾتاؾتطاتػی ټبی  ٲتٟبٸت  ثط

ثٻ ٦بض ٪یطی زاٶف ثٻ ٖٷٹاٴ ٲعیت ض٢بثتی                ( 29،2002ٸ ټٳ٧بضاٶف ٸاٮٷتیٵ ٲٹضا )ا٢تهبز ٸ ت٧ٷٹٮٹغی

         ازٚبٰ ٖٯٱ ٸ نٷٗت ،ثٽجٹز ضٸاثٍ ثیٵ ٖٯٱ ٸ ت٧ٷٹٮٹغی( 2001،ٖٯٹی ٸٮیسٶط ;2010ٸ ټٳ٧بضاٶف٦بٶ٩ ) 

. زلای٭ تٹخیٻ ټٳ٧بضی ثیٵ ؾبظٲبٴ ټب ٸ ٲطا٦ع پػٸټكی ضا ٞطاټٱ ٲی آٸضز( 2002،ٸاٮٷتیٵ ٸ ټٳ٧بضاٶف-ٲٹضا) 
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