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 تعهدنامه

ٌجشایؾ ٔجذیشی     MBAدا٘ـجدٛ  وبسؿٙبػجا اسؿجذ سؿج ٝ      سیذ هْذی هیزحسیٌیایٙدب٘ت 

تٛػؼٝ ػبصٔبٖ ٚ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ا دا٘ـٍبٜ ػٕٙبٖ، دا٘ـىذٜ ػّْٛ ا٘ؼب٘ا ٌشٜٚ ٔذیشی  تؼٟذ ٔا ٕ٘جبیٓ وجٝ   

وپا ثشداس  ٘ـذٜ ٚ ثجٝ پبیجبٖ   ٔح ٛا  ایٗ پبیبٖ ٘بٔٝ ٘ یدٝ تلاؽ ٚ تحمیمبت خٛد ثٛدٜ ٚ اص ٞیچ ٔٙجؼا 

سػب٘یذٖ آٖ ٘ یدٝ تلاؽ ٚ ٔغبِؼبت ٔؼ ٕش ایٙدب٘ت ٚ سإٞٙبیا ٚ ٔـبٚسٜ اػبتیذ ٔح شْ ثٛدٜ اػج   دس  

كٛست اثجبت خلاف ٔٙذسخبت فٛق، ثٝ تـخیق دا٘ـٍبٜ ٔغجبثك ثجب اجٛاثظ ٚ ٔمجشسات )بوٓولجبٖ٘ٛ      

ٚ ٘ـجشیبت ٚ آثجبس كجٛتا، اجٛاثظ ٚ     )ٕبی  اص )مٛق ِٔٛفبٖ ٚ ٔلٙفبٖ ٚ لبٖ٘ٛ تشخٕٝ ٚ تىثیش و ت 

   ( ثب ایٙدب٘ت سف جبس خٛاٞجذ ؿجذ ٚ )جك ٞشٌٛ٘جٝ اػ جشام دس        ٔمشسات آٔٛصؿا، پظٚٞـا ٚ ا٘ضجبعا

خلٛف ا)مبق )مٛق ٔى ؼت ٚ تـخیق ٚ تؼییٗ تخّف ٚ ٔدبصات سا اص خٛیؾ ػّت ٔا ٕ٘بیٓ  دس 

ٔشاخجغ ر  كجلااواػٓ اص   إٗ، ٔؼئِٛی  ٞشٌٛ٘ٝ پبػخٍٛیا ثٝ اؿخبف اػٓ اص )میما ٚ )مجٛلا ٚ  

اداس  ٚ لضبیا( ثٝ ػٟذٜ ایٙدب٘ت خٛاٞذ ثٛد ٚ دا٘ـٍبٜ ٞیچ ٌٛ٘ٝ ٔؼئِٛی ا دس ایٗ خلٛف ٘خٛاٞجذ  

 داؿ  

 

 أضبء

 ػیذ ٟٔذ  ٔیش)ؼیٙا

     /    /31 
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 تقدیم به:

 ّوسز عشیش ٍ هْزتاًن

سبثش اٍسبت کبِ تبِ      ٍجَدَارُ در کٌار هي تَدُ ٍ واٍ کِ در توام سختی ّا ّ

تِ اهیذ رٍسی کِ تتَاًن اٍ را در تالاتزیي هزاتبة علوبی ٍ   سًذگی ام اهیذ هی تخشذ. 

 هعٌَی، یار ٍ ّوزاُ تاشن.
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 تشکر و قدردانی
سا وٝ ثش ٔٗ ٔٙ  ٟ٘بد ٚ تٛفیك وؼت ٔؼشف  ٚ دا٘ؾ سا ثٝ ایٗ ثٙجذٜ   خذای یگاًِ)ٕذ ٚ ػپبع 

 )میش ػغب فشٔٛد 

تـجىش وجٙٓ، ٞجٓ     هادر فبذاکارم  ٚپذر عشیش بت ثا دسیغ اث ذا ثش خٛد ٚاخت ٔا دا٘ٓ اص ص)ٕ

آ٘بٖ ثٛد٘ذ وٝ اَٚ ثبس پبٞبیٓ سا ثب خبن، ِجب٘ٓ سا ثب وجلاْ ٚ دػج ب٘ٓ سا ثجب لّجٓ آؿجٙب ٕ٘ٛد٘جذ  أیجذٚاسْ        

 ٘یض ادأٝ سِٚ ٔؼیش ػشافشاص  ایٗ دٚ ٔٛخٛد آػٕب٘ا ثبؿٙذ  هحذثِ عشیش ٚهْذیِ 

ثؼیبس ػپبػٍضاسْ وٝ اص  جٌاب آلای دکتز رستگاراس، ٕٞچٙیٗ اص ص)ٕبت اػ بد فشصا٘ٝ ٚ ثضسٌٛ

 ایـبٖ دسع ص٘ذٌا ٚ آصادٌا آٔٛخ ٓ  دِیٗ ٔٗ ثٝ ایٗ ثضسي ٔشد فشٞیخ ٝ تٕبْ ٘بؿذ٘ا اػ  

وٝ فشٚتٙجا ٚ تٛااجغ    جٌاب آلای دکتز یشداًیٚ لذسدا٘ا ٔا ٕ٘بیٓ اص ص)ٕبت اػ بد اسخٕٙذ 

 ٚ )ؼبثٍشا٘ٝ ٘یبف ٓ ایـبٖ سا ٞشٌض دس خبیا دیٍش اص ایٗ د٘یب  ٔبد  

وجٝ ص)ٕج     جٌاب آلای دکتز داهغاًیباى ٚ  جٌاب آلای دکتز سارعی٘یض، اص اػبتیذ ٔح جشْ  

 داٚس  ایٗ پظٚٞؾ سا ثش ػٟذٜ داؿ ٙذ تـىش ٚیظٜ ا  داسْ 

ٔح جشْ تحلجیلات    ىذٜ ال لبد ٚ ٔذیشی  ثٝ ٚیجظٜ ٔجذیش  اص تٕبٔا اػبتیذ ٚ وبسوٙبٖ ٔح شْ دا٘ـ

جٌباب  ، ٔؼجئَٛ ٔح جشْ تحلجیلات تىٕیّجا دا٘ـجىذٜ،      ای دکتز هلکیجٌاب آلتىٕیّا دا٘ـجىذٜ،  

وجٝ دس دٚساٖ تحلجیُ  جٝ دس     سزکار خباًن فبی   ٚ وبسؿٙبع ٔح شْ ٌشٜٚ ٔذیشی ،  آلای ّوتی

 ٔمغغ وبسؿٙبػا ٚ  ٝ دس ٔمغغ وبسؿٙبػا اسؿذ وٕبَ ٕٞىبس  سا ثب ثٙذٜ ٕ٘ٛد٘ذ، لذسدا٘ا ٔا ٕ٘بیٓ 

اهبَر   ،ّبا  کب  سباسهاى ٍ تْثبَد رٍ     اداراتدس  ٌْشأا ادس پبیبٖ اص ص)ٕبت ٕٞىبساٖ 

جٌباب  ٚ ٘یجض اص دٚػج بٖ ػضیجضْ     هلبت هزکش تحمیمات ٍ تزًاهِ ریشی تاًب    ٚآهَس   ،ٌاىکارک

 كٕیٕب٘ٝ ػپبػٍضاسْ  جٌاب آلای رضایی ٚ جٌاب آلای کاشفی، آلای سْزاتی

 

 



VII 
 

 چکیده

ٔـجبسو  وٙٙجذٌبٖ ثجٝ    وٝ ثب ثشسػجا رٞٙیج  ٞجب ٚ ػمبیجذ      ٞذف اص ا٘دبْ ایٗ پظٚٞؾ آٖ اػ 

ؿٙبػبیا ٔٛا٘غ فشًٞٙ ػجبصٔب٘ا ٔجشتجظ ثجب ػیؼج ٓ ٞجب  پشداخج  ٔج ٙجا ثجش ػّٕىجشد دس ثب٘جه ّٔج             

ثپشداصیٓ  دس ا٘دبْ ایٗ پظٚٞؾ، اص سٚؽ ؿٙبػجا ویجٛ ثجٝ ػٙجٛاٖ یىجا اص سٚؽ ٞجب  آٔیخ جٝ اػج فبدٜ         

بٚساٖ ثب٘جه ّٔج    ٘فجش اص ٔجذیشاٖ، وبسؿٙبػجبٖ ٚ ٔـج     8ٌشدیذ  ٔـبسو  وٙٙذٌبٖ ایٗ پظٚٞؾ، تؼذاد 

ثٛد٘ذ وٝ ثب ٔٛاٛع تحمیك استجبط ٔؼ میٓ داؿ ٙذ  فضب  ٌف ٕجبٖ پجظٚٞؾ )باجش اص ٔٙجبثغ ٌٛ٘جبٌٛ٘ا      

ػججبست ویجٛ، دس ٟ٘بیج      67خٕغ آٚس  ٌشدیذ ٚ پغ اص اسصیبثا ٚ خٕغ ثٙذ  فضب  ٌف ٕبٖ، اص ٔیبٖ 

ٖ ا٘ خجبة ؿجذ  پجغ اص    ػجبست ثٝ ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ػجبسات ویٛودػ ٝ ویٛ(، پغ اص ٘ظشػٙدا اص خجشٌجب  31

خٕغ آٚس  اعلاػبت )بكُ اص ٔشتت ػبص  ویٛ، ایجٗ اعلاػجبت ثجب سٚؽ تحّیجُ ػجبّٔا ویجٛ تحّیجُ        

اٍِٛ  رٞٙا ٔ ٕبیض سا دس ٔیبٖ ٔـبسو  وٙٙجذٌبٖ   1ٌشدیذ  تحّیُ تٛصیغ ٘ـبٖ داد وٝ ٔا تٛاٖ تؼذاد 

ثش ػّٕىشد ؿٙبػجبیا ٕ٘جٛد    تحمیك دس ٔٛسد ٔٛا٘غ فشًٞٙ ػبصٔب٘ا ٔشتجظ ثب ػیؼ ٓ ٞب  پشداخ  ٔج ٙا

ثجب   اٍِجٛ  رٞٙجا ثجٝ تشتیجت     1دسكذ اص ٚاسیب٘غ وجُ سا تجیجیٗ ٕ٘ٛد٘جذ  ایجٗ      3 .7وٝ خٕؼب دس )ذٚد 

٘بٍٔزاس  ٌشدیذ  إٞی  ٚ اِٚٛی  ثٙذ  ٔٛا٘غ ؿٙبػبیا ؿذٜ « ػیؼ ٓ»ٚ « ػبصٔبٖ»، «وبسوٙبٖ»ٞب   ٘بْ

شا  ثشعشف ٕ٘ٛدٖ ٔٛا٘جغ ؿٙبػجبیا   ثش اػبع اٍِٛٞب  رٞٙا كٛست ٌشف  ٚ دس ٟ٘بی  ساٞىبسٞبیا ث

دس ثب٘جه ّٔج ، ٔثٕجش     ؿذٜ پیـٟٙبد ؿذ تب ث ٛا٘ذ دس پیبدٜ ػبص  ػیؼ ٓ ٞب  پشداخ  ٔج ٙا ثش ػّٕىجشد 

 ثٕش ٚالغ ؿٛد 

 ، ثب٘ه ّّٔ ػّٕىشد، سٚؽ ؿٙبػا ویٛ فشًٞٙ ػبصٔب٘ا، پشداخ  ٔج ٙا ثش واشگان کلیدی:
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 همذهِ-1-1

ٕز ي اُ أه ٍي ٙىبهز اوٖبن ثَاْ ډىبث٬ اوٖبوٓ ََ ٕبُډبن، ٭بډڄ اٝچٓ كٕبر آن ٕبُډبن ا

ٕبُډبوٓ ثىب ٙيٌ ډئَٔز اطَثو٘ آن ١َيٍْ ډٓ ثبٙي. ډئَٔز ډىبث٬ اوٖبوٓ ثَ ډجىبْ ډٶبَٕڈ ٍٵشبٍ 

إز ٽٍ ثب سلاٗ َبْ و٪بڇ ډىي ثَاْ ٙىبهز، ىٍٻ ي ٽىشَڃ ٍٵشبٍ اوٖبن، سلٺٸ اَياٳ إشَاسْٔټ ي 

يٍْ  بوٓ ىٍٝيى إز سب ١مه س٢مٕه ثٌَُ٭مچٕبسٓ ٕبُډبوٓ ٍا اډپبن دٌَٔ ډٓ ٕبُى. ډئَٔز ډىبث٬ اوٖ

ډىبث٬ اوٖبوٓ ي ًٕىآيٍْ ٕبُډبن، ثوٚٓ اُ وٕبَُبْ اوٖبن وِٕ ثَآيٍىٌ ځَىى. اډَيٌُ ډشوٞٞبن ډىبث٬ 

اوٖبوٓ ا٩ُبٍ ډٓ ىاٍوي ٽٍ ډُڈ سَٔه ىٱيٱٍ آوبن أؼبى َٙا٦ٔٓ إز ٽٍ ٥ٓ آن دَىاهز َب ىٍ ػُز 

 اٵِأ٘ اوڂِٕٗ ډىبٕت ٽبٍٽىبن ي ثٍ سج٬ آن اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ ٕبُډبن ثبٙي. 

ي إبٓ دَىاهز ثٍ آوبن ٍئپَى ډىبٕت ثَاْ دَىاهز ثٍ ٽبٍٽىبن أه إز ٽٍ دبٍٔ  ٔټ

َب، ثب ٔټ سبٽٕي ئٌْ ثَ هَيػٓ ي ىٍآډي ٕبُډبن ثٖشڂٓ ىاٙشٍ ثبٙي. ىٍ ىيٌٍ اْ ٽٍ  ٭مچپَى آن

ثٕٚشَ دَىاهز َبْ ىاهچٓ ٕبُډبن َٝٵب ثٍ ىڅٕڄ ٭٢ًٔز ٵَى ىٍ ٕبُډبن ډٓ ثبٙي، أه و٫ً دَىاهز، 

يٙه ثَاْ ٽبٍٽىبوٓ إز ٽٍ كٺٕٺشب ىٍ هيډز ٕبُډبن ثًىٌ، اَياٳ ٕبُډبن ٍا ثٍ ىٍٕشٓ اٵٺٓ ٍ

ٙىبهشٍ ي ىٍ ػُز وٕڄ ثٍ آن َب وُبٔز سلاٗ هًى ٍا ډٓ ومبٔىي ي ثَاْ ٽبٍٽىبن ىٔڂَ، َمبوىي ٔټ 

اََڇ اوڂِٕٙٓ ٭مڄ ډٓ ٽىي سب ثب ىي ؿىيان ومًىن سلاٗ هًى، ىٍ ُډٌَ ٽبٍٽىبن ثب ٭مچپَى ډ٦چًة 

 ٍ ځَٕوي.ٹَا

ٙىبٕبٔٓ ي ډًاػٍُ ٝلٕق ثب ډٖبئچٓ ٽٍ اُ ٍٕٕين ثٍ آٍډبن َب ػچًځَْٕ ډٓ ومبٔىي، ثَ ٭ُيٌ 

ٍَجَان ٕبُډبن ي ډئَان إز ي ډ٫ً١ً ٕٕٖشڈ َبْ ػجَان هيډبر ډجشىٓ ثَ ٭مچپَى وِٕ اُ أه ٹ٢ٍٕ 

ٕبُْ  ٍ ثَاثَ دٕبىٌډٖشظىب وٕٖشىي. ډًاوٮٓ َمـًن ډًاو٬ ٕبهشبٍْ، ډًاو٬ ډل٦ٕٓ ي ... ډمپه إز ٕيْ ى

ٔټ اُ ډًاو٬ اُ څلب٧ ډِٕان اَمٕز ثب ډًاو٬ ٵََىڂٓ ٝلٕق أه ٕٕٖشڈ َب ىٍ ٕبُډبن ثبٙىي، څٕپه َٕؾ
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ثَاثَْ ومٓ ٽىىي، َُٔا ٵََىڀ دئيٌ اْ إز ٽٍ َمڂبن َمًاٌٍ ىٍ ډًٍى آن ٕوه ډٓ ځًٔىي ي اُ 

ډبن ٍا ىٍ ثَځَٵشٍ ي لأٍ َبْ أه ٍي ٙىبهز آن ثٖٕبٍ ىًٙاٍ إز. ٵََىڀ َمـًن ٍيف، ٽبڅجي ٕبُ

َُٔٔه آن ثٍ إٓبوٓ ٹبثڄ ډٚبَيٌ وٕٖز، اډب ىٍ سمبڇ ٦ًٕف ي اډًٍ ٕبُډبن، ٕبٍْ ي ػبٍْ إز. ثب أه 

ايٝبٳ، ٔټ ٵََىڀ وٺ٘ ٙمَْٕٚ ىيڅجٍ ٍا ثَاْ ثپبٍځَْٕ ٕٕٖشڈ َبْ دَىاهز ډجشىٓ ثَ ٭مچپَى 

َٝشٓ ػُز س٬َٖٔ دٕبىٌ ٕبُْ أه ٕٕٖشڈ َب أٶب ډٓ ٽىي، ثئه ډٮىٓ ٽٍ َڈ ډٓ سًان ثيان ثٍ ٭ىًان ٵ

وڂَٖٔز ي َڈ ډمپه إز ٵََىڀ ٕبُډبوٓ، سُئي ي ډبوٮٓ ىٍ ثَاثَ ٕٕٖشڈ َبْ دَىاهز ډجشىٓ ثَ 

 ٭مچپَى ثبٙي.

اُ أه ٍي، ډلٺٸ ىٍ أه دْيَ٘ ثَ آن إز سب ډًاو٬ ډًػًى ىٍ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ثبوټ ډچز ٍا 

هز ډجشىٓ ثَ ٭مچپَى، ثٍ ډظبثٍ ٕٕٖشڈ َبٔٓ ثب ػىجٍ اوڂِٕٙٓ ثبلا َبْ دَىا ٽٍ اُ دٕبىٌ ٕبُْ ډًٵٸ ٕٕٖشڈ

ػچًځَْٕ ډٓ ومبٔىي، ٙىبٕبٔٓ ومًىٌ ي ٍاَپبٍَبٔٓ ايڅٍٕ ثَاْ اُ ډٕبن ثَىاٙشه آن َب دٕٚىُبى ىَىي سب 

ٵََىڀ ٕبُډبوٓ وِٕ ىٍ ٍإشبْ ٍاَجَىَبْ ٕبُډبن ٹَاٍ ځَٵشٍ ي ٍاٌ ٕبُډبن ٍا ثَاْ ٍٕٕين ثٍ اَياٳ 

 ټ ي ٭مچٕبسٓ َمًاٍ ومبٔي.إشَاسْٔ

 تیاى هسالِ-1-2

٭بډڄ اٝچٓ ډًٵٺٕز ٕبُډبوٓ، أؼبى ٔټ َُٕٔبهز ٵََىڂٓ إز ٽٍ ثب٭ض َمًٖٕبُْ اَياٳ 

َبْ اوڂِٕاوىيٌ ًٙى، َُٔا ىٍ ََ ٕبُډبوٓ، وَٕيْ اوٖبوٓ اُ ډُڈ  ٕبُډبوٓ ثب ٭مچپَى ٙوٞٓ ي ثَوبډٍ

ٵٺٕز ي اطَثوٚٓ ٕبُډبن أٶب ډٓ ٽىي، څٌا ثَاْ سَٔه ډىبث٬ آن ثٚمبٍ ډٓ آٔي ي ُٕڈ ُٔبىْ ٍا ىٍ ډً

أىپٍ اُ أه ٭بډڄ ث٦ًٍ ثُٕىٍ ي ډ٦چًة ىٍ ثچىيډير إشٶبىٌ ًٙى، ثبٖٔشٓ ىٍ اثشيا وٕبَُبْ اي ډًٍى سًػٍ 

ٹَاٍ ځَٕى. اډَيٌُ ډشوٞٞبن ډىبث٬ اوٖبوٓ، ا٩ُبٍ ډٓ ىاٍوي ٽٍ ډُڈ سَٔه ىٱيٱٍ آوبن أؼبى َٙا٦ٔٓ 

ىٍ ػُز اٵِأ٘ اوڂِٕٗ ډىبٕت ٽبٍٽىبن ي ثٍ سج٬ آن اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ إز ٽٍ ٥ٓ آن دَىاهز َب 

( ٔټ ٍئپَى ډىبٕت ثَاْ دَىاهز ثٍ ٽبٍٽىبن أه إز ٽٍ 1387ٕبُډبن ثبٙي.)ډٮبڅٓ ي سبع اڅئه، 
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دبٍٔ ي إبٓ دَىاهز ثٍ آوبن ثٍ ٭مچپَى آن َب، ثب ٔټ سبٽٕي ئٌْ ثَ هَيػٓ ي ىٍآډي ٕبُډبن، ثٖشڂٓ 

 ٔه و٫ً دَىاهز َب ثٍ ىي و٫ً ٵَىْ ي سٕمٓ ٹبثڄ سٺٖٕڈ إز.اىاٙشٍ ثبٙي. 

ثبٙىي اُ ػمچٍ  دَىاهز َبْ ډجشىٓ ثَ ٭مچپَى سٕمٓ ي ٭مچپَى ٵَىْ ََ ٔټ ىاٍاْ ډِأب ي ډٮبٔجٓ ډٓ

َب ي ىاو٘  أىپٍ دَىاهز ډجشىٓ ثَډُبٍر) ىاو٘ ٽبٍٽىبن(، ٽبٍٽىبن ٍا ػُز ٽٖت ډُبٍر َب، ٙبٖٔشڂٓ

وَبډٍاوڂِٕى. اَ ا١بٵٓ ثَډٓ ٵَى، اٵِأ٘ ٭مچپَى  ياٳ ٽچٕيْ ډًٍى اوش٪بٍ اُ ثپبٍځَْٕ ث َبْ دَىاهز ډجشىٓ ثَ

اْ ٽبٍٽىبوٓ إز ٽٍ ثٖٕبٍ هًة ٭مڄ  اْ اډشٕبُ ٹبئڄ ٙين ثَ ٵَىْ ي اػبٌُ ىاىن ثٍ ٕٕٖشڈ دَىاهز ثَ

وبډٍ ډٓ ِ ثبٙىي، اُ ػمچٍ أىپٍ ؿىٕه ٥َف َبٔٓ ډ ٽىىي. أه ثَ پبلاسٓ وٕ ز ىاٍاْ اٙ سًاوىي ٓ َب ډمپه إ

ه ٽبٍٽىبن سًٚٔٸ ٽىىي، ډوًٞٝبً ػبٔٓ ٽٍ ٕٕٖشڈ أٍُبثٓ ډىبٕت دٕبىٌ ٍٹبثز څًي ٍا ثٕ يٌ  َبْ ٱَٕډ ٕبُْ وٚ

بن ىٍ اٵِأ٘ اوٮ٦بٳ ثبٙي. اډب ئْځٓ ٽچٕيْ ٥َف دٌَْٔ ىٍ  َبْ ػجَان هيډبر  ډجشىٓ ثَ سٕڈ، سًاوبٔٓٙ 

ٕٕچٍ ډشمَٽِٙين ثَ ٍيْ ډٮچًډبر سٕڈ ثؼبْ ََ ٲڄ ثً ز. ډٖبئڄ سٕمٓ ىٍ ډًٹٮٕشٓ ٽٍ آوؼب  ياځٌاٍْٙ  ٵَى إ

ين  ًى ي ػجَان هيډبر  ډجشىٓ ثَ سٮياىْ ډٮٕبٍ  ىاى ومٓ ډٚبٍٽز اٵَاى ػُز ثَ سًاوي ثٍ إٓبوٓ سٚوٕٜ ىاىٌٙ 

ين ىاى اُ ٹجٕڄ ثَين   (2001، 1ٽىىي.)ٽىًٕن، دټ ي ٍى ىاى سٕمٓ ٔب ثوٚٓ ثبٙي، ٍٙي ډٓ ډجشىٓ ثَ ثَ

چٓ ثبوټ ډچز أؼبى اوڂ بٔشب َيٳ اٝ ٲچٓ آوبن إز ٽٍ وُ ٌِٕ ىٍ ٽبٍٽىبن ي ىٍ وشٕؼٍ اٵِأ٘ ١ٍبٔزٙ 

كٍ ٽبٍ هًى ٹَاٍ ىَىي ٽٍ ثَاْ ٍٕٕين ثٍ أه َيٳ،  ثشًاوىي ثب هيډز ٍٕبوٓ ثُشَ، ١ٍبٔز ډٚشَْ ٍا َٕڅً

ٍ ځٶشٍ  ىٍ ډؼم٫ً دٕبىٌ ٕبُْ ٕٕٖشڈ َبْ دَىاهز ډجشىٓ ثَ ٭مچپَى ٍا ډيو٪َ ٹَاٍ ىاىٌ إز. ثب سًػٍ ثٍ آوـ

چٓ  ٕٕٖشڈ، ډِأبْ يٙ ثبوټ َبْ دَىاهز ډجشىٓ ثَ ٭مچپَى ثَ ډٮبٔت أه ٕٕٖشڈ َب ٱبڅت إز، اډب ډٚپڄ اٝ

ز ٽٍ ىٍ ډَٖٕ دٕبىٌ ٕبُْ أه ٕٕٖشڈ َب يػًى ىاٍى. ډچز  َب، اُ ډى٪َ ډىبث٬  ٕبُْ أه ٕٕٖشڈ دٕبىٌډًاوٮٓ إ

ٖشٺٕمب ثب ىٍٔبٵشٓ َبْ ٽبٍٽىبن سٲَْٕٕ ٭ميٌ ډلًٖة ډٓ ًٙى ي اُ آن ػب ٽٍ أه ډ٫ً١ً ډ اوٖبوٓ ثبوټ

ز  ِ،َٕيٽبٍ ىاٍى ي ډمپه إ ٽبٍٽىبن ثب ٦ًٕف ډوشچٴ ٭مچپَى ىٍ ُويځٓ آوبن ٍا ىؿبٍ سٲَٕٕ ومبٔي ي وٕ
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