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 چكيده

. گيرد يي قرار ثررسي يٕرد سّ لايّ از يتطكم تبييٍ زَجيرِ يك سبزي ثٓيُّ يسئهّ تحقيق ايٍ در

 ثيٍ در كّ است كُُذگبٌ يصرف ٔ ييبَي اَجبرْبي تٕنيذكُُذگبٌ، ضبيم سيستى يحذٔدِ درٌٔ اجساء

ْبي  اَجبرْبي ييبَي ثّ كلاش. را ثر ػٓذِ دارد كبلا سبختٍ جبري ٔظيفّ َقم، ٔ حًم َبٔگبٌ آَٓب

 رايج تصًيى يتغيرْبي ثر ػلأِ. دارد ٔجٕد آَٓب أنٕيت از استفبدِ ضَٕذ ٔ ثراي يختهفي تقسيى يي

افق  .است تصًيى يتغير ػُٕاٌ ثّ َيس جذيذ تسٓيلات يكبٌ تحقيق ايٍ تبييٍ، در زَجيرِ ْبي يذل در

 زَجيرِ ْبي يٕجٕديت استقرار ثراي جٕاة فضبي .ضٕد يي گسستّ زيبَي ْبي زيبَي يحذٔد، ثّ دٔرِ

ضٕد، ثراي رٔيبرٔيي ثب يطكلات  از آَجب كّ تقبضب پٕيب ٔ يؼيٍ فرض يي .است گسستّ َيس تبييٍ

 ثحث يٕرد يكبلا .ضٕد ثيُي تقبضب دٔ َٕع رخيرِ در اَجبرْبي ييبَي در َظر گرفتّ يي ضؼف در پيص

 تٕنيذ يؼيٍ ٔ يتفبٔت ْبي ايتساجي َسجت ثب كبلاي ٔاحذي را كُُذگبٌ تبييٍ .است اي فهّ كبلاي َٕع از

آَبٌ ثراي اجساء تركيت  َيبزْبي كُُذگبٌ، يصرف َيبز كردٌ ثرآٔردِ ثر ػلأِ تب است لازو كّ كُُذ يي

 يٕرد كبلاي از يُبسجي ت ايتساجيَسج تب است لازو يُظٕر ثذيٍ گردد، يُظٕر سبزي يذل در ضذِ ْى

در پبيبٌ َيس ثّ ػُٕاٌ تحقيقبت آتي پيطُٓبد  .ًَبيذ تبييٍ را َيس تركيجي َيبزْبي تب گردد حًم َظر

تضبد، تأثير پُجرِ زيبَي خريذ در تبثغ ْذف ٔ ًْچُيٍ تؼييٍ سطح ثٓيُّ گردد كّ تٕاثغ ْذف ي يي

 .دِ ضٕدَسجت ايتساج كبلا در ْر اَجبر در يذل دخبنت دا

 

 َٔقم حًم ،(Bulk Material) اي فهّ كبلاي ،(Supply Chain) زَجيرِ تبييٍ :كليدي كلمات

(Transportation)، ٌتسٓيلات يبثي يكب (Facility Location)، ّايتساج يسئه (Blending 

Problem) 
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 35 ...................................................................................ٍقبيسٔ ادثيبت 2-9

 38 .................................................................... تعزيف ٍسئئ. 3ثخش 
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 ٍقذٍٔ -1

( ثٗ فٕٛاْ ِخبي وبؿعبٔزبت تٌٛيؼي، ِـاوق تٛفيـ، أجبؿ٘ب ٚ غيـٖ)اي اف تنٙيلات  فٔزيـٖ تبِيٓ، ىجىٗ

اي يب وبلاي  امت وٗ ِزّٛفٗ فٍّيبتي ؿا اف تٙيٗ ِٛاػ اٌٚيٗ گـفتٗ تب تجؼيً آٔٙب ثٗ وبلا٘بي ٚامغٗ

فٔزيـٖ تبِيٓ تيىيً ىؼٖ اف ثٗ ثيبْ ػيگـ [. 1]يبْ ؿا ثـفٙؼٖ ػاؿٔؼ ٔٙبيي ٚ تٛفيـ ايٓ وبلا٘ب ثٗ ِيتـ

. ػؿ ثـآٚؿػٖ وـػْ تمبضبي ِيتـيبْ امت -ثٗ ٍٛؿت ِنتميُ ٚ يب غيـِنتميُ-٘بي ػؿگيـ  وٍيٗ عـف

٘بي صًّ ٚ  ٘بي تٌٛيؼي ٚ تأِيٕي امت ثٍىٗ ىبًِ فقبٌيت فٔزيـٖ تبِيٓ ٔٗ تٕٙب ػؿ ثـ گيـٔؼٖ فقبٌيت

ػؿْٚ يه مبفِبْ ِٕفـػ ِخلًا يه  .[2] فـٚىبْ ٚ صتي ِيتـيبْ ُ٘ امت بؿػاؿي، عـػٖٔمً وبلا، أج

مبفِبْ تٌٛيؼي، فٔزيـٖ تبِيٓ ػؿٚٔي آْ ىبًِ ّ٘ٗ فـايٕؼ٘بي اف ػؿيبفت تب ثـآٚؿػٖ مبفي تمبضبي 

٘ب ىبًِ فـايٕؼ تٛمقٗ ِضَٛي رؼيؼ، ثبفاؿيبثي، فٍّيبت، تٛفيـ، ِبٌي ٚ  ايٓ فقبٌيت. ِيتـيبْ امت

 .گـػػ ؼِبت ِيتـي ٘نت ٌٚي ِضؼٚػ ثٗ ّ٘يٓ فـايٕؼ٘ب ّٔيع

يه فٔزيـٖ تبِيٓ اف يه رٙت . ٘بي ُِٙ ػؿ ِٛؿػ فٔزيـٖ تبِيٓ پٛيبي آْ امت يىي اف ٚالقيت

ػاؿاي تقبػي پٛيب ػؿ ثـلـاؿي رـيبْ ِبٌي، اعلافبتي ٚ وبلا امت ٚ اف يه مٛي ػيگـ پبؿاِتـ٘بي 

تٛإٔؼ تغييـ  ؿيقي ِي فٔزيـٖ تبِيٓ ٘نتٕؼ وٗ ػؿ عٛي افك ثـٔبِِٗضيغي ٚ يب ِتغيـ٘بي تأحيـگؾاؿ ثـ 

 .وٕٕؼ

ٌفؼ فٔزيـٖ تبِيٓ تَٛيـي اف رـيبْ وبلا٘بي ٔٙبيي ٚ يب ِٛاػ اٌٚيٗ ؿا ػؿ عٛي يه فٔزيـٖ ػؿ 

ويؼ وٗ اف تبِيٓ وٕٕؼگبْ ثٗ مٛي تٌٛيؼوٕٕؼگبْ ٚ اف آٔزب ثٗ مٛي تٛفيـ وٕٕؼگبْ،  ؽ٘ٓ ثٗ تَٛيـ ِي

چـا وٗ  .٘ـچٕؼ ايٓ ِٛضٛؿ غٍظ ٔينت ٌٚي ّ٘ٗ ٚالقيت ُ٘ ٔينت. يبثؼ يتـيبْ رـيبْ ِيأجبؿ٘ب ٚ ِ

٘بي ِبٌي ٚ اعلافبتي ُ٘ ٚرٛػ ػاؿٔؼ وٗ ثيٓ ٘ـ ػٚ  ػؿ يه فٔزيـٖ تبِيٓ فلاٖٚ ثـ رـيبْ وبلا، رـيبْ
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ٌفؼ مغش ثيبٔگـ ايٓ ٚالقيت امت وٗ ػؿ ٘ـ ِـصٍٗ يه عـف ٚ يب . مغش اف فٔزيـٖ رـيبْ ػأؼ 

ػؿ فًّ ِّىٓ امت يه تٌٛيؼوٕٕؼٖ ِٛاػ اٌٚيٗ ؿا اف چٕؼيٓ تبِيٓ . وٕؼ ـوت ِنتمً فقبٌيت ِيى

ٌؾا ػؿ ٚالـ ثييتـ . وٕٕؼٖ تضٛيً ػ٘ؼ وٕٕؼٖ ػؿيبفت وٕؼ ٚ ِضٌَٛو ؿا ٔيق ثٗ چٕؼيٓ تٛفيـ

ٖ ٘بي تبِيٓ ٘نتٕؼ ٚ ىبيؼ امتفبػٖ اف ٌفؼ ىجىٗ تبِيٓ رٙت ثيبْ يه فٔزيـ ٘بي تبِيٓ، ىجىٗ فٔزيـٖ

ػؿ ايٓ تضميك  .ػ٘ؼ ّٔبيي اف يه ىجىٗ تبِيٓ ؿا ّٔبيو ِي 1-1 ىىً. تـ ثبىؼ تـ ٚ ػليك تبِيٓ ِٕبمت

ُ٘ ٘ؼف اٍٍي عـاصي يه ىجىٗ تبِيٓ امت وٗ ثـعي اف مغٛس ِغـس ىؼٖ ػؿ وً فٔزيـٖ تبِيٓ ؿا 

 .گيـػ ػؿ ثـ ِي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ييٍضطٕح يرتهف زر يك غبكّ تب. 1-1غكم 

 

 :تٛإٔؼ ىبًِ ايٓ مغٛس ِي. تٛأؼ ىبًِ مغٛس ِغتٍفي ثبىؼ يه فٔزيـٖ تبِيٓ ِقّٛي ِي

 ِْيتـيب 

 ٖفـٚىبْ عـػ 

 ٖوٕٕؼگبْ  تٛفيـ/ فـٚىبْ  فّؼ 

 ْتٌٛيؼوٕٕؼگب 

 ٓارقاء وبلا/ وٕٕؼگبْ ِٛاػ اٌٚيٗ  تأِي 

غش ػيگـ ٘بي ِبٌي، اعلافبتي ٚ وبلايي ثٗ ػٚ م ٘ـ مغش ػؿ فٔزيـٖ تبِيٓ اف عـيك رـيبْ

٘ب اغٍت اف ػٚ مٛ اتفبق ِي افتٕؼ ٚ ِّىٓ  ايٓ رـيبْ. ىٛػ ثبلاػمتي ٚ پبييٓ ػمتي عٛػه ِتًَ ِي

. امت تٛمظ يىي اف عـفيٓ ٚ يب ثٗ ٍٛؿت ِتقبِلأٗ ٚ ثيٕبثيٕي تٛمظ ٘ـ ػٚ عـف ِؼيـيت ىٛٔؼ

ٕٕؼ ٚ ػؿ عـاصي ٘ـ ىجىٗ تأِيٕي ػعبٌت و 1-1ٌقِٚي ٔؼاؿػ وٗ ّ٘ٗ مغٛس ِغـس ىؼٖ ػؿ ىىً 

ٌٚي . ٘بي تأِيٕي عـاصي ىٛٔؼ وٗ ىبًِ مغٛس وّتـ ٚ يب ثييتـي ثبىٕؼ ِّىٓ امت فٔزيـٖ
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عٛؿ وٗ لجلًا گفتٗ ىؼ، لافِٗ ٘ـ فٔزيـٖ تأِيٕي ٚرٛػ رـيبْ امت ٚ اف آٔزب وٗ ثـاي ثـلـاؿي  ّ٘بْ

لً ىبًِ ػٚ تٛاْ گفت وٗ فٔزيـٖ ٘بي تبِيٓ صؼا وٕؼ، ٌؾا ِي رـيبْ صؼالً ثيٓ ػٚ مغش ِقٕب پيؼا ِي

اف مٛي ػيگـ عـاصي ثٙيٕٗ ٘ـ فٔزيـٖ تأِيٕي ثٗ ٔيبف٘بي ِيتـيبْ ٚ ّ٘چٕيٓ . ىٛٔؼ مغش ِي

يقٕي ايٕىٗ ِّىٓ امت وٗ ثٕبثـ ٔيبف٘بي عبً . ٘بي لافَ رٙت ثـآٚؿػٖ وـػْ ايٓ ٔيبف٘ب امت ٔمو

ؼيـيت ػؿ فِيٕٗ يه وبلاي ِقيٓ لافَ ثبىؼ تب ثـعي اف ايٓ مغٛس ػؿ ُ٘ اػغبَ ىٛٔؼ ٚ يب ِ

ػؿ ايٓ تضميك اف يه مٛ ثب تٛرٗ ثٗ ايٓ ٚالقيت وٗ ٘ـچٗ تقؼاػ  .اي ثـاي آٔٙب افّبي گـػػ يىپبؿچٗ

يبثؼ ٚ اف مٛ ػيگـ ايٕىٗ  ٘ب ػؿ يه فٔزيـٖ تأِيٓ ثييتـ ىٛػ، پيچيؼگي ِؼي افقايو ِي لايٗ

ايذ، يه ىجىٗ مٗ ٘بي فيبػي ثبىٕؼ، ثب تٛرٗ ثٗ اػثيبت ؿ ٘بي تبِيٓ ٚالقي ىبيؼ ػاؿاي لايٗ فٔزيـٖ

مبفي ٚ افتجبؿ ثب تٛرٗ ثٗ ِنبئً ػٔيبي ٚالقي ؿا ػاؿا  مغضي أتغبة گـػيؼ تب ٘ـ ػٚ ثقؼ مبػگي ِؼي

 . ثبىؼ

 ٍزاحو تصَيٌ در يل سّجيزٓ تبٍيِ 1-1

يه فٔزيـٖ تبِيٓ ؿيقي  رؼاي اف ثضج لؼؿت افضبي فٔزيـٖ ٚ فمظ ثب تٛرٗ ثٗ افك فِبٔي ثـٔبِٗ

٘ـ . ِتقؼػي ػؿ اؿتجبط ثب عـاصي رـيبْ اعلافبتي، ِبٌي ٚ وبلا ٔيبف ػاؿػ ِٛفك ثٗ اتغبؽ تَّيّبت

گيـي  تَّيُ. وؼاَ اف ايٓ تَّيّبت ٔيق ثبيؼ ػؿ رٙت افقايو مٛػػ٘ي فٔزيـٖ تبِيٓ ٍٛؿت گيـٔؼ

گيـي ػيگـي ثٕبثـ تٕبٚة ٚ فـاٚأي  ػؿ صٛفٖ ِؼيـيت فٔزيـٖ تبِيٓ ٔيق ّ٘بٕٔؼ ٘ـ فـايٕؼ تَّيُ

  ُ ٚ ّ٘چٕيٓ افك فِبٔي ِٛؿػ تأحيـ اف آْ تَّيُ، ػؿ مٗ ِـصٍٗ امتـاتژيهاتغبؽ آْ تَّي

٘ـ يه اف ايٓ  [.2] گيـػ ٍٛؿت ِي( وٛتبٖ ِؼت)  ٚ فٍّيبتي( ِيبْ ِؼت)  ؿيقي ، عـس(ثٍٕؼِؼت)

 .گيـي ثبيؼ ثٕبثـ افك فِبٔي ِٛؿػ ٔؾـ، فؼَ لغقيت ؿا ػؿ ٔؾـ گـفت ِـاصً تَّيُ

 (طزاحي سّجيزٓ تبٍيِ)تبٍيِ  طزاحي استزاتژيل سّجيزٓ 1-1-1

گيـػ وٗ  گؾاؿي ثـاي ٘ـ وبلا، مبفِبْ تَّيُ ِي ٘بي ثبفاؿيبثي ٚ ليّت ػؿ عي ايٓ فبف، ثب ػاىتٓ عـس

مبفِبْ ثبيؼ تَّيُ ثگيـػ وٗ پيىـثٕؼي فٔزيـٖ . فٔزيـٖ تبِيٕو ؿا ثـاي چٕؼ مبي آيٕؼٖ چگٛٔٗ ثنبفػ

يٕىٗ ٘ـ مغش اف فٔزيـٖ تبِيٓ ثبيؼ چٗ فـايٕؼ٘بيي چگٛٔٗ ثبىؼ، ِٕبثـ چگٛٔٗ تغَيٌ ػاػٖ ىٛٔؼ ٚ ا

٘بيي تٛمظ  تَّيّبت امتـاتژيه مبفِبْ ىبًِ تَّيّبتي ػؿ ِٛؿػ ايٕىٗ چٗ فقبٌيت. ؿا أزبَ ػ٘ؼ

مپبؿي ىٛٔؼ، ِىبْ ٚ ؽـفيت تنٙيلات  عٛػ مبفِبْ ٍٛؿت گيـٔؼ ٚ ايٕىٗ چٗ فـايٕؼ٘بيي ثـْٚ

ٚٔمً  يه اف تنٙيلات تٌٛيؼ ٚ أجبؿ ىٛٔؼ، وؼاَ ِؼ صًّتٌٛيؼي ٚ أجبؿ، ايٕىٗ چٗ وبلا٘بيي ػؿ ٘ـ 

                                                             

1 . strategic 
2 . planning 
3 . scheduling 
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٘بي  ٘بي فٔزيـٖ تبِيٓ أتغبة ىٛٔؼ ٚ ايٕىٗ چٗ ٔٛؿ مينتُ رٙت أتمبي وبلا٘ب ػؿ عٛي ىبعٗ

يه مبفِبْ ػؿ ايٓ ِـصٍٗ ثبيؼ اعّيٕبْ صبًٍ وٕؼ وٗ پيىـثٕؼي . وبؿ گـفتٗ ىٛٔؼ اعلافبتي ثبيؼ ثٗ

تَّيّبت . وٕؼ ه مبفِبْ ٚ ِبفاػ فٔزيـٖ تبِيٓ ؿا پيتيجبٔي ِيفٔزيـٖ تبِيٕو اف ا٘ؼاف امتـاتژي

ىٛٔؼ ٚ تغييـ آٔٙب ػؿ  اتغبؽ ِي( چٕؼ مبي)عـاصي فٔزيـٖ تبِيٓ ثٗ عٛؿ ِقّٛي ثـاي ػٚؿٖ ثٍٕؼِؼت 

٘ب ٕ٘گبَ اتغبؽ تَّيّبتي اف ايٓ ػمت لافَ  ٌؾا ثٗ ّ٘يٓ ػٌيً مبفِبْ. ثـ امت ِؼت ثنيبؿ ٘قيٕٗ وٛتبٖ

يت ػؿ ىـايظ ثبفاؿ ؿا ثٗ ٔضٛي لبثً لجٛي ثـاي چٕؼ مبي آيٕؼٖ ِٛؿػ تٛرٗ لـاؿ امت تب فؼَ لغق

 .ػٕ٘ؼ

 ريشي سّجيزٓ تبٍيِ طزح 1-1-2

ثـاي تَّيّبت اتغبؽ ىؼٖ ػؿ ايٓ ِـصٍٗ افك فِبٔي ثٗ يه فًَ ٚ يب صؼاوخـ يه مبي ِضؼٚػ 

ٔزيـٖ تبِيٓ تقييٓ ىؼٖ ػؿ ثٕبثـايٓ پيىـثٕؼي فٔزيـٖ تبِيٓ وٗ ػؿ ِـصٍٗ عـاصي امتـاتژيه ف. ىٛػ ِي

ؿيقي وٗ ثبيؼ ػؿ ايٓ ِـصٍٗ  ٘بيي ؿا ثـ ٔضٖٛ عـس ايٓ پيىـثٕؼي ِضؼٚػيت. ايٓ ِـصٍٗ حبثت امت

ؿيقي فٔزيـٖ تبِيٓ ػؿ ايٓ ِـصٍٗ، ثيييٕٗ وـػْ ِبفاػ  ٘ؼف اف عـس. وٕؼ ٍٛؿت گيـػ افّبي ِي

بثـ ايزبػ ىؼٖ ػؿ ِـصٍٗ ٘ب ٚ ِٕ فٔزيـٖ تبِيٓ ػؿ عٛي افك ِيبْ ِؼت ثب تٛرٗ ثٗ ِضؼٚػيت

ثـاي ( ٘بي ِيبثٗ يب ػٚؿٖ)ثيٕي اف تمبضبي مبي آيٕؼٖ  ٘ب ِقّٛلًا ثب ػاىتٓ پيو مبفِبْ. امتـاتژيه امت

ىبْ ػؿ مبي آيٕؼٖ الؼاَ  ٘بي تبِيٓ ؿيقي فٔزيـٖ ىبْ ػؿ ثبفاؿ٘بي ِغتٍف ثـاي عـس وبلا٘بي ِغتٍف

٘ب  تَّيُ ػؿ ِٛؿػ ايٕىٗ ٘ـ ثبفاؿ اف وؼاَ مبيت ٘بيي اف لجيً  گيـي ؿيقي ىبًِ تَّيُ عـس. وٕٕؼ ِي

٘بي ِٛرٛػي وٗ ػٔجبي ىٛٔؼ  مپبؿي، ميبمت ثبيؼ تبِيٓ ىٛٔؼ، تَّيّبت ػؿ ِٛؿػ لـاؿػاػ٘بي ثـْٚ

ؿيقي  عـس. ٚ يب ايٕىٗ ٘ـ وبلايي ثب چٗ ثـٔبِٗ ليّتي ٚ يب تجٍيغبتي ثٗ چٗ ثبفاؿ٘بيي فـضٗ ىٛػ

. فٔزيـٖ تبِيٓ ثـاي ػٚؿٖ ِيغَي اف فِبْ ثبيؼ چگٛٔٗ ؿفتبؿ وٕؼوٕؼ وٗ ٘ـ  پبؿاِتـ٘بيي ؿا تقييٓ ِي

٘ب ثبيؼ فؼَ لغقيت ػؿ ىـايغي ِخً تمبضب، ٔـط تجؼيً اؿف ٚ ؿلبثت ػؿ عٛي  ػؿ ايٓ ِـصٍٗ مبفِبْ

ؿيقي ػؿ ِمبثً فبف عـاصي،  ػؿ ِـصٍٗ عـس. ىبْ ػؿ ٔؾـ ثگيـٔؼ ؿيقي ؿا ػؿ تَّيّبت افك ثـٔبِٗ

٘بي  ثيٕي تـ ٚ ثب امتفبػٖ اف پيو ؼ تب ثب ػلت ثييتـي ػؿ يه افك فِبٔي وٛچهيبثٕ ٘ب فـٍت ِي مبفِبْ

فٔزيـٖ تبِيٓ   ٘بي رؼيؼتـي ثـاي وبؿايي مبفي تـي ٔنجت ثٗ ِـصٍٗ عـاصي ثتٛإٔؼ ثٗ ثٙيٕٗ ػليك

 .ػمت يبثٕؼ

                                                             

1 . efficiency
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 ريشي عَييبتي سّجيزٓ تبٍيِ ثزّبٍٔ 1-1-3

ؿيقي ثـاي  ٘ب ثٗ ثـٔبِٗ ٘ب ػؿ ايٓ افك ٚ مبفِبْ افك فِبٔي ػؿ ايٓ ِـصٍٗ، ؿٚفأٗ ٚ يب ٘فتگي امت

ػؿ مغش فٍّيبتي، تَّيّبت امتـاتژيه يب . وٕٕؼ ؿيقي ِي ثـآٚؿػٖ وـػْ تمبضبي ِيتـيبْ ِٕفـػ ثـٔبِٗ

. أؼ ؿيقي فٔزيـٖ تبِيٓ تب وْٕٛ تقـيف ىؼٖ ٘بي عـس پيىـثٕؼي فٔزيـٖ تبِيٓ حبثت امت ٚ ميبمت

زيـٖ تبِيٓ ػؿ ايٓ ِـصٍٗ، ِؼيـيت ِيتـيبْ مبفِبْ ثٗ ثٙتـيٓ ٔضٛ ؿيقي فٍّيبتي فٔ ٘ؼف اف ثـٔبِٗ

٘ب ٚ يب تٌٛيؼات مبفِبْ ثٗ ٘ـ تمبضبي  چٗ ِٕبثقي اف ِٛرٛػي: ٘ب ػؿ ايٓ ِـصٍٗ مبفِبْ. ِّىٓ امت

مبفي ٘ـ تمبضب، تٌٛيؼ ٌينت تـعيٌ وبلا اف  ِٕفـػ تغَيٌ يبثٕؼ، تقييٓ تبؿيغي ثـاي ثـآٚؿػٖ

٘ب  مبي ثٗ يه ِؼ اؿمبي ثب تبؿيظ ٚ رقئيبت ِقيٓ، تقييٓ تبؿيظ ٚؿٚػ وبِيْٛأجبؿ٘ب، تغَيٌ ٘ـ اؿ

اف آٔزب وٗ تَّيّبت . وٕٕؼ ثبفثيٕي ِٛرٛػي ٚ تمبضب٘ب ؿا تقييٓ ِي ثٗ ِمَؼ٘ب، ٚ تقييٓ ثـٔبِٗ

ثب . ىٛٔؼ ٌؾا فؼَ لغقيت وّتـي ٔنجت ثٗ ػٚ ِـصٍٗ لجٍي ػاؿٔؼ ٘بي وٛتبٖ اتغبؽ ِي فٍّيبتي ػؿ افك

ؿيقي فٔزيـٖ تبِيٓ ٔبىي  ٘بيي وٗ اف تَّيّبت اتغبؽ ىؼٖ ػؿ ِـصٍٗ عـاصي ٚ عـس ضؼٚػيتػاىتٓ ِ

ثـػاؿي اف افقايو وبؿايي اف عـيك  ؿيقي فٍّيبتي فجبؿتنت اف ثٙـٖ أؼ، ٘ؼف اٍٍي ػؿ عٛي ثـٔبِٗ ىؼٖ

 .٘ب ٚ ىـايظ ارـاي آٔٙب ؿيقي کبمتٓ فؼَ لغقيت ػؿ ثـٔبِٗ

گـػػ ٌٚي اف  ِؼت ِضؼٚػ ِي ؿيقي ثٍٕؼِؼت ٚ ِيبْ ثٗ فبف ثـٔبِٗ ؿيقي ػؿ ايٓ تضميك صٛفٖ ثـٔبِٗ

گيـيُ، اِىبْ تغييـ پيىـثٕؼي ىجىٗ تبِيٓ ػؿ عٛي افك  ٍٛؿت پٛيب ػؿ ٔؾـ ِي آٔزب وٗ ِنئٍٗ ؿا ثٗ

٘بي تأِيٓ ثيو اف آٔىٗ عـاصي اف ٍفـ  اِـٚفٖ ثييتـ ِنبئً عـاصي ىجىٗ. ؿيقي ِينـ امت ثـٔبِٗ

[. 16]گيـٔؼ  وٗ ٘ؼف ثٙجٛػ ٚ تغييـ پيىـثٕؼي ىجىٗ تبِيٓ ِٛرٛػ ؿا ػؿ ثـ ِي ثبىٕؼ، ِنبيٍي ٘نتٕؼ

٘بي ٔٛپبيي عـاصي ىٛٔؼ، ثييتـ ٔيبف  ٘بي تأِيٕي ثـاي مبفِبْ ػؿ ٚالـ ثيو اف آٔىٗ ٔيبف ثبىؼ فٔزيـٖ

٘بي ثب مبثمٗ فقبٌيت تزبؿي، ٔنجت ثٗ عـاصي فٔزيـٖ تأِيٓ ثـاي ِضَٛلات  ىٛػ وٗ مبفِبْ پيؼا ِي

ٔيبف  ػؿ ٚالـ ايٓ اِـ ثـعبمتٗ اف يه پيو. ثپـػافٔؼ( ِضَٛلات آيٕؼٖ/ِضَٛلات ػؿ صبي تٌٛيؼ)ٛػ ع

پؾيـ امت وٗ مبفِبْ ِٛؿػ ٔؾـ ثب  ضّٕي امت ٚ آْ ايٕىٗ، عـاصي فٔزيـٖ تأِيٓ ػؿ ىـايغي اِىبْ

ثـاي  ٘بي لافَ ػمت عٛػ ِـاٚػات تزبؿي ػاىتٗ امت ٚ اوْٕٛ فيـمبعت ٘بي ثبلاػمت ٚ پبييٓ عـف

 .عـاصي مبعتبؿ٘بي ّ٘ىبؿي ثيٓ آٔٙب ِٛرٛػ امت
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عٛػ ؿا اف عـيك ثٙجٛػ   تٛأؼ فٍّىـػ ثـاي ػاىتٓ ػؿن ِٕبمجي اف ايٕىٗ يه مبفِبْ چگٛٔٗ ِي

ٚ   ٌزنتيىي ٘بي پييـأٗثيييٕٗ وٕؼ لافَ امت تب ػؿ اثتؼا ػؿن ِٕبمجي اف   ٚ پبمغگٛيي  وبؿايي

 :ىبًِ ٘ب پييـأٗايٓ . مبفِبْ ػاىتٗ ثبىيُ  وبؿوـػي-ِيبْ

 تنٙيلات 

 ٘ب ِٛرٛػي 

 ًصًّ ٚ ٔم 

 اعلافبت 

 يبثي ِٕبثـ  

 گؾاؿي ليّت 

ثب ُ٘ تقبًِ ػاؿٔؼ تب فٍّىـػ فٔزيـٖ تبِيٓ ؿا ػؿ لبٌت وبؿايي ٚ ٘ب  پييـأٗايٓ . ىٛٔؼ ِي

ػؿ وٕبؿ امتـاتژي فٔزيـٖ تأِيٓ مبفِبْ ػؿ ىىً  ٘ب پييـأٗايٓ  ٔضٖٛ تقبًِ .پبمغگٛيي ؿا تقييٓ وٕٕؼ

وٕٕؼ  ػؿ اثتؼا ثب يه امتـاتژي ؿلبثتي آغبف ِيؿيقي ؿا  فـايٕؼ ثـٔبِٗ٘ب  ثٕگبٖ. ٔيبْ ػاػٖ ىؼٖ امت 1-2

پل اف آْ، امتـاتژي فٔزيـٖ تبِيٓ تقييٓ . ىبْ چٗ ثبىؼ وٕؼ وٗ امتـاتژي فٔزيـٖ تبِيٓ وٗ تقييٓ ِي

مپل فٔزيـٖ . وٗ مبفِبْ ثب تٛرٗ ثٗ ػٚ فبًِ وبؿايي ٚ پبمغگٛيي، چگٛٔٗ ثبيؼ ؿفتبؿ وٕؼ وٕؼ ِي

وبؿوـػي ؿا ثٗ وبؿ گيـػ تب ثٗ مغش فٍّىـػي وٗ -ِيبْ پييـأٌٗزنتيىي ٚ مٗ  پييـأٗتبِيٓ ثبيؼ مٗ 

 .تٛمظ امتـاتژي ػيىتٗ ىؼٖ امت ثـمؼ ٚ مٛػ فٔزيـٖ تبِيٓ ؿا ثيييٕٗ وٕؼ

، ػؿ اي فٍٗ٘بي ٌزنتيىي وبلاي  مبفي فقبٌيت ثـاي يه ِؼي يىپبؿچٗ رٙت ثٙيٕٗ ثب تٛرٗ ثٗ ٔيبف

 ٘بي پييـأٗفِبْ  مبفي ُ٘ وٕيُ تب ِؼي ؿيبضي تٛمقٗ ػ٘يُ وٗ تٛأبيي ثٙيٕٗ ايٓ تضميك ِب تلاه ِي

ثٗ ػٌيً اّ٘يت فٔزيـٖ تأِيٓ  پييـأٗ 6اف ثيٓ ػؿ اػاِٗ . ٌزنتيىي ؿا ػؿ فٔزيـٖ تأِيٓ ػاىتٗ ثبىؼ

ٚٔمً وٗ ِٛؿػ تٛرٗ ايٓ تضميك ٘نتٕؼ ثٗ تفىيه ٚ ثب رقئيبت  ٘ب ٚ صًّ ثييتـ تنٙيلات، ِٛرٛػي

 .پـػافيُ ثييتـ ثٗ ثضج ػؿ ِٛؿػ آٔٙب ِي

 

                                                             

1 . drivers 
2 . performance 
3 . efficiency 
4 . responsiveness 
5 . logistical 
6 . cross functional
7 . sourcing 
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 [9] گيري زَجيرِ تأييٍ چبرچٕة تصًيى. 2-1غكم 

 

 تسٖيلات 1-2-1

ي ٚالقي ٘نتٕؼ وٗ وبلا٘ب ؽعيـٖ، ِٛٔتبژ يب تقّيـ ٘بي فيقيى تنٙيلات ػؿ يه فٔزيـٖ تبِيٓ، ِىبْ

اگـ . اي ٘نتٕؼ تنٙيلات تٌٛيؼي ٚ ؽعيـٖ: ػٚ ٔٛؿ اٍٍي تنٙيلات ػؿ يه فٔزيـٖ تبِيٓ. ىٛٔؼ ِي

ٚٔمً ؿا ثٗ فٕٛاْ  ىٛٔؼ ٚ صًّ ٘ب ثٗ فٕٛاْ آْ چٗ ثبىٕؼ وٗ ػؿ عٛي فٔزيـٖ تبِيٓ ؿػ ػاػٖ ِي ِٛرٛػي

آٔگبٖ  .ؼ ٘ـ چيقي چگٛٔٗ ػؿ عٛي فٔزيـٖ تبِيٓ ثبيؼ ؿػ ػاػٖ ىٛٔؼوٕ آْ چيقي ثيٕبميُ وٗ تقييٓ ِي

اف آٔٙب صًّ / ٘ب ثٗ  تنٙيلات ربي فٔزيـٖ تبِيٓ ٘نتٕؼ، ػؿ ٚالـ آٔٙب رب٘بيي ٘نتٕؼ وٗ ِٛرٛػي

ىٛٔؼ  ٚ يب ؽعيـٖ ِي( تٌٛيؼ)ػٕ٘ؼ  ػؿْٚ ّ٘يٓ تنٙيلات امت وٗ وبلا٘ب تغييـ صبٌت ِي. ىٛٔؼ ِي

 (.أجبؿػاؿي)

اگـ ِىبْ تنٙيلات . وٕٕؼ گٛيي ٚ وبؿايي ثٗ فٔزيـٖ تبِيٓ وّه ِي اف ػٚ ؿاٖ ثٙجٛػ پبمظ تنٙيلات

٘بي التَبػي ٚ  ؿا ثٗ مٛي تبِيٓ وٕٕؼگبْ ٚ يب تٌٛيؼ وٕٕؼگبْ ٔقػيه وٕيُ، اِىبْ تٌٛيؼ ػؿ ػمتٗ

ٔزيـٖ ٌٚي اگـ تنٙيلات ؿا ٔقػيه ثٗ ِيتـيبْ ف( ثٙجٛػ وبؿايي)ىٛػ  ٘بي تٌٛيؼ ِينـ ِي وب٘و ٘قيٕٗ

تَّيّبتي ؿارـ ثٗ  (.گٛيي ثٙجٛػ ػؿ پبمظ)يبثؼ  ػ٘ي ثٗ ِيتـيبْ وب٘و ِي اصؼاث وٕيُ فِبْ مـٚيل

پؾيـي تنٙيلات تأحيـ ثٗ مقايي ػؿ فٍّىـػ وً فٔزيـٖ  يبثي، ؽـفيت ٚ مغش أقغبف ٔمو، ِىبْ

 .تبِيٓ ػاؿٔؼ
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 تسٖيلات ّقش 1-2-1-1

پؾيـ ثبىؼ،  ـٔؼ وٗ ٘ـ ٚاصؼ اف تنٙيلات أقغبف٘ب ثبيؼ تَّيُ ثگي ثـاي تنٙيلات تٌٛيؼي، ثٕگبٖ

ػاىتٓ . يبفتٗ ثٗ ٔٛؿ عبٍي اف ِضَٛي يب تىٌٕٛٛژي ثبىؼ ٚ يب ايٕىٗ تـويجي اف ايٓ ػٚ ثبىؼ تغَيٌ

پؾيـي ثبلا ٘ـچٕؼ اِىبْ تٌٛيؼ أٛاؿ ِغتٍفي اف ِضَٛلات ؿا فـاُ٘  وبؿعبٔزبت تٌٛيؼي ثب أقغبف

ػؿ ٍٛؿتي وٗ ؽـفيت تغَيٌ يبفتٗ يه . وٕؼ مبفِبْ تضّيً ِي ٘بي فيبػي ؿا ثـ آٚؿػ ٌٚي ٘قيٕٗ ِي

٘ب ّ٘چٕيٓ ثبيؼ  ثٕگبٖ. وبؿعبٔٗ تٕٙب تٛأبيي تٌٛيؼ تقؼاػ أؼوي اف تنٙيلات ؿا ػاؿػ ٌٚي وبؿاتـ امت

آٚؿٔؼ يب ايٕىٗ ثـ امبك  تَّيُ ثگيـٔؼ وٗ آيب ثٗ مبعت وبؿعبٔزبتي ثـ امبك ٔٛؿ ِضَٛي ؿٚي

 .ىبْ ؿا ثنبفٔؼ ٔزبتفـايٕؼ٘بي تٌٛيؼي وبؿعب

٘ب ثبيؼ تقييٓ وٕٕؼ وٗ آيب ايٕٙب، تنٙيلات ثبؿأؼاف٘بي تمبعقي  ثـاي أجبؿ٘ب ٚ ِـاوق تٛفيـ، ثٕگبٖ

٘بي ٚاؿػٖ ثبؿ عٛػ ؿا وٗ اف  ػؿ ثبؿأؼاف٘بي تمبعقي وبِيْٛ. ٘نتٕؼ يب فمظ أجبؿ ٘نتٕؼ (  ٔمبط گؾؿا)

تـي تمنيُ ىؼ،  ٘بي وٛچه ايٕىٗ ثبؿ٘ب ثٗ ػمتٗوٕٕؼ ٚ پل اف  أؼ تغٍيٗ ِي تبِيٓ وٕٕؼگبْ آٚؿػٖ

 . گـػٔؼ ٘بيي ثٗ مٛي ثبفاؿ اؿمبي ِي مـيقبً اف عـيك وبِيْٛ

 تسٖيلات يبثي ٍنبُ 1-2-1-2

ِّٙتـيٓ لنّت ػؿ عـاصي يه فٔزيـٖ تبِيٓ ايٓ امت وٗ يه ثٕگبٖ تقييٓ وٕؼ وٗ تنٙيلاتو ػؿ چٗ 

ايٓ تَّيُ ايزبػ وـػ ثيٓ ػٚ ػيؼگبٖ ِتزّـ وـػْ  َِبٌضٗ ٚ تقبػٌي وٗ ثبيؼ ػؿ. ٔمبعي ِنتمـ ىٛٔؼ

ّـق وـػْ  تـ ٚ التَبػي ٘بي ثقؿگ تنٙيلات ثـاي ايزبػ ىـايظ امتفبػٖ اف أجبىتٗ تـ ػؿ ِمبثً ِتف

مبيـ فٛاٍِي ِتقؼػي وٗ عـاصبْ . گٛيي ثٙتـ ثٗ ِيتـيبْ امت تنٙيلات رٙت افقايو پبمظ

ب ػؿ ِٛؿػ ىـايظ ِضٍي وٗ لـاؿ امت امتمـاؿ ػؿ آْ ٘ گيـي ٘بي تبِيٓ ثبيؼ ػؿ ايٓ تَّيُ فٔزيـٖ

فٛاًِ التَبػ ولاْ، ويفيت ٔيـٚي وبؿ، ٘قيٕٗ ٔيـٚي وبؿ، ِٛرٛػ : ٍٛؿت گيـػ، تٛرٗ وٕٕؼ فجبؿتٕؼ اف

، ٔقػيىي (ثضج عٛا٘ؼ ىؼ1-2٘ب ػؿ ثغو  ِٛضٛؿ فيـمبعت)٘بي فٔزيـٖ تبِيٓ  ثٛػْ فيـمبعت

 .آحبؿ ِبٌيبتي ٚ مبيـ فٛاًِ امتـاتژيهثٗ ِيتـيبْ، ِىبْ مبيـ تنٙيلات ثٕگبٖ، 

 تسٖيلات ظزفيت 1-2-1-3

أجبؿ ثتٛأؼ /اي ِقيٓ وٕؼ وٗ آْ وبؿعبٔٗ يه ثٕگبٖ ّ٘چٕيٓ ثبيؼ ؽـفيت ٘ـ يه اف تنٙيلات ؿا ثٗ گٛٔٗ

أجبؿ ٘ب /٘بي ثبلا ػؿ وبؿعبٔٗ ايزبػ ؽـفيت. اه ؿا ثٗ أزبَ ثـمبٔؼ ٘بي تغَيٌ يبفتٗ فقبٌيت يب فقبٌيت

پؾيـي آْ  گـػػ ٌٚي اف مٛي ػيگـ أقغبف ٘بي مبعت ٚ ٔگٙؼاؿي ِي مٛ ثبفج افقايو ٘قيٕٗاف يه 

ضـيت “تنٙيلات ثب . ػ٘ؼ تمبضب٘ب ؿا افقايو ِي/٘ب ٚاصؼ ثـاي ثـآٚؿػٖ وـػْ ثبفٖ ٚميقي اف فقبٌيت

                                                             

1 . transient point 



 01 

تـ  گٛيي ثٗ تمبضب٘ب ثٗ ٍٛؿت ٍٍت ؿغُ وبؿايي ثييتـ، ػؿ پبمظ ثبلا فٍي ”امتفبػٖ اف ؽـفيت

 .ػٕ٘ؼ اٌقًّ ٔيبْ ِي لفى

اصؼاحي  ٚ تقييٓ ؽـفيت يبثي ػؿ ايٓ تضميك اف ِيبْ تَّيّبت تنٙيلاتي فمظ ثٗ ِٛضٛؿ ِکبْ

وٕؼ،  ىٛػ ٚ چْٛ فٔزيـٖ تأِيٓ ِؼ ٔؾـ فمظ يه ٔٛؿ وبلا ؿا تٛفيـ ِي پـػاعتٗ ِيأجبؿ٘بي ِيبٔي 

 .گـػػ وٗ ٔمو تنٙيلات حبثت ٚ ِقيٓ امت فـُ ِي

 ٕب ٍ٘ج٘دي 1-2-2

٘ب ىبًِ ّ٘ٗ أٛاؿ ِٛاػ اٌٚيٗ، وبؿ ػؿ رـيبْ مبعت ٚ وبلا٘بي مبعتٗ ىؼٖ ػؿْٚ فٔزيـٖ  ٛػيِٛر

گٛيي  ٍٛؿت ثبٚؿٔىـػٔي ثـ ؿٚي وبؿايي ٚ پبمظ تٛأؼ ثٗ ٘بي ِٛرٛػي ِي تغييـ ػؿ ميبمت. ىٛٔؼ ِي

تمبضب ٚ ٘ب ػؿ فٔزيـٖ تبِيٓ ثـاي پٛىو ػاػْ فبٍٍٗ عبٌي ثيٓ  ِٛرٛػي .فٔزيـٖ تبِيٓ احـگؾاؿ ثبىؼ

٘ب ػؿ فٔزيـٖ تبِيٓ، ايزبػ اِىبْ  ٘بي امبمي ِٛرٛػي يىي اف ٔمو. ىٛٔؼ تٌٛيؼ ٔگٙؼاؿي ِي

٘ب ػؿ فٔزيـٖ  ٔمو مَٛ ِٛرٛػي. مبفي تمبضبي ِيتـيبْ ػؿ ٘ـ ٌضؾٗ ٚ ػؿ ٘ـ ِىبْ امت ثـآٚؿػٖ

فٔزيـٖ تبِيٓ ٘ب ػؿ  ِٛرٛػي .امت  تٌٛيؼ/٘بي التَبػي مفبؿه تبِيٓ، ايزبػ اِىبْ امتفبػٖ اف أؼافٖ

٘ب ِٕجـ اٍٍي ثنيبؿي اف  ِٛرٛػي. ثٗ ٍٛؿت ِٛاػ عبَ، وبؿ ٔيّٗ مبعتٗ ٚ وبلاي تّبَ ىؼٖ امت

 .گـػٔؼ گٛيي فٔزيـٖ تبِيٓ ِي ٘بي فٔزيـٖ تبِيٓ ٘نتٕؼ وٗ اف مٛي ػيگـ ثبفج افقايو پبمظ ٘قيٕٗ

 :ىٛٔؼ ؽيً ِي يتَّيّبت ِٛرٛػي ػؿ فٔزيـٖ تبِيٓ ىبًِ ثٕؼ٘ب

 ػٚؿٖ ِٛرٛػي 

 ِْٛرٛػي اعّيٕب 

 ٘بي فٍَي ِٛرٛػي 

  (مغش مـٚيل)مغش ػؿ ػمتـك ثٛػْ وبلا 

لغقي ٚ پٛيب امت، ٌؾا تَّيّي ػؿ ِٛؿػ تقييٓ مغش ػؿ ايٓ تضميك تمبضبي وبلاي ِٛؿػ تٛرٗ 

 ٌؾا حبثت ػؿ ٔؾـ گـفتٗ ىؼٖ امت، ٔيقػٚؿٖ ِٛرٛػي  گـػػ ٚ مـٚيل ٚ ِٛرٛػي اعّيٕبْ اتغبؽ ّٔي

 . گيـػ ِٛؿػ تٛرٗ لـاؿ ِي ٘ب مغش ِٛرٛػي اتغبؽ تَّيُ ثٙيٕٗ ثـاي

 ّقوٗ حَو 1-2-3

تٛأؼ  ٔمً ِيٚ صًّ. ٚ ٔمغٗ اف فٔزيـٖ تبِيٓ امت٘ب ثيٓ ٘ـ ػ ٚٔمً ِتضّٓ ربثزبيي ِٛرٛػي صًّ

٘ـ يه ثب ِيغَبت وبؿوـػي ِقيٓ ٍٛؿت  يِغتٍفي ٚ ػؿ عٛي ِنيـ٘بي ِتٕٛف  تٛمظ ِؼ٘بي

                                                             

1 . economy of scale 
2 . mode 
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ّ٘بٕٔؼ . ٚٔمً ُِٙ ٘نتٕؼ ي ٘نتٕؼ وٗ ػؿ تقييٓ ِؼ صًّمـفت، فِبْ، ٘قيٕٗ ٚ ؽـفيت فٛاٍِ. گيـػ

گٛيي فٔزيـٖ ٚ ُ٘ ثـ  ٚٔمً تأحيـ ثٗ مقايي ُ٘ ثـ ؿٚي پبمظ ػؿ فٔزيـٖ تبِيٓ، صًّ ٘ب پييـأٗمبيـ 

اف يه مٛ ثبفج افقايو  تـ ٘بي وٛچه ، اؿمبي ػؿ ػمتٗٚٔمً مـفت ثبلاي صًّ. وبؿايي آْ ػاؿػ

٘ب ػؿ  ٌٚي اف مٛي ػيگـ وب٘و وبؿايي ؿا اف عـيك افقايو ٘قيٕٗ گـػػ گٛيي فٔزيـٖ تبِيٓ ِي پبمظ

ٚٔمً اؿتجبط تٕگبتٕگي ثب تَّيّبت ِٛرٛػي ػاؿٔؼ ٚ ٌؾا ثٙتـ امت ايٓ ػٚ  تَّيّبت صًّ. پي ػاؿػ

ٚٔمً ػؿ فٔزيـٖ تبِيٓ ىبًِ ثٕؼ٘بي  تَّيّبت صًّ .مبفي وـػ ؿا ثب ُ٘ ٚ ػؿ يه ِؼي يىتب ثٙيٕٗ

 :ىٛٔؼ ؽيً ِي

 صًّ ٚ ٔمًعـاصي ىجى ٗ 

 ًّأتغبة ِؼ ص 

 .ىٛػ ٚٔمً، ثٗ ٘ـ ػٚ ِٛضٛؿ ثيبْ ىؼٖ پـػاعتٗ ِي ػؿ ايٓ تضميك اف ثيٓ تَّيّبت صًّ
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ٚٔمً، ليّت  ٘ب، صًّ ٘بيي ٘نتٕؼ وٗ ػؿ ِٛؿػ تنٙيلات، ِٛرٛػي ٘ب ٚ تضٍيً ِٕؾٛؿ اف اعلافبت ػاػٖ

ثبٌمٖٛ ِّٙتـيٓ ٚ احـگؾاؿتـيٓ فبًِ ثـ ؿٚي  اعلافبت ثٗ عٛؿ. ٚ ِيتـيبْ ػؿ عٛي وً فٔزيـٖ ثبىٕؼ

فٔزيـٖ تبِيٓ تبحيـ  ٘بي پييـأٗوبؿوـػ فٔزيـٖ تبِيٓ امت فيـا ثٗ ٍٛؿت ِنتميُ ثـ ؿٚي مبيـ 

ػ٘ؼ وٗ فٔزيـٖ تبِيٓ ؿا ٘ـچٗ وبؿاتـ ٚ  اعلافبت ػؿ ػمتـك ايٓ اِىبْ ؿا ثٗ ِؼيـاْ ِي. گؾاؿػ ِي

گؾاؿي  ٘بيي ثـاي ثٗ اىتـان بي اعلافبتي ايزبػ فِيٕٗ٘ ِّٙتـيٓ رٕجٗ مينتُ. گٛتـ مبفٔؼ پبمظ

 .تـ ثب ِيتـيبْ امت اعلافبت تمبضب ٚ يب ثـلـاؿي ؿٚاثظ ٔقػيه
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تٌٛيؼ، ؽعيـٖ مبفي، : ٘بي فٔزيـٖ تبِيٓ ِبٕٔؼ يبثي فجبؿت امت اف تقييٓ ايٕىٗ ٘ـ يه اف فقبٌيت ِٕبثـ

ػؿ مغش امتـاتژيه ايٓ تَّيُ تقييٓ . وني أزبَ گيـػ ٚٔمً ٚ يب ِؼيـيت اعلافبت تٛمظ چٗ صًّ

. مپبؿي وٕؼ ٘بيي ؿا ثـْٚ ٘بيي ؿا عٛػ مبفِبْ أزبَ ػ٘ؼ ٚ چٗ فقبٌيت وٕؼ وٗ چٗ فقبٌيت ِي

 .گؾاؿٔؼ گٛيي فٔزيـٖ تبِيٓ احـ ِي يبثي ُ٘ ثـ وبؿايي ٚ ُ٘ ثـ پبمظ تَّيّبت ِٕبثـ
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تٛأؼ  وٕٕؼ وٗ ٘ـ يه اف ٘ـ ثٕگبٖ ػؿ فٔزيـٖ تبِيٓ ثٗ چٗ ِيقاْ ِي يگؾاؿي تقييٓ ِ تَّيّبت ليّت

گؾاؿي ثـ ؿٚي  ليّت. ثـاي وبلا٘ب ٚ عؼِبتي وٗ ػؿ اعتيبؿ فٔزيـٖ لـاؿ ػاػٖ امت، ٘قيٕٗ ِغبٌجٗ وٕؼ


