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 تقدير و تشكر:

اي، شكرگزار باشم  و بمه آنمان    خدايا به من تواني عطا كن تا بر آن چه مرا از دانش بخشيده

انمد، ارمر امراوان ده و ممرا آن     ام را با آموزگاري خمويش روشمن ندموده   كه زواياي تيره انديشه

 باش . تر از رانب توشايستگي عنايت ارما تا در بازمانده حيات خويش سزاوار دانشي ازون

گمر ممن بودنمد، بمه     كساني هست  كه در كسب دانش در هده سطوح يماري  من قدردان هده

كه در تدامي مراحل انجام اين دکتر کامبیز طالبی ويژه از استاد محترم راهندا؛ رناب آقاي  

مند ساختند كدال تشكر و قدرداني را دارم. هدچنمين از  هاي خويش بهرهتحقيق مرا از راهندايي

كمه در رهمت انجمام تحقيمق      دکتر وجه الله قرباایی ااد  د محترم مشاور؛ رناب آقاي استا

 نداي .هاي ايشان بهره رست ، تشكر و قدرداني ميها و مساعدتحاضر از راهندايي

 

 

 

 

 

 

 

 



 چکیده

های مدیریت استراتژیک و کارآفرینی استراتژیک موضوع پژوهشی جدیدی است که از بطن ادبیات رشته

ایده اساسی کارآفرینی استراتژیک این است که مفاهیم استراتژی که برای پاسخ دادن کارآفرینی پدید آمده است. 

توانند در شرایط و بافت اند، میطراحی گردیده "کنند؟چرا برخی از شرکتها بهتر از سایرین عمل می"به پرسش 

با توجه به محوری بودن نقش مزیت رقابتی در تحقیقات مدیریت استراتژیک،  .کارآفرینی نیز به کار گرفته شوند

یابی( در تدوین و اتخاذ یابی( و استراتژیک )مزیتهای کارآفرینانه )فرصتکارآفرینی استراتژیک را ادغام دیدگاه

اتژیک، اقدامات به عبارتی، کارآفرینی استر اند.اند تعریف نمودهاقداماتی که برای خلق ثروت طراحی شده

بررسی چگونگی تأثیرگذاری  هدف از انجام این تحقیقشوند. ای است که با نگاهی استراتژیک اتخاذ میکارآفرینانه

به و باشد میکاربردی و همبستگی تحقیقات انواع از  ،حاضر تحقیق کارآفرینی استراتژیک بر عملکرد شرکت است.

. جامعه آماری تحقیق را کلیه سازمانهای صنعتی کوچک و متوسط لحاظ نوع داده از انواع تحقیقات کمی است

باشد. برای دهند و واحد آماری مدیران ارشد این سازمانها میمستقر در شهرک صنعتی طوس مشهد تشکیل می

 با استفادهبندی شده استفاده شده و مقدار نمونه گیری تصادفی طبقهانتخاب تعداد نمونه مورد نیاز از روش نمونه

باشد و متغییرهای مستقل نیز متغییر وابسته این تحقیق عملکرد میتعیین گردید.  021برابر از فرمول کوکران 

برداری شود و بهرهیابی( که شامل گرایش کارآفرینانه و ارزشهای کارآفرینانه میعبارت هستند از کشف )فرصت

ای و دانشی، یادگیری سازمانی، تغییرات توسعهگذاری در منابع داخلی، منابع یابی( که شامل سرمایه)مزیت

یابی معادلات ساختاری های این پژوهش با استفاده از تحلیل عاملی تأییدی و مدلدادهشود. تغییرات انتقالی می

تراتژیک رابطه مثبت و معناداری با عملکرد کارآفرینی اس نتایج تحقیق نشان دهنده این است که اند.تحلیل شده

و هر گونه تغییر در رابطه با کارآفرینی استراتژیک،  کندایفا میو نقش مهمی در عملکرد شرکت  شرکت دارد

 عملکرد شرکت بیشتر را به دنبال خواهد داشت. 

 

 .0های کلیدی: کارآفرینی، مدیریت استراتژیک، کارآفرینی استراتژیک، عملکرد شرکتواژه

                                                 
1 - Entrepreneurship, Strategic Management, Strategic Entrepreneurship, Firm Performance. 
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 مقدمه

شود. در این فصل، ابتدا بیان مسأله و اهمیت و ضرورت موضوع مطرح به بررسی کلیات تحقیق پرداخته میدر این فصل 

گردد. پس از آن مدل مفهومی های تحقیق، روش تحقیق، موانع و محدودیتهای تحقیق بیان میشود. سپس گزارهمی

شود. در نهایت نیز، حات تحقیق پرداخته میها و اصطلاشود و همچنین به شرح واژهتحقیق و پیشینه تحقیق ارائه می

 گردد.  ای از مباحث مطرح شده در این فصل عرضه میخلاصه

 بیان مسئله -1-1

-کند. اگر علم را به شکل یک پازل در نظر بگیریم هر کار پژوهشی که صورت میعلم به صورت تدریجی تکامل پیدا می

ایستد و دهد. هر دانشمند بر شانه دانشمندی دیگر میصویر کلی را شکل میای از این پازل است که تگیرد به مثابه قطعه

. علمی که ما امروز در اختیار داریم حاصل تلاش هزاران دانشمند و محقق در طول سالیان متمادی 2بیندافقی فراتر را می

می، رشته نسبتاً جوانی است است. علم کارآفرینی نیز از این قواعد مستثنی نیست. کارآفرینی به عنوان یک رشته عل

-های مفهوم کارآفرینی را می( همانند هر درخت تنومندی که روزی نهال کوچکی بوده است. اگرچه ریشه2113)کوپر، 

(، اما این رشته به عنوان یک حوزه تحقیقاتی با 2100( یافت )کراس و همکاران، 0755توان در آثار ریچارد کانتیلون )

توان در هر بخش از گذشته ظهور پیدا کرده است. شواهد این علاقه به کارآفرینی را می سال 31رشدی شتابان طی 

-از خلق گرفته )تحقیقات دانشگاهی(، تا اشاعه )انتشار تحقیقات دانشگاهی و جراید کثیرالانتشار( و پیاده "زنجیره ارزش"

کارآفرینی، به عنوان یک رشته دانشگاهی،  (.2100؛ هنسن و همکاران، 2113سازی مشاهده نمود )بوسنیتز و همکاران، 

های متفاوتی به مطالعه (. رشته2110)گارتنر،  های جدید در حوزه خود رو به رو بوده استهمواره با توسعه تئوری

اند از جمله اقتصاد، مدیریت، روانشناسی، علوم اجتماعی و حقوق. کارآفرینی حتی مورد کارآفرین و کارآفرینی پرداخته

ها و هورمونهایی نظیر تستوسترون و شناسی نیز واقع شده است و مطالعاتی پیرامون تأثیر ژنعلوم ژنتیک و زیستتوجه 

                                                 
های این جمله به نقل از نیوتن است که وقتی از او پرسیدند چگونه جاذبه زمین را کشف کردی؟ گفت: من کار خاصی نکردم، تنها بر شانه  2

-شعار سایت گوگل اسکالر )که سایت دریافت مقالات علمی می دیدند را دیدم. امروزهکوپرنیک و کپلر ایستادم و جایی دورتر از آنچه آنها می

 باشد( نیز با الهام از این جمله ایستادن بر شانه غولها است.
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های وایت و همکاران، دوپامین بر قصد کارآفرینی و شناسایی فرصتهای کارآفرینانه انجام شده است )برای مثال به مقاله

؛ نیکولو و 2101؛ شین و همکاران، 2119؛ نیکولو و شین، 2119 ؛ ژانگ و همکاران،2119؛ نیکولو و همکاران، 2116

مراجعه نمایید(. با توجه به این موضوع، کارآفرینی  2102؛ کوآی و همکاران، 2100؛ نیکولو و همکاران، 2101شین، 

رینی در واقعیتی چند بعدی است و هر رشته با سطح تجزیه و تحلیل خاصی به مطالعه کارآفرینی پرداخته است )کارآف

 گیرد(.ای و ملی مورد مطالعه قرار میسه سطح فردی، سازمانی و منطقه

های مدیریت استراتژیک و کارآفرینی استراتژیک موضوع پژوهشی جدیدی است که از بطن ادبیات رشته

ر در مقالاتی که د 2110و نیز  2111، 0999(. در سالهای 2100کارآفرینی پدید آمده است )کراس و همکاران، 

شد )برای مثال به رسید ضرورت ادغام دو رشته مدیریت استراتژیک و کارآفرینی مطرح میژورنالهای علمی به چاپ می

مراجعه نمایید(.  2110؛ ونکاترامن و ساراسواتی، 2111یر و هپارد، ؛ می2111؛ مک گرس و مک میلان، 0999تامپسون، 

به کار برده شد. در این سال این  2110مدیریت استراتژیک در سال  بار در ژورنالواژه کارآفرینی استراتژیک نخستین

ای را به نام کارآفرینی استراتژیک منتشر نمود. در مقدمه این شماره ویژه مایکل هیت، دواین آیرلند، ژورنال شماره ویژه

درآوردند و در آن به ای را به رشته تحریر ( به عنوان ویراستار مهمان مقدمه2110مایکل کمپ و دونالد سکستون )

تعریف و تشریح کارآفرینی استراتژیک پرداختند. ایده اساسی کارآفرینی استراتژیک این است که مفاهیم استراتژی که 

اند )کروک و همکاران، طراحی گردیده "کنند؟چرا برخی از شرکتها بهتر از سایرین عمل می"برای پاسخ دادن به پرسش 

و بافت کارآفرینی نیز به کار گرفته شوند. منظور از شرایط و بافت کارآفرینی نه تنها خلق توانند در شرایط ( می2118

تر مد نظر هستند. مایکل شرکتهای جدید و معرفی محصولات نو است بلکه خلاقیت، هوشیاری و کشف نیز به طور عام

عریف کارآفرینی استراتژیک پرداختند. ( با استفاده از تعریفی فرصت محور از کارآفرینی به ت2110هیت و همکارانش )

 برای درک این تعریف در ابتدا بایستی مروری اجمالی از سیر تعاریف کارآفرینی ارائه گردد. 

کارآفرینی در ابتدا مورد توجه اقتصاددانان بود و در آنجا رشد و توسعه پیدا کرد. اما پس از اندکی روانشناسان به 

 0989های شخصیتی او قرار دادند. در سال مرکز خود را بر شخص کارآفرین و ویژگیمطالعه کارآفرینی پرداختند و ت

را به چاپ رساند و در آن به "آیا این پرسش که کارآفرین کیست پرسش نادرستی است؟"ای به نام ویلیام گارتنر مقاله

کارآفرین کیست؟ باید بپرسیم های شخصیتی پرداخت و بیان نمود که به جای اینکه بپرسیم انتقاد از رویکرد ویژگی

دهد و به رفتار او توجه کنیم چراکه در غیر اینصورت از کارآفرین یک ابر قهرمان ساخته کارآفرین چه عملی انجام می

( )در آن زمان 0989کند )گارتنر، شود که مصداق خارجی ندارد و این هیچ کمکی به درک فرایند کارآفرینی نمیمی

کارآفرینی تعریف کارل وسپر بود که کارآفرینی را فرایند خلق سازمانهای جدید تعریف نموده بود ترین تعریف از مقبول

هاوارد استیونسون عضو هیأت  0991((. و بدین صورت رویکرد رفتاری به کارآفرینی شکل گرفت. در سال 0982)وسپر، 
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به چاپ رساندند و  "کارآفرینی: مدیریت کارآفرینانهیک پارادایم "ای با نام علمی دانشگاه هاروارد و کارلوس جاریلو مقاله

چه بصورت فردی  –فرایندی که در آن افراد "نخستین تعریف فرصت محور از کارآفرینی را ارائه کردند. آنها کارآفرینی را 

مایند نکنند دنبال میفرصتها را بدون در نظر گرفتن منابعی که در حال حاضر کنترل می -و چه در درون یک سازمان

های کرزنر و مفهوم تعریف نمودند. استیونسون این تعریف فرصت محور را بر اساس آموزه "(0991)استیونسون و جاریلو، 

اسکات شین به همراه استاد راهنمای  2111( که او مطرح ساخته بود ارائه کرد. در سال 0973هوشیاری کارآفرینانه )

ای را به رشته تحریر دفاع کرده بود( یعنی سنکاران ونکاترامن مقاله از آن 0991پایان نامه دکتری خود )که سال 

آید. آنها در این مقاله که عنوان آن درآوردند که یکی از تأثیرگذارترین مقالات تاکنون در حوزه کارآفرینی به شمار می

برداری از فرصتهایی بی و بهرهفرایند کشف، ارزیا"باشد کارآفرینی را می "ظهور کارآفرینی به عنوان یک رشته پژوهشی"

(. البته اسکات شین در کتابی که سه سال بعد 2111تعریف نمودند )شین و ونکاترامن،  "اندبرداری نشدهکه تاکنون بهره

این تعریف را با تعریف شومپیتر از نوآوری  "فرصت-تئوری عمومی کارآفرینی: رویکرد زنجیره فرد"تألیف نمود یعنی 

برداری از کارآفرینی فعالیتی است که شامل کشف، ارزیابی و بهره"رآفرینی را اینگونه تعریف نمود: ترکیب کرد و کا

فرصتها به منظور معرفی محصولات و خدمات، روشهای سازماندهی، بازارها، فرایندها و مواد اولیه جدید، از طریق 

 "(.2113، ای است که پیش از این صورت نگرفته است )شینتلاشهای سازمان یافته

از سوی دیگر مزیت رقابتی نیز به عنوان موضوع اصلی مطالعات و پژوهشهای مدیریت استراتژیک پذیرفته شده 

( مراجعه نمایید(. مایکل هیت و همکارانش 0999( و ما )0995(، بارنی )0990(، بارنی )0985بود )برای مثال به پورتر )

( و نیز محوری بودن نقش مزیت رقابتی در تحقیقات 2111ترامن )با استفاده از تعریف شین و ونکا 2110در سال 

یابی( در یابی( و استراتژیک )مزیتهای کارآفرینانه )فرصتمدیریت استراتژیک، کارآفرینی استراتژیک را ادغام دیدگاه

به عبارتی،  (.2110اند تعریف نمودند )هیت و همکاران، تدوین و اتخاذ اقداماتی که برای خلق ثروت طراحی شده

شوند. آنچه که از فحوای کلام هیت ای است که با نگاهی استراتژیک اتخاذ میکارآفرینی استراتژیک، اقدامات کارآفرینانه

توان دریافت نمود این است که آنها قرابت دو رشته را بدین سبب در نظر گرفتند که هدف هر دو رشته و همکارانش می

ینی با جستجوی فرصتهای جدید و مدیریت استراتژیک با جستجوی مزیت رقابتی پایدار را خلق ثروت دانستند که کارآفر

های بیرونی، منابع و یادگیری سازمانی، نوآوری و فعالیت در سطح به دنبال آن است. آنها همچنین بیان نمودند که شبکه

(. در سال 2110)هیت و همکاران، دهند المللی موضوعاتی هستند که دامنه کارآفرینی استراتژیک را تشکیل میبین

نگاشتند و  "ارائه مدلی از کارآفرینی استراتژیک: مفاهیم و ابعاد آن"آیرلند، هیت و سیرمون مقاله دیگری با عنوان  2113

ای در شناسایی فرصتها موفق هستند اما متأسفانه در در این مقاله بیان نمودند که شرکتهای کارآفرینانه کوچک تا اندازه

باشند. در مقابل، شرکتهای بزرگ عه مزیتهای رقابتی که برای کسب ارزش از این فرصتها لازم هستند ناموفق میتوس
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باشند. استقرار یافته نسبتاً در خلق مزیتهای رقابتی موفق هستند اما در توانایی کشف فرصتهای جدید ناموفق می

توانند به طور همزمان دو هدف که شرکتها از طریق آن میکارآفرینی استراتژیک مفهومی منحصر به فرد و متمایز است 

جستجوی فرصت و جستجوی مزیت را دنبال نماید و خلق ثروت کنند. به اعتقاد آنها هم کارآفرینی و هم مدیریت 

استراتژیک با رشد و خلق ثروت سروکار دارند. کارآفرینی در اقتصادهای نوظهور، درحال توسعه و توسعه یافته به طور 

شود، و مدیریت ای به عنوان یک عامل محرک در تولید ثروت که نتیجه اعمال فردی شرکتها است تلقی میفزاینده

استراتژیک مطالعه دلایل تفاوتها در تولید ثروت شرکتها در اقتصادهای مختلف است. آنها بیان کردند که ذهنیت 

فاده از منابع مناسب(، فرهنگ و رهبری کارآفرینانه )که پذیری برای استکارآفرینانه )شامل بینش، هوشیاری و انعطاف

نوآوری و خلاقیت لازمه آن است(، مدیریت استراتژیک منابع )شامل سرمایه مالی، انسانی و اجتماعی( و به کارگیری 

باشند ها )هم نوآوری تدریجی و هم نوآوری رادیکال( ابعاد مهم کارآفرینی استراتژیک میخلاقیت برای توسعه نوآوری

 آمده است: 0-0(. مدلی که آنها ارائه نمودند در شکل شماره 2113)آیرلند و همکاران، 

 

 
 

 (2113مدلی از کارآفرینی استراتژیک )آیرلند و همکاران،  0 -0شکل شماره 

آنها بیان نمودند که کارآفرینی استراتژیک، برپایه دیدگاه منبع محور به شرکت، شناختی را به شرکتها عرضه 

برداری فرصتهای رشد هستند را به منظور خلق و حفظ مزیت دارد که به وسیله آن بتوانند منابعی را که مستلزم بهرهمی

(. طبق نظر آیرلند، هیت و سیرمون 2113برداری قرار دهند )آیرلند و همکاران، رقابتی پایدار تشخیص و مورد بهره

باشند )یعنی رفتار ک هستند اساساً در جستجوی فرصتهای جدید می( شرکتهایی که بدنبال کارآفرینی استراتژی2113)

دهند و یا فضایی جدید را در بازار جستجوی فرصت( و در همین حال جایگاه رقابتی موجود خود در صنعت را تغییر می

 نمایند )یعنی رفتار جستجوی مزیت(.خلق می

های ( بسیار مورد استقبال پژوهشگران در حوزه2113( و آیرلند و همکارانش )2110مقاله هیت و همکارانش )

کارآفرینی و مدیریت استراتژیک واقع شدند و تا لحظه نگارش این پروپزال به نقل از سایت گوگل اسکالر به ترتیب مقاله 
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ه دهی بروند ارجاع 0-2بار مورد ارجاع قرار گرفته است )شکل شماره  525بار و مقاله دوم بیش از  708نخست بیش از 

 دهد(.( را نشان می2113مقاله آیرلند و همکارانش )

 
 ( )منبع: گوگل اسکالر(2113دهی به مقاله آیرلند و همکارانش )روند ارجاع 0-2شکل شماره 

 

پژوهشهای متعددی پیرامون موضوع کارآفرینی استراتژیک صورت پذیرفت و همانگونه که در  2113از سال 

ای از علاقه به تحقیق بر روی کارآفرینی استراتژیک رو به افزایش است )نمونهکنید مشاهده می 0-2شکل شماره 

که در قسمت پیشینه تحقیق آمده ذکر  0-0انجام شده در جدول شماره  2102پژوهشهای تجربی که از این سال تا سال 

 گردیده است(. 

گیری استراتژیک نسبت به درنظرگرفتن رویکرد کارآفرینانه در خلق مزیت رقابتی، لزوم بکارگیری جهت

کند. کارآفرینی استراتژیک اشاره به تلاش سازمان برای کارآفرینی یا به عبارت دیگر کارآفرینی استراتژیک را تشدید می

تواند پایه هایی است که میهای رقابتی جاری در عین کوشش برای پدید آوردن نوآوریبرداری از مزیتاستفاده و بهره

ی در آینده باشد. مدیریت استراتژیک از طریق مدیریت راهبردی منابع و فرایندهای سازمان و ترسیم ایجاد مزیت رقابت

کند تا از راه دستیابی به مزیت رقابتی خلق ثروت کند و کارآفرینی نیز با جریان دادن های آینده سازمان تلاش میافق

توان کارآفرینی استراتژیک را تلاشی برای ایجاد تعادل یابی تلاش در جهت خلق ثروت دارد. بنابراین مینوآوری و فرصت

ها دانست که در صورت بکارگیری اثربخش آن، سازمان قادر به برداری از مزیتها و بهرهمیان جستجوی فرصت

 .پاسخگویی مناسب در برابر تغییرات محیطی که پیش روی خود قرار دارد خواهد بود

توانند تنها بر یکی از دو حیطه مدیریت استراتژیک یا ئمی هستند، نمیسازمانهایی که خواهان کسب ثروتی دا

کارآفرینی تکیه کنند، بلکه لازم است تا کارآفرینی استراتژیک را به عنوان راه حل برگزینند. سازمانهایی که تنها بر بعد 

رده و تبدیل به بهترین سازمان گردند، ممکن است بتوانند عملکرد خوبی را به نمایش گذامدیریت استراتژیک متمرکز می

های سودآور نیز به سرعت به لحاظ اثربخشی در صنعت بگردند اما باید توجه داشت که در عرصه اقتصاد نوین، جایگاه

هایی برای روند. در مقابل، کارآفرینی به دنبال تشخیص فرصتهای بازار و ابداع راهدستخوش تغییر شده و حتی از بین می
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باشد، اگرچه ممکن است یک فرصت جدید منبع کسب سود مناسبی برای سازمان های بکر میموقعیتبهره بردن از 

ای برای افزایش توان رقابتی سازمان در فرصت جدید، به زودی انبوه رقبا منافع سازمان را به گردد اما بدون وجود برنامه

ار افزایش توان سازمان برای پیگیری ابداعات و خطر خواهند انداخت. ترکیب دو حوزه استراتژیک و کارآفرینی در کن

رساند. نکته های رقابتی یاری میها به مزیتهای استراتژیک برای تبدیل فرصتریزی گامنوآوری، سازمان را در طرح

ید باشد. تأکیابی مییابی و مزیتکلیدی در استفاده از رویکرد استراتژیک نسبت به کارآفرینی ایجاد تعادل میان فرصت

سازد و پذیر میوکار را در برابر تغییرات ناگهانی محیطی آسیبهای جاری، کسببرداری از مزیتبیش از حد بر بهره

های جاری سازمان باشد. تواند مانعی در برابر استفاده از مزیتتأکید بیش از حد بر جستجوی فرصتهای جدید نیز می

ز اهمیت خواهد بود و هدف از ایجاد این تعادل، دستیابی به اهدف کوتاه برداری حائتعادل میان دو جنبه جستجو و بهره

 .وکار استمدت کسب و کار در عین آمادگی جهت تطابق با تغییرات بنیادین در محیط خارجی کسب

-جویی و مزیتکند تا با ترکیب دو رفتار فرصتوکارها را کمک میگیری استراتژیک در کارآفرینی کسبجهت

ای بالاتر از رقبا قرار دهد. ای از نوآوری را پدید آورند که آنها را به لحاظ بعد تکنولوژیک در مرتبهن پیوستهطلبی، جریا

بینی و پاسخ به جریان پیوسته تغییرات است که به عنوان یکی از وکارها در پیشنتیجه این ترکیب، توانمندی کسب

گیری استراتژیک کارها با اتخاذ جهتوگردد. بنابراین کسبسوب میمهمترین مزایای رویکرد استراتژیک به کارآفرینی مح

های رقابتی را مدیریت کرده و با نسبت به کارآفرینی قادر خواهند بود تا متغیرهای تأثیرگذار بر خلق و تثبیت مزیت

فرینی را به وسیله برداری شده با استفاده از بعد کارآهای بهرهطلبی، فرصتجویی و مزیتایجاد تعادل میان فرصت

ابزارهای استراتژیک به مزیت برای حضور و بقا در بازار تبدیل گردانند. توجه به هر کدام از این عوامل برای تسهیل در 

 باشد. آمیز تقاضای بازار لازم میهای محیطی جهت برآوردن موفقیتمدیریت منابع و رویارویی با منشاء عدم اطمینان

 

 اهمیت و ضرورت موضوع -9-1

کنند متفاوت از گذشته است )برای آگاهی بیشتر به مقاله لاهیری و محیطی که امروزه شرکتها در آن فعالیت می

مراجعه نمایید(. ویژگیهای اصلی این محیط رقابتی جدید عبارتند از: افزایش ریسک، کاهش توانایی  2118همکاران، 

ساختارشکن، موقتی بودن مزایای رقابتی برای شرکتها، حیاتی بودن سرعت در اتخاذ  بینی، تغییرات بنیادین و اغلبپیش

 و اجرای تصمیمات استراتژیک و کوتاه شدن چرخه عمر محصول.

های کارآفرینی هم گذارند. در چنین شرایطی، استراتژیها میای بر موفقیت شرکتاین عوامل تأثیرات عمده

ها های جدید به تدریج از اهمیت خاصی برخوردار شدند و ارتباط این استراتژیشرکتهای موجود و هم برای برای شرکت

های کارآفرینی با موفقیت شرکت هرچه بیشتر اثبات گردید. داشتن ذهنیتی کارآفرینانه از طریق انتخاب دقیق استراتژی



 کلیات تحقیقفصل اول: 

 

8 

 

ذهنیت کارآفرینانه شیوه تفکر  .است آمیز در محیط رقابتی جدید لازمها جهت رقابتی موفقیتو اجرای آنها برای شرکت

دهد. این مزایا توان از مزایای عدم اطمینان سود جست را نشان میهایی که از طریق آن میکار و فرصتودرباره کسب

کار نامطمئن در ارتباط است را وهای کسبهای بالقوه را که عموماً با محیطگردند که افراد فرصتهنگامی کسب می

 ها استفاده کنند. نمایند که از این فرصتنند و تلاش میکجستجو می

های کارآفرینی برای موفقیت در رقابت، اقدامات کارآفرینانه و محیط رقابتی جدید و حیاتی بودن استراتژی

ها به وسیله آنها مزایای رقابتی کند. اقدامات استراتژیک اقداماتی هستند که شرکتاستراتژیک اثربخش را طلب می

-برداری از فرصتای که موجب بهرهکنند و از اقدامات کارآفرینانهبرداری میدهند و از آنها بهرهوجود خود را توسعه میم

نمایند. مزیت رقابتی ناشی از کند پشتیبانی میشوند که به خلق مزیت رقابتی برای شرکت در آینده کمک میهایی می

کند با کالا و خدماتی که رقیب ارائه الا یا خدماتی است که شرکت ارائه میتمایز پایدار ارزش در ذهن مشتریان میان ک

ها (. اقدامات کارآفرینانه اقداماتی هستند که از طریق آنها شرکت2114؛ منتزر، 0998نماید )دانکن، گینتر و سواین، می

اند را شناسایی و برداری نشدهور کامل بهرهاند و یا به طای را که رقبا به آن توجه نکردههای کارآفرینانهتوانند فرصتمی

های کارآفرینانه شرایط محیط بیرونی هستند که امکان (. فرصت2100برداری قرار دهند )دیویس و همکاران، مورد بهره

موفقیت معرفی و فروش محصولات، خدمات، مواد اولیه و روشهای سازماندهی جدید به قیمتی بیشتر از هزینه تولید آنها 

شوند که کارآفرینان درباره ارزش (. فرصتهای کارآفرینانه زمانی آشکار می2111کنند )شین و ونکاترامن، بیان می را

 (. 2113؛ شین، 2111منابع یا ترکیبی از منابع، که برای دیگران ناشناخته هستند، آگاهی دارند )استیگلیتز، 

جستجوی فرصت( و مباحث مدیریت استراتژیک  کارآفرینی استراتژیک ترکیبی از مباحث کارآفرینی )یعنی

شوند ای است که منجر به خلق ثروت میهای کارآفرینانه)یعنی جستجوی مزیت( به منظور طراحی و اجرای استراتژی

ای است که با رویکردی استراتژیک اتخاذ (. از این رو، کارآفرینی استراتژیک اقدامات کارآفرینانه2110)هیت و همکاران، 

  اند.شده

ها به منظور خلق حداکثر ثروت امری ضروری ترکیب اقدامات کارآفرینانه و مدیریت استراتژیک برای شرکت

(. 2113است. اقدامات کارآفرینانه و استراتژیک، جایگزین هم نیستند، بلکه مکمل یکدیگر هستند )آیرلند و همکاران، 

(. به 2119اند )نیکولو و شین، های کارآفرینانه طراحی شدهفرصت اقدامات کارآفرینانه به منظور شناسایی و دنبال نمودن

های رقابتی جدید بسیار ارزشمند هستند چراکه های پویا و نامطمئن مثل محیطهمین دلیل، این اقدامات در محیط

در تفسیر و واکنش ( و توانایی کارآفرینان 2115باشند )آلوارز و بارنی، های کارآفرینانه ناشی از عدم اطمینان میفرصت

کلوی و همکاران، نشان دادن به عدم اطمینانهای محیطی تعیین کننده موفقیت یا عدم موفقیت سازمان آنها است )مک

برداری )یعنی آن ها برای بهرهترین فرصت(. اتخاذ دیدی استراتژیک در اقدامات کارآفرینانه به شناسایی مناسب2100

کند. اقدامات استراتژیکی که نی منطقی پایدار هستند( و ایجاد مزیت رقابتی کمک میهایی که برای یک دوره زمافرصت
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گردند )بردلی و دارند، یعنی درک یک فرصت محرک اصلی آنها بوده است، موجب رشد شرکت می نگاهی کارآفرینانه

که ویژگی آن عدم اطمینان، ها به منظور رقابت در محیط رقابتی (. کارآفرینی استراتژیک برای شرکت2100همکاران، 

ها را امروزه محیط تجاری پویا و تغییرات سریع تکنولوژیک شرکتباشد. عدم پیوستگی، و تغییر سریع است ارزشمند می

پذیر را حلی امکانوکار خود توسعه دهند. کارآفرینی استراتژیک راههایی جدید را برای انجام کسبنماید تا شیوهملزم می

پذیر آمده ناشی از حفظ کارایی در عین حال تطبیق مداوم با تغییرات سریع و نوآوری برای رقابتپیشبرای مشکلات 

ای که آن بر دهد. این موضوع دلیل این مطلب است که چرا درک کارآفرینی استراتژیک و نحوهماندن در بازار ارائه می

 پذیری مهم است.ه رقابتها جهت دستیابی بگذارد برای شرکتروی عملکرد شرکت تأثیر می

ها دانستن کند. برای مدیران شرکتاین پژوهش تأثیر کارآفرینی استراتژیک بر عملکرد شرکتها را بررسی می 

سازی کنند و شناخت عوامل خاصی که بایستی روی آنها تمرکز کنند تا عملکرد معیارهایی عینی که بتوانند آنها را پیاده

-سازی استراتژیها منابع بسیار محدودی جهت پیادهیار حائذ اهمیت است. اکثر شرکتشرکت خود را افزایش دهند بس

های متعدد و گوناگون را بدون آنکه مطمئن باشند ( و توانایی انجام فعالیت2102های خود دارند )ویلانوا و همکاران، 

کارآفرینی استراتژیک جهت ترکیب سازی منجر به نتایجی مثبت خواهد شد را ندارند. داشتن دیدی نظامند به پیاده

توانند منجر به افزایش عملکرد شرکت در دوره کوتاه مدت و بلند مدت گردند برای مدیران لازم است و عواملی که می

 این پژوهش در صدد تحقق این هدف است.

 گزاره هاي تحقیق -3-1

 سوالات تحقیق -1-3-1

  پرسش اصلی:

 گذارد؟شرکت چه تأثیری میکارآفرینی استراتژیک بر عملکرد 

 پرسش هاي فرعی: 

 گذارند؟ کارآفرینی استراتژیک چیست؟  چه عواملی بر کارآفرینی استراتژیک در یک سازمان تأثیر می

 گذارند؟چه تأثیری کارآفرینی استراتژیک و عوامل آن بر عملکرد شرکتها می

یابی( و عملکرد شرکت وجود دارد الیت کشف )فرصترابطه مثبتی میان فع -0در این پژوهش سه فرضیه وجود دارد: 

(H1 .)2- مزیترابطه مثبتی میان بهره( یابی( و عملکرد شرکت وجود دارد )برداریH2 .)3-  کارآفرینی استراتژیک

 (.H3یابی( تأثیر مثبتی بر عملکرد شرکت دارد )یابی و مزیت)فرصت
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 اهداف و نتایج مورد انتظار تحقیق -9-3-1

گذارند و ها تأثیر میاصلی تحقیق آشکار نمودن عواملی است که بر کارآفرینی استراتژیک و متعاقباً عملکرد شرکتهدف 

 هایی جهت بهبود کارآفرینی استراتژیک است.پیشنهاد راه

 اهداف فرعی این تحقیق عبارت هستند از:

 ابعاد ارائه شده از آن . تجزیه و تحلیل سیر تکاملی مفهوم کارآفرینی استراتژیک و مدلها و0

 . تجزیه و تحلیل محورهای اصلی تحقیقات تجربی کارآفرینی استراتژیک2

 . یافتن رابطه بین کارآفرینی استراتژیک و عملکرد3

 هاهایی جهت توسعه کارآفرینی استراتژیک در شرکت. ارائه شیوه4

 روش تحقیق -4-1

ها و اصول و فنونی رود چراکه نظریات، قانونمندیبه شمار می پژوهش حاضر از حیث هدف در زمره تحقیقات کاربردی 

گیرد، به زمان حال اشاره دارد و از شوند را برای حل مسائل اجرایی و واقعی بکار میکه در تحقیقات پایه تدوین می

-غییرها میای به شناخت بهتر و کاملتری از وضع موجود و همچنین رابطه بین متطریق گردآوری اطلاعات پرسشنامه

گردد، به این ترتیب با تنظیم پیمایشی انجام می-پردازد. این پژوهش به علت ماهیت آماری با استفاده از روش توصیفی

های آماری با استفاده از یک پرسشنامه برای سنجش متغییرهای مستقل و متغییر وابسته و توزیع آن در میان نمونه

 خص خواهد شد. های آماری پاسخ سؤالات تحقیق مشآزمون

ها با شوند انجام خواهد گرفت. دادهآوری میهایی که جمعداده "تحلیل رگرسیون"تحقیق حاضر از طریق 

در شهرک صنعتی طوس مشهد فعالیت  0390وکارهای کوچک و متوسطی که در سال استفاده از یک پرسشنامه از کسب

 آوری خواهد گردید.نمایند جمعمی

صورت خواهد پذیرفت. تحلیل  Lisrelو   SPSSافزارهایهای نمونه با استفاده از نرمدادهمطالعه کمی بر روی  

 های تحقیق انجام خواهد گرفت.رگرسیون چندگانه جهت آزمون فرضیه

 قلمرو مکانی جامعه تحقیق  -5-1

-را شکل میکلیه سازمانهای صنعتی کوچک و متوسط مستقر در شهرک صنعتی طوس مشهد جامعه آماری این تحقیق 

نفر کارمند داشته  49تا  0باشد. شرکت کوچک شرکتی است که بین دهد و واحد آماری مدیران ارشد این سازمانها می

 نفر کارمند داشته باشد. 249تا  51باشد و شرکت متوسط شرکتی است که بین 


