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  :تقديم به 
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  :تقدير و تشكر
  
اند، سپاسگزاري كرده وبهترين درودهايم را  ودهبدين وسيله ازكليه كساني كه مددكار اين جانب ب

بـه خـاطر   ) اسـتاد راهنمـا  ( به خصوص جناب آقاي دكتر محمدجواد حضوري . كنم نثارشان مي
كه داشتند و برادر عزيـزم جنـاب آقـاي دكتـر      و بي دريغي زحمتهاي فراوان و تلاش دلسوزانه

كه داشتند و جنـاب آقـاي   مندي و نظرات ارزش يئبه خاطر راهنما) استاد مشاور( حسن درويش
  .دكتر علي جنتي كه روش تحقيق كيفي را به من آموختند 

همچنين كليه عزيزاني كه در مصاحبه شركت جسته و با همراهي خود، امكان انجام ايـن تحقيـق   
آمـوزش   وزارت بهداشـت درمـان و   جعفـري در جـواد  مخصوصا جناب آقاي . رافراهم آوردند

  .وجهي در اين مورد داشتند پزشكي كه همكاري قابل ت
     اين راه متحمل زحمـات و مشـقات فراوانـي ازطـرف بنـده      همسر عزيزم كه در نهايت از و در

  .  ، قدرداني مي نمايمشده اند
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  چكيده
گرايش دولت ها به سمت بودجه ريزي عملياتي در جهان روز به روز در حال افـزايش اسـت،   

نشـان از اهميـت   ) تبديل نظام بودجه ريزي كشور به بودجه ريزي عملياتي( برنامه پنجم توسعه 32بند
براي دستيابي به اين هدف، قبل از هركاري نيازمنـد شناسـايي الزامـات و    . اين موضوع در ايران دارد 

تحقيق حاضر به بررسي و شناسـايي شـاخص هـاي    . موانع مربوط به اين نوع بودجه ريزي مي باشيم
و موانـع اسـتقراربودجه ريـزي عمليـاتي در دانشـگاه هـاي علـوم پزشـكي كشـور                  مربوط به الزامات

اين الزامات و موانع با توجه به ادبيات موجود و همچنين نظر متخصصين و كارشناسـان و  . مي پردازد
  . خبرگان در امر بودجه ريزي به سه دسته عوامل؛ محيطي ،سازماني و فردي طبقه بندي مي شود

       الزامـات اسـتقرار   ـ  الـف شـامل دو سـوال پژوهشـي مـي باشـد كـه عبارتنـد از ؛         اين تحقيـق 
موانـع اسـتقرار    ـ  بودجه ريزي عملياتي در دانشگاه هاي علوم پزشكي كشور كدام عوامل هستند؟ ب

  بودجه ريزي عملياتي در دانشگاه هاي علوم پزشكي كشور كدام عوامل هستند؟

جامعه آماري . باشدتحليلي مي -ين پژوهش، روش توصيفي روش تحقيق بكار گرفته شده در ا
اين تحقيق را خبرگان بودجه ريزي عملياتي در دانشگاه هاي علوم پزشكي كشور و وزارت بهداشت، 
درمان و آموزش پزشكي تشكيل مي دهد و اطلاعات مـورد نيـازمربوط بـه الزامـات، ازطريـق توزيـع       

    الي و بودجـه جمـع آوري و بـراي دسـتيابي بـه موانـع       نفراز متخصصـين امـور م ـ   110پرسشنامه بين
نفر از خبرگان بودجه ريزي عملياتي در دانشگاه هاي علوم پزشكي كشـور  14بودجه ريزي عملياتي با
بـراي  . انجام شده اسـت  spssتجزيه و تحليل اطلاعات با استفاده از نرم افزار. مصاحبه صورت گرفت

» تاپسيس«و روش » دوجمله اي « بودجه ريزي عملياتي ، از آزمون  دستيابي به نتايج در مورد الزامات
بهره گرفته شده و براي تحليل داده ها در مورد موانع ، روش مراحل تحليل چارچوبي مـورد اسـتفاده   

سـازماني و فـردي، از    نتايج حاصل از اين تحقيق نشان مي دهد كه عوامل محيطـي، . قرار گرفته است
ملياتي مي باشد و از جمله مهمترين آنها مي تـوان بـه داشـتن نيـروي انسـاني      الزامات بودجه بندي ع

وجود حسابداري تعهدي اشاره نمود و نبـود   و توانمند سازي كاركنان و متخصص، آموزش و كارآمد
لذا پيشنهاد مي شود هر گونه تلاشي براي اسـتفاده  . اينها مي تواند مانعي مهم براي سازمان تلقي گردد

 .ودجه ريزي عملياتي،بايد بر اساس درك عميقي ازالزامات و موانع چنين بودجه ريزي باشدموفق از ب
  بودجه، بودجه ريزي عملياتي، الزامات، موانع: هاي كليدي واژه
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  مقدمه 

 و درآمـدها  بينـي  پـيش  حـاوي  و تهيـه  مـالي  يكسـال  براي كه است دولت مالي برنامه بودجه

 دولت هدفهاي وصول به منجر است كه عملياتي انجام ها براي برآورد هزينه اعتبارو تامين سايرمنابع

 دولـت  مـالي  سياسـت  نماي تمام آينه قيقت بودجهدرح )ماده يك قانون محاسبات عمومي. (شود مي

  .)1: 1386ويانچي، (باشد مي ملي اهداف به حصول براي

     1اقـلام هزينـه  بودجه ريزي فعلي بخش بهداشت و درمان مبتني بر مـدل بودجـه ريـزي     روش

 مي باشد كه مدل ساده بودجه ريزي مبتني بر شكسـتن اجـزاء اعتبـار بـه اجـزاء داده مـي باشـد و بـا        

       فـوق الـذكر تـوان     روشدر . اختصاص مبالغ جـزء بـه ريـز داده هـا اعتبـارات را توزيـع مـي نمايـد        

برنامه ريزي دراز مدت محدود و امكان دستيابي به عمليات و نظارت بودجه اي بر آن بسـيار محـدود   

       اطلاعـاتي را درخصـوص عملكـرد بودجـه و ميـزان اثربخشـي و كـارائي        ،است، بعـلاوه ايـن نظـام   

روش بودجه ريزي دولتي در ايـران  در واقع مي توان گفت كه، . نمي دهد  برنامه هاي اعتباري بدست

باتوجـه بـه    .پاسخگوي نيازهـاي جامعـه در حـال توسـعه مـا نيسـت       و و ناكارآمد بودهبسيار قديمي 

ه ريـزي  از ايـن رو نظـام بودج ـ  . مشكلات فوق الذكر اصلاح نظام بودجه ريزي ضرورت پيدا مي كند

قانون برنامه چهارم توسـعه و   144و  138، كه درماده عملياتي براي رفع چنين مشكلاتي مطرح گرديد

  .قانون برنامه پنجم توسعه صراحتاً به آن اشاره گرديده است 32بند 

اي علمـي  كوشيم تا الزامات و موانع اجراي اين نوع بودجه ريز ي را به شيوهدر اين تحقيق مي

  .قرار دهيممورد بررسي 

  

  بيان مساله -1-1

 بـر  تمركـز  ريزي، بودجه فرآيند سازي شفاف«  مانند داشتن محاسني با عملياتي ريزي بودجه

        و از مـديران  حمايـت  منـابع،  تخصـيص  در گيـري  تصـميم  بهبـود  سـنجش،  قابـل  نتـايح  حصـول 

 ، فرزيب(گرديد  اعلام هتوسع چهارم برنامه در ريزي بودجه روش مبناي »آنها ساختن پذير مسئوليت

:1380435(.  

                                                 
١  - Line Item 
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 و منـابع درخواسـتي   پيونـدهاي  از گيـران  تصميم درك افزايش دنبال به عملياتي ريزي بودجه

 نيـز  عمليـاتي  مـديريت  كردن اصـلاح  نهادينه و حفظ براي مسأله اين .است نظر مورد عمليات نتايج

 .است اهميت داراي

 را بودجه ريزي فرايند تواند مي باشد، اتكاتر قابل بهترو عملكرد اطلاعات عمل، اين نتيجه اگر

 ها فعاليت و ها برنامه منظم بازبيني و بررسي به كه)دولت ساليانه فرايندهاي مالي مهمترين عنوان به(

  .)207:1386،اسعدي و ديگران(بخشد  بهبود پردازد، مي

 در عمليـاتي  يريـز  بودجـه  روش بـه  ايـران  اسلامي جمهوري سياستگزاران اقتصادي رويكرد

 راسـتاي  در دولتي سازمانهاي به منابع بهينه تخصيص ضرورت از حاكي توسعه چهارم و پنجم برنامه

  . است پايداركشور توسعه تحقق

 از بزرگي قسمت انجام و است تحقيقات و عالي آموزش و ملي سلامت پايدار، توسعه اركان از

 نهـاده  پزشـكي  علـوم  دانشگاههاي و پزشكي آموزش و بهداشت درمان وزارت برعهده ماموريت اين

 پايدار، توسعه راستاي در پزشكي آموزش درمان و بهداشت وزارت مهم رسالتهاي ازجمله .است شده

 مـورد  زيادي مالي منابع آن تحقق براي سالانه است كه سلامت توليد و مردم درمان و بهداشت تامين

   . است نياز

 وپيشبرد برقراري مردم، سلامت كشور،ارتقاءسلامت امعملياتي درنظ ريزي بودجه نهايي هدف

 كشـور،  توسـعه  چهـارم  برنامـه  در عملياتي ريزي بودجه پيشنهاد. است درميان آنان بهداشتي عدالت

 مشـكلات  پـس  ايـن  كه از ساخت اميدوار را كشور پزشكي آموزش و سلامت نظام اندركاران دست

 مشـكلات  حجـم  چهارم، برنامه از گذشت چندين سال با اما، يابد تخفيف حوزه اين اعتباري و مالي

 .)1: 1386،ويانچي، امير( است تشديد شده قلمرو اين در اي بودجه

هـاي   هـا در دانشـگاه   از آنجايي كه بحث اجراي بودجه ريزي عملياتي همزمان باساير سازمان 

اجـراي عملـي    ند سال هنوز فاصله زيـادي تـا  چعلوم پزشكي كشور انجام گرفته ولي پس از گذشت 

  .هاي علوم پزشكي كشور وجود دارد اهگنظام بودجه ريزي در دانش

  .طراحي گرديده است  شناسايي مشكلاتي كه در اين راه وجود دارداين تحقيق به منظور  
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  يققضرورت  موضوع تحسابقه و  -1-2

ياسـت  معاونت برنامه ريزي و نظـارت راهبـردي ر   در بودجه ريزي نظام اصلاح 1378 سال از

 دو طـرح  در و گرفـت  قرار توجه جدي تري مورد) سازمان مديريت و برنامه ريزي سابق(ي جمهور

 روش بـه  بودجـه  تهيـة  رسـيد،  دولت ستاد اقتصادي تصويب به و تهيه زمينه همين در كه مرحله اي

 مندرج احكام در 1380 سال از .است گرفته توجه قرار مورد مدت ميان هدف يك عنوان به عملياتي

 كـه  شده بودجه ريزي نظام اصلاح براي لازم انجام اقدامات به مكلف دولت سالانه بودجه قوانين در

 138 مـاده  در . اسـت  علميـاتي  روش بـه  بودجه تنظيم تهيه و اصلاح، اين اساسي محورهاي از يكي

  .است شده تأكيد اين امر به نسبت نيز توسعه چهارم برنامه قانون

 عنوان اسـاس  به دولت هاي فعاليت هزينه شناسايي هدف با و مذكور هاي نارسايي به توجه با

 4 ب تبصـره  بنـد  2 جـزء  قالب در دولت هاي فعاليت شده تمام قيمت ، عملياتي ريزي بودجه نظام

 سـازمان  ازسـوي  نيـز  آن اجرايـي  هاي ودستورالعمل شد الزامي1383 و1382هاي سال بودجه قانون

 چهـارم  قـانون پنجسـاله   مـتن  در 144 ماده قالب در 1384 سال در سپس .شد وتدوين تهيه مديريت

 بودجه ريزي نظام عملياتي شدن به  بار اولين براي و صراحت به138ماده همچنين گرفت قرار توسعه

 اجـراي  به اقدام اي مرحله سه برنامه يك با كشور ريزي برنامه و مديريت سازمان .ورزيد كشورتأكيد

  : از عبارتند مراحل اين .نمود 138 ماده

  شفاف سازي : اول مرحله

 كارايي افزايش : دوم مرحله

  اثربخشي افزايش : سوم مرحله

 سـازمان  و درآمـد  اجـرا  به سازي شفاف هدف با 1385 سال بودجه لايحه تهيه در اول مرحله

 اهداف كمي ها، دستگاه هاي فعاليت ها، برنامه اطلاعات آوري جمع به اقدام مربوط هاي فرم ازطريق

  .نمود تسليم اسلامي شوراي مجلس به را بودجه لايحه و نمود ها فعاليت واحد هزينه آنها،

 دنبال به به ، است كارايي افزايش مرحله دوم كه كشوردرمرحله ريزي وبرنامه مديريت سازمان

 هزينـه واحـد   وسيله بدين تا است فعاليت مبناي بر يابي هزينه مانند يابي هزينه هاي روش كارگيري

  .) 294:1386ر صراف ،اونج حسن آبادي( آيد دست به برنامه ها و فرآيندها اساس بر فعاليتها
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 علـوم،  وزارت تشـكيلات  و وظـائف  قانون اهـداف،  10 ماده(قانوني مواد مفاد به اجمالي نگاه

 ايجـاد  كـه  اسـت  واقعيـت  اين نشان دهنده ،)توسعه چهارم برنامه قانون49 ماده و فناوري و تحقيقات

 تاكيـد  رغـم  بـه  . اسـت  ناپـذير  اجتنـاب  ها ضـرورتي  ريزي دانشگاه بودجه درنظام بنيادي لاتتحو

 از آن تغييـر  و دولت ريزي بودجه درنظام تحول ايجاد بر مبني توسعه سوم برنامه قانون در قانونگذار

 بود، مهبرنا اجراي سال آخرين كه 1383 سال تا پايان عملياتي ريزي بودجه به اي برنامه ريزي بودجه

 قانون در و ادامه داشته عملياتي بندي بودجه استقرار براي تلاش همچنان .نشد نصيب چنداني توفيق

  .است قرارگرفته توجه مورد نيز توسعه چهارم برنامه

 و هـا  ريـزي دانشـگاه   بودجـه  نظـام  در تغييـر  ،دانشگاهي مديريت نظر نقطه از، ترتيب اين با

 چـالش  . باشـد  مـي  ضروري پيش از بيش موجود، بندي بودجه سيستم در اساسي تحول و بازنگري

 آمادگي و عملياتي مالي مديريت مناسب ساختارهاي گيري ازشكل قبل كه است آن تحول اين اصلي

 مناسب عملياتي بودجه تهيه . است شده آغاز دولتي درسطح ساختاري دانشگاهي،تغييرات واحدهاي

محاسـبه   عملكـردي،  هاي شاخص درخصوص كارشناسي و مديريتي هاي بررسي و مطالعات نيازمند

 اسـت  ديگـر  مـوارد  و تخصـيص  الگـوي  اهـداف،  تحقـق  ميـزان  كمـي  گيـري  انـدازه  سـرانه،  هزينه

  .)1: 1386ساكتي،(

 رهبـري نظـام صـراحتاً    هاي كلي برنامه پـنجم توسـعه كشـور،    در محور امور اقتصادي سياست

هـاي   ارتبـاط كمـي و كيفـي بـين برنامـه      33رده و در بند ريزي عملياتي را ابلاغ ك استقرار نظام بودجه

هاي پنج سـاله و   سالانه بايد در راستاي تحقق برنامه بودجه .سالانه تاكيد شده است پنجساله و بودجه

كه دولـت، سـاز    پذير نيست، مگراين اين امر مهم امكان.ساله باشد  انداز بيست به ويژه تحقق سند چشم

  .خود پيش بيني كند ريزي نظام بودجهتدوين  وكارمناسبي براي

تـرين نظـام    دهـد مناسـب   كشورهاي پيشرفته، نشان مـي  ريزي و مطالعات تطبيقي ادبيات بودجه

 144ريزي عملياتي درماده  هرچند نظام بودجه.ريزي عملياتي است بودجه ريزي براي ايران نظام بودجه

 تـوان گفـت، تـاكنون گـام مـؤثري در      رأت ميبيني شده، اما به ج چهارم توسعه نيز پيش قانون برنامه

  .راستاي عملياتي شدن بودجه كشور برداشته نشده است

كـه   ريزي عملياتي از مطالبات نظام شده است، چرا جاي خوشحالي دارد كه استقرارنظام بودجه

  .)1: 1387عادل آذر،( ابلاغي رهبري، به آن پرداخته شده است هاي كلي به روشني در سياست
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سياستهاي كلي برنامه پنجم توسعه اقتصادي، اجتمـاعي و فرهنگـي جمهـوري اسـلامي      32بند 

      اهميـت ايـن موضـوع را نشـان     ، )تبديل نظام بودجه ريزي كشور بـه بودجـه ريـزي عمليـاتي     (ايران 

  .)19: 1388سرمشق پنجم ،(مي دهد 

مات و موانع بودجـه ريـزي   تا با استخراج الزا است برآن پژوهش اين بنا به دلائل بالا، درنهايت

هاي علـوم پزشـكي وسايرسـازمان هـا     دانشـگاه  در عملياتي بندي بودجه نظام ستقرارا برايعملياتي، 

   .دهد ارائه كاربردي پيشنهادات

  تحقيق سوالات -1-3

دراين پژوهش به دنبال بررسي الزامات و موانع استقرار بودجه ريزي عملياتي در دانشگاه هـاي  

مي باشـد لـذا سـوال    و تحليلي نوع توصيفي  با توجه به اينكه پژوهش از .ر هستيمعلوم پزشكي كشو

  .پژوهشي براي تحقيق مطرح مي گردد

  : سوالهاي اين تحقيق عبارتند از

عوامـل   الزامات استقرار بودجه ريزي عملياتي در دانشگاه هاي علوم پزشـكي كشـور كـدام    -1

  ؟هستند

كـدام عوامـل   ي در دانشگاه هـاي علـوم پزشـكي كشـور     موانع استقرار بودجه ريزي عمليات -2

   هستند؟

  اهداف تحقيق -1-4   

  :هدف كلي

هـاي علـوم    ارائه پيشنهاد مناسب به منظور استقرار عملي بودجه ريـزي عمليـاتي در دانشـگاه    

  .پزشكي كشور

  : اهداف اختصاصي

  تعيين الزامات تئوريك بودجه ريزي عملياتي -الف 

  ودجه ريزي عملياتي از ديدگاه متخصصين و كارشناسانتعيين الزامات ب -ب 

  تعيين موانع بودجه ريزي عملياتي از ديد مجريان و كارشناسان اجرايي -ج 

هـاي علـوم    عملياتي در دانشگاه بندي بودجه نظام استقرار براي كاربردي ارائه پيشنهادات -د  

  پزشكي
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  كاربردهاي تحقيق -1-5

هـاي علـوم بزشـكي     استقرار بودجه ريزي عملياتي در دانشـگاه نتايج اين پژوهش مي تواند در

  .وساير نهادها مؤثرواقع شده و در نهايت به كارايي و اثر بخشي خدمات و محصولات منجر گردد

  

  قلمرو تحقيق -1-6

  قلمرو موضوعي  -1-6-1      

 دانشگاه  درالزامات و موانع استقرار بودجه ريزي عملياتي  قلمرو موضوعي اين تحقيق، بررسي

  .هاي علوم پزشكي كشور مي باشد

  

  قلمرو مكاني تحقيق -1-6-2      

كـه مراكـز بهداشـتي و درمـاني     (هاي علوم پزشكي كل كشور و زيرمجموعه هـاي آن   دانشگاه

ترين مراكز مرتبط با بودجه كشـور، بـه عنـوان قلمـرو مكـاني      يكي از بزرگ كه ) شود رانيز شامل مي

اين وزارتخانه به علت گستره فعاليـت و خـدمات و تـاثيري كـه در     . شده استتحقيق حاضر انتخاب 

  .رودبه شمار ميدر اين مورد جامعه دارد گزينه مناسبي 

  

  زماني تحقيق قلمرو -1-6-3      

، صرف انجام و تكميل مراحـل تحقيـق نمـوده     89 ماهمرداد تا  88محقق از فروردين ماه سال 

تجزيـه و   انجـام مصـاحبه و  اطلاعات مورد نياز، توزيع پرسشـنامه و است، اين مدت صرف گردآوري 

  .تحليل اطلاعات بدست آمده شده است

  

  انجام تحقيق روش  -1-7

و از  باشـد مـي تحليلي  -روش تحقيق بكار گرفته شده در اين پژوهش، روش تحقيق توصيفي 

فاده از مطالعات كتابخانه اي در اين پژوهش در مرحله اول  با است .تحقيق كيفي بهره گرفته شده است

  .الزامات علمي و تئوريك بودجه ريزي عملياتي استخراج و طبقه بندي گرديد ،ومرور متون موجود
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نظـر متخصصـين    در مرحله دوم پرسشـنامه اي تـدوين و پـس از تاييـد روايـي و پايـايي آن،       

    ين كتـاب و مقالـه در زمينـه   مـولف  اساتيد دانشگاه داراي تجربه و فعاليـت مـرتبط درايـن  زمينـه ،    (امر

در مـورد الزامـات بودجـه ريـزي     ) بودجه ريزي عملياتي ،مديران بودجه و مالي وكارشناسان بودجـه  

اطلاعات مورد نياز جمع آوري وبا استفاده از نرم افـزار   عملياتي با استفاده از پرسشنامه به دست آمد،

spss  تحقيق تحليل شديافته هاي.  

درك و تبيين پديده هاي اجتماعي از داده هاي كيفي نظير داده هاي حاصله پژوهش كيفي براي 

ــنامه و   ــتندات، مشــاهده مشــاركتي، پرسش ــا، مس ــد ...  از مصــاحبه ه ــي كن ــتفاده م ــرد (اس ــايي ف دان

   در مرحله سوم، به منظـور شناسـايي نظـرات مجريـان و كارشناسـان درگيـر بـا         ).13: 1386وديگران،

         رتبـاط بـا موانـع اسـتقرار بودجـه ريـزي عمليـاتي، مصـاحبه اي بـا روش         بوجه ريزي عمليـاتي در ا 

نظـر   و هـا ترتيـب داده شـد    بـه عنـوان روشـي مطلـوب در ايـن گونـه پـژوهش       1»نيمه ساختار يافته«

   .بدست آمد متخصصين امر

  

  اطلاعات و ابزار گرد آوري روش -1-8

اي ، توزيع پرسشـنامه و مصـاحبه   انهبراي گردآوري اطلاعات در اين تحقيق از سه روش كتابخ

  . استفاده شده است

  .)164: 1384حافظ نيا،(گيرداستفاده قرار مي اي در تمامي تحقيقات علمي موردروش كتابخانه

آوري شده و مورد در اين روش اسناد و مدارك در مورد موضوع تحقيق، از منابع موجود، جمع

  .گيرنداستفاده قرار مي

اي اسـت كـه امـر    تداول در گـردآوري اطلاعـات ميـداني، روش پرسشـنامه    يكي از روشهاي م

در تحقيقات توصيفي و نيز تحقيقاتي كه از . سازدپذير ميگردآوري اطلاعات را در سطح وسيع، امكان

اي آن زياد باشـند، معمـولاً از روش   گستره جغرافيايي زيادي برخوردار باشند يا جامعه آماري و نمونه

  ). 179: 1384حافظ نيا، . (شوداستفاده مياي پرسشنامه

اش را داند چه اطلاعاتي نياز دارد و نحوه سنجش متغيرهاي مـورد توجـه  وقتي محقق واقعاً مي

  .)353: 1386الواني وديگران،(ها استآوري دادهداند،پرسشنامه ابزار كارآمد ومفيدي براي جمعنيز مي

                                                 
١ - Semi structured 



	 

 

مصـاحبه هـا و   ) كارميـداني (شـاهده مشـاركتي   منابع گـردآوري داده هـاي كيفـي عبـارت از م    

  .)13: 1386دانايي فرد وديگران،(پرسشنامه، مستندات و متون وحالات و واكنش هاي آزمودني هاست

ها  ها، روش نيمه ساختار يافته به عنوان روشي مطلوب در اين گونه پژوهش براي انجام مصاحبه

هاي كيفي با ايجاد شرايطي  آوري داده راي جمعروش مصاحبه نيمه ساختار يافته روشي ب. انتخاب شد

شونده زمان و دامنه آزادي عمل كافي جهت ارائه نظـرات خـود در يـك موضـوع      است كه به مصاحبه

در ايــن روش، بــرخلاف روش بــدون ســاختار نقطــه تمركــز مصــاحبه توســط  .دهــد  خــاص را مــي

فتـه فهميـدن نقطـه نظـرات     هـدف روش مصـاحبه نيمـه سـاختار يا    . شـود  كننـده تعيـين مـي    مصاحبه

مصاحبه را مـي تـوان    .)2009سايت ساسولوژيكال ،( باشد شونده و نه تعميم آن به ديگران مي مصاحبه

  .)254: 1385سكاران ،(به صورت حضوري يا با تلفن انجام داد 
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و وزارت بهداشـت ،  لوم پزشكي هاي ع تمامي خبرگان بودجه ريزي كشور در حوزه دانشگاه  

به عنوان جامعه آماري تحقيق هستند كه نظرات آنان در شـناخت الزامـات و   درمان و آموزش پزشكي 

  .موانع بودجه ريزي عملياتي راهگشاي تحقيق خواهد بود

تعداد  نمونه برابر با جامعه آمـاري اسـت و از روش    مطالعه الزامات بودجه ريزي عملياتي، در

جهت دسترسي به نمونه ها استفاده گرديده است و آنهائي كه علاقـه منـد بـه شـركت در      سرشماري،

پرسشنامه ها  .نفر بودند110پژوهش بودند انتخاب گرديدند و تعداد افرادي كه پرسشنامه را پر نمودند

ارسـال و  به كمك مسئولين بودجه وزارت بهداشت و درمان ، از طريق پست الكترونيك و حضـوري  

  . ري گرديدجمع آو

نفر از متخصصين بودجه ريزي مصـاحبه بـه    14بودجه ريزي عملياتي با براي استخراج موانع  

     .به صورت تلفني انجام گرفت  از آنها تا 2تا از مصاحبه ها به صورت حضوري و12كه  عمل آمد

     

  

  

  


