
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
  

 

 



 

  
 

  دستورالعمل حق مالکیت مادی و معنوی در مورد نتایج پژوهشهای علمی
  دانشگاه تربیت مدرس

  
 با عنایت به سیاستهای پژوهشی دانشگاه در راستای تحقق عدالت و کرامت انسانها که لازمه :مقدمه

انشگاه و پژوهشگران، لازم است اعضای هیات شکوفایی علمی و فنی است و رعایت حقوق مادی و معنوی د
دانشجویان، دانش آموختگان و دیگر همکاران طرح، در مورد نتایح پژوهشهای علمی که تحت  علمی،

عناوین پایان نامه، رساله و طرحهای تحقیقاتی با هماهنگی دانشگاه انجام شده است، موارد ذیل را رعایت 
  :نمایند
رساله های مصوب دانشگاه متعلق به دانشگاه است و هرگونه / پایان نامه ها حقوق مادی و معنوی -1ماده 

  . بهره برداری از آن باید با ذکر نام دانشگاه و رعایت آیین نامه ها و دستورالعملهای مصوب دانشگاه باشد
مجامع رساله به صورت چاپ در نشریات علمی و یا ارائه در / انتشار مقاله مستخرج از پایان نامه-2ماده 

  . علمی می باید به نام دانشگاه بوده و استاد راهنما نویسنده مسئول مقاله باشند
در مقالاتی که پس از دانش آموختگی بصورت ترکیبی از اطلاعات جدید و نتایج حاصل از پایان : تبصره
  . رساله منتشر می شود نیز نام دانشگاه درج شود/نامه

رساله و تمامی طرحهای تحقیقاتی دانشگاه باید با مجوز / ج پایان نامه  انتشار کتاب حاصل از نتاای- 3ماده 
  .کتبی صادره از حوزه پژوهشی دانشگاه و براساس آئین نامه های مصوب انجام شود

 ثبت اختراع و تدوین دانش فنی و یا ارائه در جشنواره های ملی، منطقه ای و بین االمللی که -4ماده 
رساله و تمامی طرحهای تحقیقاتی دانشگاه باشد باید با هماهنگی /ان نامهحاصل نتایج مستخرج از پای

  . استاد راهنما یا مجری طرح حوزه پژوهشی دانشگاه انجام گیرد
 در شورای پژوهشی دانشگاه به تصویب 25/4/1384 ماده و یک تبصره 5 این دستورالعمل در -5ماده 

ونه تخلف از مفاد این دستورالعمل از طریق مراجع قانونی رسیده و از تاریخ تصویب لازم الاجرا است و هرگ
  ب13آ6/84. قابل پیگیری خواهد بود



 

 
  بسمه تعالی

  های دانشجویان دانشگاه تربیت مدرس) رساله(آیین نامۀ چاپ پایان نامه 
های تحـصیلی دانـشجویان دانـشگاه تربیـت مـدرس، مبـین             )رساله(نظر به اینکه چاپ و انتشار پایان نامه         

 پژوهشی دانشگاه است بنابراین به منظور آگـاهی و رعایـت حقـوق دانـشگاه،                –خشی از فعالیتهای علمی     ب
  :دانش آموختگان این دانشگاه نسبت به رعایت موارد ذیل متعهد می شوند

ی خود، مراتب را قبلاً به طور کتبی به دفتـر نـشر آثـار               )رساله( در صورت اقدام به چاپ پایان نامه         :1ماده  
  .، دانشگاه اطلاع دهدعلمی
  :، عبارت ذیل را چاپ کند)پس از برگ شناسنامه(در صفحۀ سوم کتاب : 2ماده 

 اسـت کـه    گرایش تحقیق در عملیات-مدیریت نگارنده در رشته   رساله دکتری کتاب حاضر، حاصل    «
ل آذر  دکتر عاد آقای  دانشگاه تربیت مدرس به راهنمایی      مدِیریت و اقتصاد     در دانشکده    1389در سال   

از آن دفـاع شـده      و دکتر عباس مقبل با عرض        دکتر علی اصغر انواری رستمی       آقایجناب   مشاورۀ   و
  .»است

در هر  (به منظور جبران بخشی از هزینه های انتشارات دانشگاه، تعداد یک درصد شمارگان کتاب               : 3ماده  
تواند مازاد نیاز خود را به نفع مرکز        دانشگاه می   . دانشگاه اهدا کند  » دفتر نشر آثار علمی   «را به   ) نوبت چاپ 

  .نشر در معرض فروش قرار دهد
بهای شمارگان چاپ شده را به عنـوان خـسارت بـه دانـشگاه              % 50،  3در صورت عدم رعایت ماده      : 4ماده  

  .تربیت مدرس، تادیۀ کند
   دانــشجو تعهــد و قبــول مــی کنــد در صــورت خــودداری از پرداخــت بهــای خــسارت، دانــشگاه:5مــاده 

می تواند خسارت مذکور را از طریق مراجع قضایی مطالبه و وصول کند؛ به علاوه به دانشگاه حق می دهـد             
یـف کتابهـای    ق را از محل تو    4به منظور استیفای حقوق خود، از طریق دادگاه، معادل وجه مذکور در مادۀ              

  .عرضۀ شدۀ نگارنده برای فروش، تأمین نماید
 دکتـری  مقطـع     گرایش تحقیق در عملیِـات     -مدیریتشجوی رشته    دان علی تیزرو  اینجانب   :6ماده  

  .تعهد فوق و ضمانت اجرایی آن را قبول کرده، به آن ملتزم می شوم
  

  علی تیزرو: نام و نام خانوادگی
 : ............تاریخ و امضاء

 



 

 

 دانشگاه تربیت مدرس

  دانشکده مدیریت و اقتصاد 
  

   دکتری  برای دریافت درجهرساله

  گرایش تحقیق در عملیات-مدیریت

 

 رویکرد مدلسازی تفسیری  - طراحی مدل زنجیره تامین چابک 

 ساختاری

  شرکت سهامی ذوب آهن: مورد مطالعه
  

  علی تیزرو
  

  دکتر عادل آذر: استاد راهنما 

  :استادان مشاور

  دکتر علی اصغر انواری رستمی

  دکتر عباس مقبل باعرض

  1389 تیر ماه 



 

 
  

  :تقدیم به 
  

   مادرمپدر و
  

  که دعای خیرشان همواره بدرقه راهم بود
  
  

  همسرم
  
  که مشوق و همراه من در این مسیر بود

  
  
  

  فرزندم شایان
  
  

  



 

 
 

 من لم يشکر المخلوق لم يشکر الخالق
  

این پایان نامه را با راهنمائی استاد ارجمند جناب آقای دکتر عادل آذر و با همکاری و مشورت صمیمانه 

در اینجا بر خود لازم . ی اصغر انواری رستمی و دکتر عباس مقبل با عرض به انجام  رساندمآقایان، دکتر عل

می دانم که از زحمات این اساتید به خصوص جناب آقای دکتر عادل آذر که در همه مراحل تحصیل و  

. ی نمایمهم چنین  در طول نگارش این پایان نامه از راهنمائی های ایشان بهرمند بودم تشکر و قدر دان

همچنین لازم است از مدیریت محترم و کارکنان شرکت سهامی ذوب آهن مخصوصا جناب آقای مهندس 

  . رفیعی  و کلیه عزیزانی که مرا در جمع آوری اطلاعات یاری کردند تشکر فراوان نمایم

نهایت در پایان از زحمات جناب آقای احمد فقیه نجفی کارشناس محترم گروه مدیریت که در این مدت 

  همکاری را داشته اند کمال تشکر را دارم



 

  
 چکیده

زنجیره تامین برای بقا در بازارهای پویا و متغیر نیازمند ابزاری است که بتواند با کمک آن بر 

از این رو با هدف تدوین مدل چابکی . چنین ابزاری چابکی است. چالش های محیطی فائق آید

 11 در این راستا با مطالعه گسترده ادبیات موضوع  .زنجیره تامین تحقیق حاضر صورت گرفت

فاکتور اصلی موفقیت در زنجیره تامین چابک شناسایی شد و در قالب پرسشنامه ای در اختیار 

 150با تحلیل عاملی داده های بدست آمده از . خبرگان زنجیره تامین ذوب آهن قرار گرفت

همچنین با استفاده از نتایج .  تائید شدند فاکتور شناسایی شده،11پرسشنامه جمع آوری شده، 

 11سپس . این پرسشنامه و بر مبنای فرضیات تحقیق تحلیل مسیر مدل پیشنهادی انجام شد

 بود وارد شدند و این پرسشنامه ISMفاکتور شناسایی شده در پرسشنامه دوم که خاص تکنیک 

بر مبنای نتایج .  جمع آوری شد پرسشنامه21نیز در اختیار خبرگان زنجیره تامین قرار گرفت و 

.  مدل زنجیره تامین چابک ذوب آهن طراحی شد ISMپرسشنامه دوم و با  استفاده از تکنیک 

و تحلیل مسیر مدل نهائی زنجیره تامین چابک  ISMآنگاه با تطبیق مدل های بدست آمده از 

ا در برنامه ریزی بینشی که این مدل به مدیران ارائه می کند می تواند به آنه. طراحی شد

 .استراتژیک برای بهبود چابکی زنجیره تامین کمک کند
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