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 ٍپبً كواٝإ: 

 

اى اٍبريل گواٗولهّ ثٚ فٖٞٓ ع٘بة آهبی كکزو کَوائی ٝ ع٘بة آهبی كکزو ٜٓوِٓ٘  

 کٚ ىؽٔبد ىيبكی ها ٓزؾَٔ ّلٙ اٗل.
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 چکيلٙ :

پبيبٕ ٗبٓٚ ؽبٙو ثٚ ثؾش پيوإٓٞ رأصيو اٍزوارژي ثوٕٝ ٍپبهي ثو ايغبك ٓييذ ههبثزي ثب 

ىآيبك ٓي پوكاىك. پٌ اى اهائٚ ي ٓلٍ ٓلٜٞٓي پژِٝٛ ثو هٝيکوك ٓلٍ پٞهرو كه ّوکذ 

ٍٞاٍ ٓطوػ گوكيلٙ اٍذ، ثب  95ٓج٘بي ٓلٍ ػٔٞٓي ٓبيکَ پٞهرو، پوٍِ ٗبٓٚ اي ٓزْکَ اى 

اصجبد هٝايي ٝ پبيبيي پوٍِ ٗبٓٚ ي ٓنکٞه، كوٙيٚ ي رؾوين ٗيي اى ٛوين آىٕٓٞ ٝيِکبکَٕٞ 

ي ثوٕٝ ٍپبهي ثو اٍزوارژي ٛبي کبِٛ ثليٖ ٕٞهد ٓٞهكرأييل هواه گوكزٚ اٍذ: اٍزوارژ

ٛيي٘ٚ ٝ اٍزوارژي رٔبيي ٝ رٔوکي ٝ كه ٜٗبيذ ايغبك ٓييذ ههبثزي كه ّوکذ ىآيبك رأصيو َٓزويْ 

 ٝ ٓؼ٘بكاهي كاهك.

ٛٔچ٘يٖ اى ٛوين اُٝٞيذ ث٘لي ْٓقٔ گوكيلٙ اٍزوارژي هٛجوي ٛيي٘ٚ، اُٝٞيذ اٍٝ، 

 ُٝٞيذ ٍّٞ ها كاها ٓي ثبّل.اٍزوارژي رٔبيي اُٝٞيذ كّٝ ٝ اٍزوارژي رٔوکي ا

كه اٗزٜب ثو اٍبً ٗزبيظ ثٚ كٍذ آٓلٙ هّٖٝ ٓي ّٞك کٚ ثب رٞعٚ ثٚ كٚبي َٗجزبّ ههبثزي 

فٞكهٍٝبىإ كافِي ٝ رٞعٚ ثٚ ٝاهكاد فٞكهٝٛبي فبهعي، ٓي رٞإ اٛٔيذ ايغبك ٓييذ 

ثزي ههبثزي ها ثيِ اى پيِ ٙوٝهي كاَٗذ ٝ ثب اعواي ثوٕٝ ٍپبهي ٓي رٞإ ثٚ ٓييذ ههب

 كٍذ پيلا ٗٔٞك.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٓولٓٚ -0-0

ذ ٝ يويبد ٓليو كه اكثياف ياٍذ کٚ كه ٍبٍ ٛب ياى ٓٞٙٞػبد ٜٓٔ يذ ههبثزيٓي

َٗجذ  يٓزلبٝر يٖ هاثطٚ، چْْ اٗلاىٛبيل هواه گوكزٚ اٍذ. كه ايک ٓٞهك ربکياٍزوارژ يبثيثبىاه

  .ٖ ک٘٘لٙ ٝ ٓٞصو اهائٚ ّلٙ اٍذييثٚ ػٞآَ رؼ

 يوإ اهّل ها ٓغجٞه کوكٙ اٍذ رب اٍزوارژيغ كه کَت ٝ کبه، ٓليواد ٍوييرـٖ يٛٔچ٘

ٚ يٍبىٓبٕ رٔوکي كاّزٚ ثبّ٘ل ٝ ْٛ ثو ٍوٓب يعبه يذ ٛبيها ارقبم ک٘٘ل کٚ ْٛ ثو ٓٞكو ييٛب

 يٍبىٓبٕ ٓ يآر يذ ٛبيثٚ ٓ٘ظٞه ٓٞكو يذ ههبثزيٓي يکٚ ثبػش اهروب ييذ ٛبيكه كؼبُ يگناه

 يٍپبه ْٜ٘بك ّلٙ، ثوٕٝيپ يذ ههبثزيثٜجٞك ٓٞهؼ يغ ثوايٍٝ يکٚ ثٚ ٛٞه ياى ك٘ٞٗ يکيّٞٗل. 

کَت ٝ کبه كه  يذ ههبثزيها ثٚ ػ٘ٞإ رٜ٘ب هاٙ ؽلع ٓٞهؼ يٍپبه ثوٕٝ يبهيوإ ثَياٍذ. ٓل

 .كاَٗز٘ل يَزْ ٓيَ هوٕ ثياٝا

ک كه کْٞهٓبٕ ٕ٘ؼذ يغ اٍزوارژيٖ ٕ٘بياى ْٜٓ رو يکي ٛٔبٕ ٛٞه کٚ ْٜٓٞك اٍذ، 

گو ييإ ثبىاه إٓ كه كافَ ٝ فبهط ثٚ َٗجذ كيَ كواٝإ ٓيوؿْ پزبَٗي. آب ػِاٍذ يٍبىفٞكهٝ 

 يٖ ٕ٘ؼذ كه ثبىاهٛبيٖ اييپب يويگو ههبثذ پن کٚ ْٗبٕ ٖ ثٞكٙييپب كه ؽبٍ هّل يکْٞهٛب

ٖ ٕ٘ؼذ ْٜٓ يا يويثٜجٞك ههبثذ پن يٖ ثقِ ثوايكه ا ياٍذ. ُنا ٙوٝهد ٓطبُؼٚ ا ٓقزِق

     ک٘ل. يعِٞٙ ٓ

 يبريق ػِٔين، رؼويذ رؾويبٕ َٓبُٚ، ٙوٝهد ٝ اٛٔيٓبٗ٘ل ث يٖ كَٖ ٓٞٙٞػبريكه ا    

 .اٍذ بى ّوػ كاكٙ ّلٙيو ٓٞاهك ٓٞهك ٗين ٝ ٍبين ٝ ٗٞع ٝ هُٝ اٗغبّ رؾويوٛب، ٓلٍ رؾويٓزـ

 بٕ َٓبُٚيث 0-2

ثوبء فٞك  يثوا يپورؾٍٞ آوٝى يبيٝ كه كٗ ياهزٖبك عٜبٗ يههبثز يٍبىٓبٕ ٛب كه كٚب 

ٔذ يذ ٓ٘بٍت ٝ هيليک يكاها يْٓزو يبىٛبيٖ ٗيها اهائٚ كٛ٘ل کٚ ػلاٝٙ ثو ربٓ يٓؾُٖٞ ليثب



 

 

 يل هٝيٖ رُٞيٗٞ يٍبىٓبٕ ٛب ها ثو إٓ كاّزٚ رب ثٚ هُٝ ٛب ،ٖ ههبثذيثبّل. گَزوُ ٛٔ ي٘ييپب

 كاّزٚ ثبّل. ييثبلا يههبثز ييل ک٘٘ل کٚ رٞاٗبيها رُٞ يآٝهٗل ٝ ٓؾُٖٞ

كه  يوٗلزيْٜٓ اهزٖبك ؿ ياى ّبفٚ ٛب يکيكه  کٚاٍذ  يؼياى ٕ٘ب يفٞكهٝ ٍبىٕ٘ؼذ 

 ييکْٞهٛبب كه كٍذ يٖ ٕ٘ؼذ كه كٗيا يْٓـٍٞ ثٚ کبه اٍذ. آب ثبىاه إِ يههبثز يكٚب

کبه  يوٝيهٝى، ٗ يهواه كاهك. آٜٗب ثب کٔک ك٘بٝه ٝ... يکب ،ژاپٖ ،کوٙ ع٘ٞثيچٕٞ آُٔبٕ ، آو

ٗزٞاٗل رٞإ  يچ کْٞهيغبك ک٘٘ل کٚ ٛيكؼبٍ ا بهيثَ يههبثز يٓزقٖٔ ٝ ... رٞاَٗزٚ اٗل ثبىاه

 ههبثذ ثب آٜٗب ها كاّزٚ ثبّل. 

ٍبىٓبٜٗب كه فٜ ههبثذ  يرٞاٗل كه ػٖو ؽبٙو هاٙ گْب يکٚ ٓ ييهاٛکبهٛباى  يکي

بكٙ يٖ پيّلٙ اٍذ هاثطٚ ث ين ٍؼيٖ رؾويٖ ٓ٘ظٞه كه ايٛٔثٚ  اٍذ. يثبّل اٍزلبكٙ اى ثوٕٝ ٍپبه

 وك.يَ هواه ثگيٓٞهك ثؾش ٝ رؾِ يذ ههبثزيذ کَت ٓييٝ كه ٜٗب يثوٕٝ ٍپبه يٍبى

 يذ ههبثزيثٚ ٓي يثوٕٝ ٍپبه يويرٞإ ثب ثٚ کبهگ يب ٓيإٓ اٍذ کٚ "آ  يإِ آب َٓبُٚ 

َ يرجل ييرٞاٗل ثٚ اُگٞ يَذ کٚ كه ٕٞهد ٓضجذ ثٞكٕ عٞاة إٓ ٓيٖ ٛٔبٕ ٍٞاُيبكذ؟"ايكٍذ 

 . وكيهواه ثگ يغ فٞكهٝ ٍبىيكه ٕ٘ب كه ؽبٍ ههبثذ يٍبىٓبٜٗب يثوا يّلٙ رب ثزٞاٗل چواؽ هاٛ

 نياٛلاف رؾو 0-9

كه ّوکذ  يذ ههبثزيغبك ٓييثو ا ياصو ثوٕٝ ٍپبه يثوهٍ:"نيرؾو اىايٖ  يٛلف کِ

 "ثبّل. يٓ بكيىآ

 ػجبهر٘ل اى: يٝاٛلاف كوػ

ذ يٓي ي ٝرٔوکي كه کَتي،رٔب ٘ٚيٛي يهٛجو ياٍزوارژ ثو ياصو ثوٕٝ ٍپبه يثوهٍ

 ثبّل. يبك ٓيكه ّوکذ ىآ يههبثز

ذ يکَت ٓي کَ پٞهرو كهيٓب يههبثز يٛب يک اى اٍزوارژياٍزلبكٙ ٛو يذ ث٘لياُٝٞ 

  بك.يّوکذ ىآ كه يههبثز

 نيذ رؾوياٛٔ 0-4

 يهٝثوٍٝذ ُٝ يبكيى يآوٝىٙ ٓبٗ٘ل ٛياهإ ٍبٍ گنّزٚ، ثْو ثب ْٓکلاد ٝ ٗبّ٘بفزٚ ٛب

آوٝىٙ َٓبئَ ٝ  ِ اٍذ.يفٞ يٛب يثو ٗبآگبٛ يهجَ كاهك، آگبٛ يکٚ ثب ىٓبٕ ٛب يرٜ٘ب رلبٝر

ل يٓوبثِٚ ثب آٜٗب ثب يلٙ رو اى گنّزٚ اٍذ ٝ ثْو ثوايچيْوكزٚ رو ٝ پيپ يْٓکلاد ثْو

هكغ ْٓکلاد ٍبىٓبٕ،  يٖ هاٙ کبهٛب ثواياى ا يکي آٝهك. كها ثٚ ٝعٞ يليعل يهاٛکبهٛب

 اٍذ. يثوٕٝ ٍپبه ياٍزلبكٙ اى اٍزوارژ



 

 

 يطٚ ههبثذ َٓزِيّ اُيآبريگو ثب رٞعٚ ثٚ ػٖو ههبثذ، هواه گوكزٖ كه ؽيٛوف ك آب اى

گو ياى ك يذ ههبثزيغبك ٓييٖ ثب اياٍذ رب ثزٞإ ٍبىٓبٕ ها كه فٜ ههبثذ ٗگٚ كاّذ ٝ ٛٔچ٘

 ْٚ گوكذ.يٍبىٓبٜٗب پ

ذ يغبك ٓييثو ا يو ثوٕٝ ٍپبهيربص يثوهٍ يثوا ين ؽبٙو اى عٜذ اٍزلبكٙ اى ٓلُيرؾو

 ذ كاهك.ياٛٔ يههبثز

 نيرؾو يٚ ٛبيٍٞاٍ ٛب ٝ كوٙ 0-5

 يذ ههبثزياصو فٞك ها ثو کَت ٓي يٕ ٍپبهوْٝ کٚ ػَٔ ثيَ آٗکٚ ٓب اٗزظبه كاهيثلُ

 ْ.يلين چْْ پّٞيْ ٝ اى آٝهكٕ ٍٞالاد رؾويٚ آٝهكيثگناهك ُنا آٜٗب ها ثٚ ٕٞهد كوٙ

 اٍذ:بٕ ّلٙ يو ثيثٚ ٕٞهد ى يإِ يٚ ٛبيكوٙ 

 "و گناه اٍذيبك ربصيكه ّوکذ ىآ يذ ههبثزيغبك ٓييثو ا ياػٔبٍ ثوٕٝ ٍپبه"

 ػجبهد اٍذ اى:  يبد كوػيٖ كوٙيٛٔچ٘

كه  يذ ههبثزيغبك ٓيي٘ٚ عٜذ ايکبِٛ ٛي يثو اٍزوارژ ياػٔبٍ ثوٕٝ ٍپبه"

 "بك ٓٞصو اٍذيّوکذ ىآ

كه ّوکذ  يذ ههبثزيغبك ٓييي عٜذ ايرٔب يثو اٍزوارژ ياػٔبٍ ثوٕٝ ٍپبه"

 "بك ٓٞصو اٍذيىآ

كه ّوکذ  يذ ههبثزيغبك ٓييرٔوکي عٜذ ا يثو اٍزوارژ ياػٔبٍ ثوٕٝ ٍپبه"

 "بك ٓٞصو اٍذيىآ

 

 نيٓلٍ رؾو 0-6

 

 

          

           

                

     



 

 

 ني(ٓلٍ رؾو0-0)ّکَ                                    

 

 

 يليکِ يوٛب ٝ ٝاژٙ ٛبيق ٓزـيرؼبه 0-7

ٍپبهي، رأٓيٖ ٓ٘بثغ اى فبهط ٍبىٓبٕ،   ثليٖ ّکَ رؼويق ّلٙ اٍذ: ثوٕٝ: يثوٕٝ ٍپبه

ً٘٘ل يؼ٘ي ٝاگناهي ثوفي  يبثي فبهعي ٛٔٚ يي ٓلّٜٞ ها ثيبٕ ٓي اٍزلبكٙ اى فلٓبد كيگوإ، ٓ٘جغ

 (0985،)اكة ٛبي ٍبىٓبٕ ثٚ ثيوٕٝ اى إٓ.  اى كؼبُيذ

لٓبد ٓٞهكٗيبى ٍبىٓبٕ ثب ثٚ ))ثٜوٙ گيوي اى فلٓبد كيگوإ ثٚ ٓ٘ظٞه ربٓيٖ کبلا ٝ ف

ٓليويذ ٓزلبٝد يب ثٚ کبهگيوي يک ٓوکي ثيوٝٗي ثواي اكاهٙ ػِٔيبري کٚ هجلا كه كافَ ٍبىٓبٕ 

اٗغبّ ٓي گوكزٚ (( كلاُذ كاهك.ثٚ ػجبهد كيگو ايٖ ٓلّٜٞ ثٚ اٍزلبكٙ اى ٓ٘بثغ ثوٕٝ ٍبىٓبٗي يب 

ثَ ٝاگناهي ثٚ يک ربٓيٖ رلٞي٘ افزيبه ػِٔيبد ٝ كوآي٘لٛبي هٝىٓوٙ ٓليويذ ٍبىٓبٕ کٚ هب

 ک٘٘لٙ فبهعي ٓي ثبّل كلاُذ كاهك.

ٓييذ ههبثزي اهىُ ٛبي هبثَ اهائٚ ّوکذ ثٚ ْٓزويبٕ اٍذ ثٚ ٗؾٞي کٚ  ٓييذ ههبثزي:

 (.6، 0991ايٖ اهىُ ٛب اى ٛيي٘ٚ ٛبي ْٓزويبٕ ثبلارو اٍذ )پٞهرو، 

فلٓزي ها ثب ٛيي٘ٚ : يؼ٘ي اي٘کٚ ّوکذ هبكه ثبّل ٓؾٍٖٞ يب  اٍزوارژي هٛجوي ٛيي٘ٚ:

 (.206، 0989اي پبييٖ رو اى ههجب رُٞيل ٗٔبيل)ؽَي٘ي، 

يؼ٘ي اي٘کٚ کَت ٝ کبه ٓٞهك ٗظو اى ٓييزٜبي هبثَ كٝآي ثوفٞهكاه  اٍزوارژي رٔبيي:

ثبّل، ٓييذ ٛبيي کٚ ثواي فويلاهإ اهىّٔ٘ل اٍذ ٝ ايٖ آکبٕ ها ثواي آٜٗب كواْٛ ٓي ک٘ل کٚ 

َٚ ثب اٗزقبة ٛبي كيگو ٝ ٛيي٘ٚ ٛبي پوكافزي فويلاهي ٓؾٍٖٞ ثب اهىّزوي كه ٓوبي

 (.222، 0989ٗٔبيل.)ؽَي٘ي،

: يؼ٘ي اٗزقبة گّٞٚ يب ثقْي اى يک ثبىاه ٝ ٗلٞم ػٔين كه إٓ ثٚ  اٍزوارژي رٔوکي:

 (.088، 0989گٞٗٚ اي کٚ ههجب ٗزٞاٗ٘ل يب ٗقٞاٛ٘ل ثب إٓ ثٚ ٓوبثِٚ ثپوكاىٗل . )ؽَي٘ي، 

 

 نيهُٝ رؾو 0-8

ک يكه  ين ثٚ رٍٞؼٚ كاِٗ کبهثوكيٖ رؾوي٘کٚ، اين ثب رٞعٚ ثٚ ايٛلف رؾو ثو اٍبً 

ن ٓٞهك رٞعٚ يرؾو يوٛبيپوكاىك ٝ ٙوٝهد رٞعٚ كٍذ اٗلهکبهإ ها ثٚ ٓزـ ي٘ٚ فبٓ ٓيىٓ

ن ين اى ٗٞع رؾويٖ رؾويكاكٙ ٛب ا ياٍذ. ثو اٍبً ٗؾٞٙ گوكآٝه يكٛل اى ٗٞع کبهثوك يهواه ٓ



 

 

ب چ٘ل ٕلذ يک يٖ هاثطٚ، كاكٙ ٛب كهثبهٙ ييق كاكٙ ٛب ٝ رؼياٍذ چوا کٚ ػلاٝٙ ثو رٕٞ يْئبيپ

 (.82ٝ89، 0984ّٞك)ٍوٓل ، ياى عبٓؼٚ اٗغبّ ٓ يوين ٗٔٞٗٚ گياى ٛو

 نيهِٔوٝ رؾو 0-9

 يذ ههبثزيٝ ٓي ين ؽٍٞ ٓؾٞه ثوٕٝ ٍپبهيٖ رؾويا ي: هِٔوٝ ٓٞٙٞػ يهِٔوٝ ٓٞٙٞػ

 ثبّل.  يٓ

 . اٍذبك يىآ ين ّوکذ فٞكهٍٝبىيٖ رؾويا يٝ ٓکبٗ: هِٔو يهِٔوٝ ٓکبٗ

 يٓ 0991ٓبٛٚ كّٝ ٍبٍ 6ن، ٓوثٞٛ ثٚ يٖ رؾويا يكاكٙ ٛب ي: كآ٘ٚ ىٓبٗ يهِٔوٝ ىٓبٗٝ

 .ثبّل

 عبٓؼٚ ٝ ؽغْ ٗٔٞٗٚ 0-01

 يثبلائ يوإ ٝ ْٓبٝهإ هكٙ ٛبيٗلو اى ٓل 41پژِٝٛ ؽبٙو ّبَٓ  يعبٓؼٚ آٓبه 

 .ثبّل  يبك ٓيىآ يّوکذ فٞكهٝ ٍبى

 ن يذ ٛب ٝ ٓٞاٗغ رؾويٓؾلٝك 0-00

عبٓؼٚ  ن،يٓٞاعٚ َٛز٘ل کٚ ثو ؽَت رؾو ييزٜبيٓؾووبٕ ثب ٓؾلٝك وبد،يكه اٗغبّ رؾو    

ن يٛو رؾو يزٜبيرٞاٗ٘ل ٓؾلٝك يٓ َ آٜٗب،يٚ ٝ رؾِيٝ رغي ياٛلاػبد ٝاهؼ يإٓ ٝ عٔغ آٝه يآٓبه

ٖ يكٞم اُنکو ٖٕٓٞ ٗجٞكٙ اٍذ ٝ ٜٓٔزو يزٜبين ؽبٙو اى ٓؾلٝكيٖ رؾويث٘بثو ا ثبّ٘ل.

 ن ػجبهر٘ل اى:يٖ رؾويا يزٜبيلٝكٓؾ

 ػلّ ٛٔکبهي ػلٙ اي اى ٓليوإاُق( 

 . يؽٚٞه يوإ ٍبىٓبٕ اى اٗغبّ ٖٓبؽجٚ ٛبية(ػلّ اٍزوجبٍ ٓل

 .يذ ىٓبٗيط( ٓؾلٝك

 كاكٙ ٛب يعٔغ آٝه يهُٝ ٛب 0-02

اثياه عٔغ آٝهي اٛلاػبد كه پوٍْ٘بٓٚ: پوٍْ٘بٓٚ ثٚ ػ٘ٞإ يکي اى ٓزلاٍٝ رويٖ 

رؾويوبد پئبيْي ٓي ثبّل کٚ ػجبهد اٍذ اى ٓغٔٞػٚ اي اى پوٍِ ٛبي ٛلف ٓلاه , کٚ ثب 

ثٜوٙ گيوي اى ٓويبً ٛبي گٞٗبگٕٞ, ٗظو, كيلگبٙ ٝ ثيِ٘ كوك پبٍقگٞ ها ٓٞهك ٍ٘غِ هواه ٓي 

 كٛل.

واه ٓي ک٘ل ٝ اى ٖٓبؽجٚ: ّيٞٙ اي کٚ كه إٓ كوك پژْٝٛگو ثب آىٓٞكٗي رٔبً َٓزويْ ثوه

 ايٖ ٛوين ثٚ اهىيبثي ػٔين اكهاک ٛب, ٗگوُ ٛب ٝ ػلاين اٝ ٓي پوكاىك.

 کٚ هَٔذ اػظٔي اى پژِٝٛ ها رْکيَ ٓي كٛل. يااٍ٘بك ٝ ٓلاهک کزبثقبٗٚ 



 

 

 

 هُٝ ٛبي رغييٚ ٝ رؾِيَ كاكٙ ٛب  0-09

بٗ٘ل پٌ اى عٔغ آٝهي كاكٙ ٛب ٝ اٛلاػبد ٓٞعٞك اثزلا ثٚ کٔک هّٜٝبي آٓبه رٕٞيلي ٓ

علاٍٝ رٞىيغ كواٝاٗي، هٍْ ٗٔٞكاهٛب ٝ ٓؾبٍجٚ ّبفٖٜب ٝٙؼيذ اٛلاػبد ثلٍذ آٓلٙ ها 

رٕٞيق ٝ ٍپٌ ثب اٍزلبكٙ اى كٕ٘ٞ آٓبهاٍز٘جبٛي ٓٞهك ٗيبى ثواي رؾوين اهلاّ فٞاٛيْ ٗٔٞك. كه 

 اٍزلبكٙ فٞاٛيْ ٗٔٞك. 09ٝهژٕ  Spssايٖ هاٍزب اى ٗوّ اكياه 

 

 

 

 ٍبىٓبٕ ٛبيي ًٚ ٓي رٞاٗ٘ل اى ٗزبيظ رؾوين اٍزلبكٙ ً٘٘ل 0-04

کِيٚ ّوکزٜبي فٞكهٍٝبىي ٝ ٍبىٓبٜٗب ٝ ّوکزٜبي ىيو ٓغٔٞػٚ ٝ ٝاثَزٚ ثٚ ٕ٘بيغ 

ٛٔچ٘يٖ ثبرٞعٚ ثٚ ػبّ ثٞكٕ  فٞكهٍٝبىي ٓي رٞاٗ٘ل اى كٍذ آٝهكٛبي ايٖ رؾوين اٍزلبكٙ ٗٔبي٘ل.

ٓجؾش ثوٕٝ ٍپبهي کِيٚ ٍبىٓبٜٗب ػِي اُقٖٞٓ رُٞيلي ٓي رٞاٗ٘ل اى ٗزبيظ ثٚ كٍذ آٓلٙ كه 

  ايغبك ٝ اكيايِ ٓييذ ههبثزي فٞك كه ثبىاهٛبي كافِي ٝ ثيٖ أُِِي اٍزلبكٙ ٗٔبي٘ل. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٓول2-0ٚٓ

اٍزوارژي ثوٕٝ ٍپبهي اى آٗغب کٚ ٛلف ايٖ رؾوين ثوهٍي ربصيو ثيٖ
0

ثو کَت ٓييذ  

ههبثزي
2
كه ٕ٘ؼذ فٞكهٍٝبىي اٍذ، كه ايٖ كَٖ ثٚ ثوهٍي اكثيبد ٗظوي ٝ پژْٝٛي ٓورجٜ  

ثب رؾوين پوكافزٚ ٓي ّٞك. كه اكثيبد ٗظوي ثب اٍزلبكٙ اى کزت، ٓوبلاد ٝ ٓ٘بثغ كيگو ثٚ رؼويق 

ٍپٌ ثٚ رؼويق ٓييذ ههبثزي،  ثوٕٝ ٍپبهي،اعيائ رْکيَ كٛ٘لٙ، ٓواؽَ اعواٝ... ٓي پوكاىيْ،

اعياء رٌْيَ كٛ٘لٙ إٓ، اٍزوارژي ٛبي ههبثزي ٝ پيْي٘ٚ ٕ٘ؼذ فٞكهٍٝبىي ٝ ٍبيو ٓٞٙٞػبد 

ٓورجٜ ثب إٓ پوكافزٚ ٝ كه اكثيبد پژْٝٛي ٗيي ثٚ ثوهٍي رؾويوبد اٗغبّ ّلٙ رٍٜٞ ٓؾوويٖ كه 

ٛٔچ٘يٖ ٓجبؽش ٓوثٞٛ ثٚ هاثطٚ ثب اٍزوارژي ٛبي ههبثزي پٞهرو ٝ هاثطٚ إٓ ثب ٓييذ ههبثزي ٝ 

 ثوٕٝ ٍپبهي ، پوكافزٚ ّلٙ اٍذ.

 ثقِ اٍٝ : کِيبد ثوٕٝ ٍپبهي 2-2

 ربهيقچٚ ثوٕٝ ٍپبهي: 2-2-0 

يکي اى ٍيبٍذ ٛبي ثَيبه ٓٞكن ٝ ٍوّٗٞذ ٍبى كه رٍٞؼٚ اهزٖبكي ٝ ٕ٘ؼزي كه 

کْٞهٛبي پيْوكزٚ ٝ كه ؽبٍ رٍٞؼٚ ٝ ثٚ ٛٞه فبٓ کْٞهٛبي ع٘ٞة ّوهي آٍيب)ژاپٖ, کوٙ 

ع٘ٞثي, ربيٞإ , ٍ٘گبپٞه, ٛ٘لٍٝزبٕ , اٗلٝٗيي ٝ ٓبُيي( رٞعٚ فبٓ ثٚ ايغبك ٝ گَزوُ 

ٍٜ ثب ٕ٘بيغ ثيهگ كافِي ٝ فبهعي اٍذ.ٝاؽلٛبي پئبٗکبهي كوػي ٕ٘بيغ کٞچک ٝ ٓزٞ

کٞچک ٕ٘ؼزي ٝاؽلٛبيي َٛز٘ل کٚ ػٔلرب ثب ٍوٓبيٚ ٛبي ٓؾلٝك ٝ پواک٘لٙ ٓٞعٞك ٝ ثب ؽلاهَ 

ٝاثَزگي اهىي ٝ ثب ثٜوٙ گيوي اى اثياه ٝ ٓبّيٖ آلاد اکضوا كافِي ٝ ثب اّزـبٍ ٛبي کٔزو اى 

بٍ رٍٞؼٚ ايغبك ّلٙ ٝ يب ايغبك ٓي ّٞٗل. ٗلو كه ٓ٘بٛن ٓقزِق كه کْٞهٛبي ٕ٘ؼزي ٝ كه ؽ 51

ٝيژگي ٛب ٝ هبثِيذ ٛبي ٕ٘بيغ کٞچک ٝ ٓزٍٜٞ ٍبٍ ٛبٍذ ٓٞهكرٞعٚ ٝ ػ٘بيذ فبٓ ٍيبٍذ 

گناهإ رٍٞؼٚ اهزٖبكي ٕ٘ؼزي هواه گوكزٚ ٝ ثب اٍزوجبٍ ٕ٘بيغ ثيهگ كافِي ٝ ٍوٓبيٚ گناهإ 

کْٞهٛبي کوٙ ع٘ٞثي, ژاپٖ,  فبهعي ٓٞاعٚ اٍذ. گَزوُ ايٖ ؽوکذ رب ثلاٗغب پيِ هكزٚ کٚ كه

                                                 
Outsouring  
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