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  چكيده فارسي

كشورهاي توسعه يافته تاثير كارآفريني دانشگاهي در توسعه اقتصادي و مزيت رقابتي 
هاي هاي مختلفي از روندهاي كارآفريني در دانشگاهبدين ترتيب تجربه. اندرا پذيرفته

كشورهاي پيشرفته شكل گرفته است كه نتايج آن كشورهاي در حال توسعه را هم به جهش 
دهي به آن را قصد پاسخ تحقيقسوالي كه اين . كندقتصادي با استفاده از اين ابزار ترغيب ميا

دارد، اين است كه مدل مناسب براي دستيابي به كارآفريني دانشگاهي در كشور در حال توسعه 
  چيست؟ ايران 

هاي نظري پديده كارآفريني دانشگاهي با اهداف كلان در پاسخ به سوال فوق پايه
-قتصادي و اجتماعي مقايسه شده است و مدل مفهومي كارآفريني دانشگاهي منطبق با واقعيتا

هاي مدل به دليل ساخت غير مناسب مثلث طبق فرض. هاي موجود توسعه داده شده است
شود؛ پديده كارآفريني اي مطرح ميدانشگاه كه در مدل مارپيچ سه حلقه-صنعت-دولت

دليل اين امر . گيردتري به خود ميتوسعه شكل پيچيدهدانشگاهي در كشورهاي در حال 
   .پيشتازي دانشگاه در ايجاد تغيير در محيط اجتماعي و اقتصادي است

براي رسيدن به نتايج نهايي از تحقيقات . نوع اين تحقيق از نظر هدف كاربردي است
مدل نهايي احراز براي اينكه اعتبار . اي براي يك پژوهش توصيفي استفاده شده استكتابخانه

مدل . هاي عام و نتايج تجربي ارائه شده در مقالات معتبر استفاده شده استگردد؛ از تئوري
ها كه كوزنتس از آن ها و مكتب استراكچريستاقتصادي پايه بحث، بر تئوري نئوكلاسيك

  .جمله بود بنا شده است

به يك محيط كارآفرين ها، براي تبديل شدن نتيجه به دست آمده اين است كه دانشگاه
تغيير در دانشگاه . انداز بلندمدت دست به تغيير ساختار و فرهنگ داخلي بزنندبايد با يك چشم

به جهت مطابقت با نظام اقتصادي و اجتماعي پيراموني محرك نوعي فرهنگ خواهد بود كه 
-يگر سياستاز سوي د. شودهاي سراسري توليد دانش و نظام نوآوري ملي ميگذار شبكهپايه

ها براي تغيير ساختار و فرهنگ، ريزي و تامين منابع ضمن تشويق دانشگاهگذاران هم با برنامه
بايد با تمامي امكانات تغييرات مذكور را به جامعه اطراف در سطوح شهر، منطقه و كشور 

  . تسري دهند و آن را نهادينه كنند
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  :مقدمه .1- 1

اجتماعي كشورهاي  -ها در سيستم اقتصادي سه دهه است كه نقش دانشگاه بيش از
گذاران به كارآفريني دليل اين اتفاق، رويكرد سياست. تتوسعه يافته مورد توجه قرار گرفته اس

هايي كه فوايد اقتصادي برخاسته از تجاري گزارشگذاران به دليل سياست. استدانشگاهي 
، در توسعه اقتصادي دانشگاهمستقيم آفريني به نقش ؛كنندري را بيان ميآوشدن علوم و فن

شود؛ اشاره به نقشي كه اكنون فراوان به كار برده مي »موتور دانش«اصطلاح . اندعلاقمند شده
  .اندتكنولوژي وضع كردهسالها پيش براي علم و  ،است كه عالمان اقتصادي

با ، كارآفريني دانشگاهيدر قالب قتصادي، نقش دانشگاه در توسعه اتحقيق درباره 
توان به عوامل مختلفي دليل چنين امري را مي. بسيار ناچيز است هاي موفق،وجود تجربه
با  ،هاي كارآفرينيبرنامهداراي هايي است كه د كم دانشگاهتعدادلايل، از جمله  .منتسب كرد

ين مورد هم بسيار محدود است و در ا ،هاي منتشر شدهتعداد پژوهش. ساختار مناسب هستند
 Michael C. Brennan and(آوري است هاي با پايه فنعمده آنها نيز در مورد شركت

Pauric, 2006 McGowan.(   

هاي وابسته به ها و شبه شركترسد مسائل عملياتي و مديريتي شركتبه نظر مي
تعاريف  ئل،مساه به همين با توج. ذهن محققان را به خود مشغول كرده است ،محيط دانشگاه

كم . بسيار كم است و الگوهاي ارائه شده براي مفهوم كارآفريني دانشگاهي يا دانشگاه كارآفرين
ها را بودن تحقيقات هم به شكاف دانش و ابهام در متدولوژي منجر شده و بسياري از دانشگاه

ص آنجا كه تاثيرات بخصو ،هاي كارآفرينيالبته در ساير زمينه. است دچار ترديد نموده
يا آنجا كه خصوصيات كارآفرين مورد بحث  ؛استحث موضوع باقتصادي مفهوم كارآفريني 

با نگاه جديد به تاثيرات  بسياري از محققين .گيرد؛ مطالب زيادي منتشر شده استقرار مي
  .اندرسيدهبه نتايج قابل توجهي  ،در تطبيق با محيط دانشگاه ،اقتصادي و خصوصيات كارآفرين

پديده كارآفريني دانشگاهي و توسعه يك مدل عقلي از فرآيندهاي  كاملدرك  بنابراين
اما نتايج حاصل از پياده كردن اين مفهوم در سراسر . پذير نيستدرگير، در حال حاضر امكان

هاي موجود، كشورهاي بسياري با استفاده از الگوبرداري از بهترين تجربه .جهان مشهود است
  . تغيير جايگاه خود در اقتصاد جهاني هستند به دنبال
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به  ،پذيري مليبراي بالا بردن رقابت ،كارآفريني دانشگاهياستقبال گسترده از مفهوم 
تجربي چنانچه در مطالعات . است وابسته غلبه انديشه دانش محوري براي ايجاد رشد اقتصادي

اي براي جبران توسعهجهش  نهد زميتوانمياقتصادي مشاهده شده است؛ اقتصاد دانش محور 
در  و پيشرو تكرار نامهاي درخشان. فراهم آوردرا كشورهاي در حال توسعه  عقب ماندگي در

و تاثير ) MIT(و دانشگاه فني ماساچوست  )Silicon Valley(سيليكون دره مثل اين زمينه، 
  .هوم وا داشته استاي و ملي؛ همه جهان را به پيروي از اين مفآنها بر اقتصاد محلي، منطقه

در همه ها را آنچه روند معمول استفاده از بهترين تجربهاما، همانطور كه اشاره شد، 
موجود ناديده گرفتن برخي سوالات اساسي مطرح در فرضيات  ؛كنددچار مشكل ميجهان 

 يافته و يا در حال توسعه،اين مساله در كشورهاي توسعه. است براي ايجاد دانشگاه كارآفرين
اجتماعي اين پديده - از كاركرد اقتصادي ،بيشتر اين مسائل. به طور يكسان، نمودار شده است

  :بعضي از سوالات مذكور عبارتند از اينكه. شودناشي مي

 دارد؟ دانشگاه متبوع چه تاثيري در روند كارآفريني  يشرايط اقتصادي پيرامون .1

اهها، سرمايه، قوانين، وضعيت اجتماعي دانشگ(هاي اجتماعي زيرساخت .2
چه تغييري در روش ) توسعه نيافتگي علمي و اقتصادي و امكانات فني

 كند؟ كارآفريني دانشگاهي ايجاد مي

هاي گيرياجتماعي و جهت-به طور كل ارتباط دو طرفه سيستم اقتصادي .3
  با مفهوم كارآفريني دانشگاهي چيست؟ ،كشوراستراتژيك و كلان 

تجديد نظم  حركت به سمت دانشگاه كارآفرين،براي  ،مطالعات انجام شدهطبق 
ريزي يكپارچه پذيرش يك بنيان اداري منسجم و توانايي برنامه، دانشگاه در سازماني سراسري

مسير طولاني پيش  بنابراين مي توان گفت،. وري استضر ؛هاي مختلف سازمانبراي بخش
قدم در حركت به سمت دانشگاه اولين بعضي از محققين، . ددارروي كارآفريني دانشگاهي قرار 

كنندگان منابع تعيين اولويت دانشگاه از طريق مذاكره با ارائه دهندگان يا تامين را كارآفرين
پيش از پرداختن در اين مطالعات به اين معني است كه  ،هاتعيين اولويت. دانندميدانشگاهي 

. پاسخ دادكارآفريني در دانشگاه، در مفهوم  نظري موجود ابهاماتبايد به  ،به مطالعات عملياتي
 ؛كامل نيستدر تمامي محافل پژوهشي جهان هنوز هم مطالعات عملياتي اينكه  البته با توجه به

ها براي توليد علم و مشاركت غير مستقيم در اقتصاد انداز بلند مدتي كه دانشگاهتوان چشمنمي
  . نار گذاشتك ،كوتاه مدتنااميد كننده به دليل نتايج  ؛كشور دارند
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هاي اقتصادي سازمان همكاري( OECDآموزش عالي كشورهاي  نرايوز 1در همايش
بايد در زا براي آموزش عالي تعريف شد كه ، سه زمينه كليدي چالش2006سال ) و توسعه

  :چالشهاي مذكور عبارتند از. مورد مطالعه و توجه قرار گيرد) از جمله ايران(كشورهاي عضو 

  چه كسي بايد هزينه تحصيلات عالي را بپردازد؟ :سرمايه گذاري .4
  چگونه بايد از كيفيت و ميزان تاثير تحصيلات عالي مطمئن شد؟ :كيفيت .5
اجتماعي -تحصيلات عالي تا چه حد نيازهاي اقتصادي :توانايي و شايستگي .6

  كند؟در اقتصاد جهاني شده دانش محور را برآورده مي

محسوب  در حال توسعه هايكشور ،تندكشورهايي كه در همايش مذكور شركت داش
يكي از . آوري و اقتصاد بودندهاي علم و فندر زمينهدر صدد جبران عقب ماندگي  ند وشدمي

، به همين دليل .استبسيار مهم  ،مساله زمان براي اين كشورها،اين بود كه نتايج پاياني همايش 
و نيز عملياتي ) درست است؟چه كاري (هاي ملي در هر دو زمينه استراتژيك تلاش بايد

  . به يك ميزان متمركز شود )توان درست عمل كرد؟چگونه مي(

تجربيات مطرح در همايش، موفقيت در اين زمينه را منوط به كار بردن رهبري واحد 
غالبا گذاري و كيفيت، دو چالش ابتدايي، سرمايه. دانستو اجماع براي همكاري گروهي مي

الش سوم كه در اين تحقيق مد نظر است؛ جنبه تعاملات استراتژيك چ ،ولي ؛عملياتي هستند
  .دهدآموزش عالي با ارتباطات اقتصادي و اجتماعي را مورد مطالعه قرار مي

چگونه دانش را ايجاد، مديريت و  دداننموسسات آموزش عالي موفق در دنيا مي
علوم (كارآفرين مدرن، دانش  هايظهور جهان، دانشگاهدر وضعيت اقتصادي نو. استفاده نمايند

براي اينكه ايران  .گيرنديمبه كار بسياري هاي را از طريق روش) آوري و نوآوريپايه، فن
ها در اين ماندگي خود را جبران كند؛ بايد تحول دانشگاهعقب ،بتواند با استفاده از اين ابزار

هاي موجود اكتفا ف از تجربهتواند تنها به تقليد صردر عين حال نمي. مسير را سرعت بخشد
- بايد براي كليه تعاملات دانشگاه با محيط اقتصادي ،براي رسيدن به بلوغ دانشگاهي. كند

گذاري و كيفيت آموزش در كنار رشد و توسعه سرمايه. ريزي گردداجتماعي پيرامون آن برنامه
تر و استفاده از رنگ پذيري ملي پرعالي، ايجاد الگويي كه نقش دانشگاه را در ايجاد رقابت

  .كند ضروري استدار ميها را معنيبهترين تجربه

                                                 
1 Higher Education: Quality, Equity and Efficiency, Meeting of OECD Education Ministers, 27-28 
June 2006, Athens, Greece.   
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  :)بيان مساله( مساله تحقيق .2- 1

تواند به جهش در توسعه چگونه كارآفريني دانشگاهي مي«تحقيق با سوال اين 
به در طرح پيشنهادي ابتدايي بنابراين عنوان تحقيق  .آغاز گرديد» كمك كند؟ ناقتصادي ايرا

» هاي ايران در زمينه كارآفرينيهاي برتر دنيا و دانشگاهاي دانشگاهيابي مقايسهارز«صورت 
ابتدا بايد ) بنچ ماركينگ(اي طبق فرآيند ارزيابي مقايسهاز آنجا كه . گرديدو تصويب تعريف 

  . يي مطرح شدسوال ابتدا دو ؛شدآنچه بايد مورد ارزيابي قرار گيرد شناخته مي

 چيست و ابعاد آن كدام است؟دانشگاهي كارآفريني   .1

 چگونه است؟در ايران كارآفريني دانشگاهي ابعاد  وضع موجود .2

  ابعاد قابل بهبود در كارآفريني دانشگاهي در ايران چيست؟ .3

براي پاسخ گويي به سوالات ايجاد شده، ابتدا به يك سند بالا دستي در اين زمينه 
وم كارآفريني دانشگاهي در ايران با گيري عملياتي و رسمي در مورد مفهجهت. مراجعه شد

كليات . ه استآغاز شد 1379در سال » )كاراد(هاي كشور طرح توسعه كارآفريني در دانشگاه«
  :و اهداف اين طرح به شكل زير بيان گرديد

،  ، پرورش ترويج  براي  و كلان  جامع  ريزي برنامه  متاسفانه  در گذشته  از آنجا كه«
و   نشده  انجام  دولت  توسط  ازكارآفرينان  و حمايت  آفرينيكار  و گسترش  آموزش

در   كارآفريني  توسعه  براي  مناسب  فرهنگي  و فضاي  ، قانوني ، حمايتي مالي  تسهيلات
  در توسعه پيشرو  بخش  عنوان  به كشور  دانشگاههاي  در سطح  ، از جمله جامعه سطح

  ، اجتماعي اقتصادي  توسعة  سوم  ، دربرنامة است  نگرفته  ، شكلكشور  توسعة  كارآفرينان
  آموزش بعددر   و بخصوص  كارآفريني  موضوع  ايران  اسلامي  جمهوري  و فرهنگي
در   خاصي  و اعتبارات  و طرح  قرار گرفت  خاص  مورد توجه  كارآفرينان  وپرورش

در   كارآفريني  و توسعة  گسترش  كشوربراي  ساليانه  بودجه  هاي و برنامه  برنامه  اين  قالب
  .  است  شده  بيني پيش  مرتبط  دولتي  و سازمان  چند وزارتخانه  سطح

...  
،  گذشته  ، در دو دهة در توسعه  كارآفرينان  و نقش  اهميت  دليل  به :كاراد  طرح  اهداف
 موزشو آ  پرورش  براي  متنوع  شكل  به  اي ويژه  پژوهشيو   آموزشي  هاي برنامه

  هدف. گردد مي  ارائه  توسعه  و درحال  پيشرفته  كشورهاي  در دانشگاههاي  كارآفرينان 
  سنجش  سازمانو   و فناوري  ، تحقيقات علوم  ارتوز  توسط  طرح اين  از اجراي  اصلي
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در   كارآفرينان  و آموزش  پرورش  توسعه ،دانشگاهها  با همكاري كشور  آموزش
در   حتي  موضوع  اين  و سابقه  مفهوم  تازگي  دليل  به  ليكن. باشد مي كشور  دانشگاههاي

و   دانشجويان  ترغيب  جهت يني كارآفر  موضوع  و ترويج  ، پژوهش صاحبنظران  بين
از  نيز  آموزشي متون  و تدوين  و تهيه اساتيد  و پرورش  موضوع اين  به  التحصيلان فارغ

  ».رود يشمار م  به  طرح  اين  اهداف

به بعد در  1380براي مقايسه مفهوم كارآفريني دانشگاهي با طرح كاراد كه از سال 
هاي مجري دنبال شد؛ به تحقيقات بسياري كه موارد تجربي موجود در سراسر جهان را دانشگاه

با توجه به دركي كه با تعريف شومپيتر از . مراجعه گرديد ،بندي نموده بودندبررسي و طبقه
 شودميبه صورت سه مفهوم زير تعريف  ،يني حاصل شده بود؛ دانشگاه كارآفرين نوينكارآفر

)Mian, 2007:( 

دانشگاه به عنوان سازمان، خود را با سبك مديريت كارآفرين سازگار  -
  .شودنمايد و به اين شكل اداره ميمي

به صورت ) استادان، دانشجويان و كاركنان(اعضاي جامعه دانشگاهي  -
 .كنندفعاليت ميكارآفرين 

، از رويكرد )جامعه(دانشگاه در تعامل با محيط پيرامون خود  -
 .كندتبعيت مي يكارآفرين

با توجه به شكل مفهومي بيان شده در ادبيات تجربي، رويكرد طرح كاراد، با بهترين 
وجود مراكز كارآفريني و حتي  بالذا . شدمورد سوم محدود ميبخشي از توجيه، تنها به 

زمره كشورهايي كه كارآفريني دانشگاهي را به عنوان ابزار ايجاد ده مستقل، ايران در دانشك
در طرح كاراد و در نتيجه رويكرد دانشگاهي به . گيرداند قرار نميپذيري ملي پذيرفتهرقابت

، در اين ديدگاه. نقش جدي دانشگاه در عرصه توسعه اقتصادي ناديده مانده است، كارآفريني
حل تربيت نيروي انساني است و در اين مورد هم به تربيت كارآفرين به صورت م دانشگاه

توان مشاهده كرد كه رويكرد مي ،در تجربيات مستند شده. نظري و عملي خواهد پرداخت
اين ديدگاه كه نزديكترين . نظر داردتوسعه فرصتهاي شغلي  به ،اروپايي به دانشگاه كارآفرين

به عبارت  .پذيردهم چنين برداشت محدودي را نميايران است شكل عملي به طرح كاراد در 
- حركت از سوي دانشگاه به محيط اقتصادي ؛در بينش ايراني به دانشگاه كارآفرين ،بهتر

دانشگاه  ،اجتماعي-فشارهاي اقتصادي ،هاي موفقدر حاليكه در نمونه .افتداجتماعي اتفاق مي
   .را به حركت در آورده است
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فريني در ايران با سياست فوق، كاركردي مثل دانشكده نفت يا پتروشيمي دانشكده كارآ
اي خواهد بود كه تنها به صورت سنتي براي فعاليت اقتصادي يعني دانشكده. خواهد داشت

و غير مستقيم در اقتصاد، نقش آن كند و خارج از محيط دانشگاه نيروي انساني تربيت مي
هاي موجود در اقتصادهاي مانند نمونه ،از تحول آفريناندبدين ترتيب چشم. استزيرساختي 

دانشگاهيان در اين ديدگاه همچنان در برج عاج حضور  .در آن متصور نيستتوسعه يافته، 
  .كنندهاي اقتصادي نميدارند و دست خود آلوده به فعاليت

با  .در ادامه براي شناخت ابعاد الگوبرداري به مدلهاي تحليلي موجود مراجعه گرديد
توان از آنها به منظور ارزيابي نميتحقيق در مورد مدلهاي كارآفريني موجود، مشخص شد 

دليل ناتواني مدلهاي موجود اين است كه . اي كارآفريني دانشگاهي در ايران استفاده كردمقايسه
و اشكال ) فرد، گروه و جامعه(كارآفريني دانشگاهي با دارا بودن سطوح مختلف تحليل 

- داراي وابستگي بسيار به شرايط اقتصادي) مديريتي، قانوني و اجتماعي(متنوع  عملياتي
عملا اين پديده را تحت شرايط موجود در  ،مورد بررسيمدلهاي . اجتماعي پيراموني است
داري به عنوان بستر در آنها اقتصاد آزاد و سرمايه .بررسي نموده بودند كشورهاي توسعه يافته
  .ني دانشگاهي مورد پذيرش بودبديهي پديده كارآفري

اجتماعي جمهوري -انداز بيست ساله اقتصاديه چشماين تحقيق با در نظر داشتن ب
هاي بانك جهاني اسلامي ايران، برنامه چهارم توسعه و نظريات اقتصادي معاصر كه در توصيه

گذاري پايه و نقش دانشگاه در اين بسترمحور  -ت، بر كاركردهاي اقتصاد دانش متبلور شده اس
  :بندي جديد مساله به اين شكل درآمدبنابراين تعريف مجدد و صورت. شد

ن تجارب جهاني، چگونه بايد براي استفاده از بهتري، الگوي كارآفريني دانشگاهي
  باشد؟

  :گرفتبا بيان مساله به شكل فوق فرضيات زير مورد آزمون قرار مي

كارآفرين در دانشگاه  هايتوسعه نيافتگي اقتصادي در شكل فعاليت -
 .گذاردتاثير مي

فرآيند كارآفريني را به شكل  ،اجتماعي كشور-محيط اقتصادي -
تحت تاثير قرار از آنچه در كشورهاي ديگر مرسوم است، متفاوتي 

 .دهدمي
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متفاوت از همتايان آن در  ،استراتژي دانشگاه كارآفرين در كشور -
 .كشورهاي توسعه يافته خواهد بود

 ،فراتر از نقش اقتصادي حاكم بر آناه كارآفرين در ايران نقش دانشگ -
ابعاد ، فرهنگ سازينقش ر كشورهاي توسعه يافته خواهد بود و د

  .تري خواهد داشتگسترده

فعاليت، : فرضيات فوق در سطوح مختلف تجزيه و تحليل قرار دارند كه عبارتند از
   .فرآيند، استراتژي و هدف و فلسفه وجودي

در اين فرضيات، انگيزش اقتصادي و اجتماعي براي دانشگاه دليل حركت بديهي است 
-ها هم براساس كاركردهاي دانشگاه در اقتصاد دانشمباني بررسي. به سوي كارآفريني است

تبيين الگوي كارآفريني دانشگاهي در ايران بر اساس «بنابر اين عنوان  . محور  قرار گرفته است
ناظر بر اين نكته است كه دانشگاه كارآفرين باعث » اد دانش محوركاركردهاي دانشگاه در اقتص

دانشگاه  طي آن، در اين تحقيق شرايط مسيري كه. رشد اقتصادي در جامعه خواهد شد
 فتا عوامل لازم براي الگوبرداري ؛شود بررسي خواهد شدتوسعه اقتصادي ميباعث كارآفرين 
  .انتخاب و اجرايي شود ،با ديد بازتر

به بعد روياروي  1970اجتماعي كه از سالهاي  -ن تحقيق محيط اقتصاديدر اي
عوامل مذكور عبارتند از . عوامل كليدي بررسي بوده است ؛بوده است ن اين مفهومپيشروا

)Mian, 2003:( 

برتري در حال رشد كسب و كارهاي كوچك، كارآفرين و تكنولوژي  -
  محور

 العادهرقابت جهاني فوق  -

ي و تكنولوژي در اقتصادي كه محرك آن نوآورافزايش نقش علم  -
 است

 تغيير در سياستهاي اقتصادي -

  



 

9 

  :تحقيق تاريخچه و پيشينه .3- 1

به طور . هنوز در حال رشد است ،درك مفهومي از نقش دانشگاه در توسعه اقتصادي
اولين ديدگاه در سال . رودكلي دو نظريه اصلي بيشتر از ديگران براي بيان اين نقش به كار مي

كارآفريني «ديدگاه اتكويتز به . و همكارانش مطرح شد) Etkovitz(توسط اتكويتز  1998
كه اعضاي هيات علمي دانشگاه و  معتقدندپژوهشگران مذكور . مشهور است  »1دانشگاهي

ها را در موسسات دولتي فرصت آنها. به صورت كارآفرين عمل كنند توانندمي مديران اجرايي
البته ديدگاه اتكويتز در سالهاي . هاي كاري خود را پيش ببرندتا برنامه پروراننديا خصوصي مي

  .تر شده استبعد گسترده

اصول بحث  .است» 2دستكاري شركتي«شود بحث دومين نظريه كه به آن ارجاع مي
هاي خصوصي در روند معمول تحقيقات علمي مداخله مذكور از اين قرار است كه شركت

تحقيقات دانشگاهي در كه براي رسيدن به اهداف تجاري، ن هستند كنند و به دنبال ايمي
  .)Noble, 1977( با خود را تحت كنترل در آورندارتباط 

داري را تبيين و تعيين كنند؛ سرمايه نظام اند نقش دانشگاه دردو نظريه فوق توانسته
و بغرنجي كه از هاي پيچيده مسير. اندولي در ترسيم تابع هدف نهاد دانشگاه شكست خورده

و ذات ارتباطات و  گيردآن طريق نهاد دانشگاه در شرايط اقتصادي و اجتماعي مدرن جا مي
 ,Mian(فشارهاي داخلي كه دانشگاه با آن روبرو است در اين تحقيقات مجهول است 

. تلاشهاي بسياري انجام شده است ،هاي عملي آنبراي حل اين مشكل نظري و جنبه).2007
عوامل مختلف در سطوح  ،بخشي از آنها. دو شكل عمده داشته است ،ر اين مسيرتحقيقات د

گذاري و سرمايهآوري، هاي با پايه فنشركت در مورد مطالعاتي كه. اندبررسي كردهرا گوناگون 
خش ب. در رده مذكور قرار دارندشود، انجام ميها و شبه شركت م دانشگاهيوتجاري سازي عل

  .اندتري را ارائه نمودهآوري نتايج مطالعات بخش اول، مدلهاي كليمعديگر مطالعات با ج

- مدلي را ارائه داده) 2005(و همكاران ) Michael Brennan( »بِرنِان«مطالعه مايكل 

كانديدا براش  در بررسي ديگري. نمايداند كه مفهوم كارآفريني دانشگاهي را روشن مي
)Candida G. Brush( و همكاران )در  ها و فلسفه كارآفرينيويژگياند تلاش كرده )2003

                                                 
1 academic entrepreneurship 
2 corporate manipulation 
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حوزه دانشگاه را به صورت يك چارچوب مفهومي جمع كنند تا بتوانند از آن براي طراحي 
  . دوره دكترا در كارآفريني استفاده كنند

توسط سرفراز يكي از مطالعاتي كه زمينه تحقيقاتي آن بسيار شبيه مطالعه موجود است 
آيا الگوي دانشگاه «مطالعه انجام شده، با عنوان . انجام گرفته است) Sarfraz Mian(ميان 

در پي اين » محور به پاكستان كمك كند؟د دانشتواند در جهش به سوي اقتصاكارآفرين مي
اين مطالعه با بررسي . هاي موفق ارائه كنداست كه مدلي را براي بهترين الگوبرداري از تجربه

 1جدول . ها را ارائه داده استلازم براي الگوبرداري بهترين تجربهي اجزا ،مطالعات انجام شده
كه به تجربيات  پژوهشاين . دهدخلاصه اجزاي بررسي شده توسط اين محقق را نشان مي

درباره اين موضوع متكي است با به كار بردن مفاهيم مطرح شده  »ميان«مطالعاتي چندين ساله 
م كارآفريني و همچنين يك الگوي تفصيلي اجرايي هم ، يك الگوي كلي از مفهو1در جدول 
  .نمايد كه بيشتر بر نوآوري در دانشگاه تاكيد داردارائه مي

 ،همچنان به عنوان الگوي پايه ،نشان داد كه برداشت اتكويتز ،پيشينه تحقيقاتي موجود
وب اجتماعي چارچ- عدم توجه به خاستگاه اقتصادي. رودهاي بعدي به كار ميدر بررسي

همچنين در . در همه مطالعات بعدي وجود دارد ،داري حاكم بر آناتكويتز و ويژگي سرمايه
مطالعات انجام شده براي تجميع نتايج هم غلبه يك خصوصيت از كارآفريني دانشگاهي 

حول  »»بِرنِان«الگوي . تخصص پژوهنده است ،دليل غلبه يك ديدگاه مطالعاتي .مشاهده شد
در چارچوب مفهومي خود به جنبه مطالعاتي و آموزشي  »براش«. رخيدچعوامل رفتاري مي

بيشتر بر تجاري سازي و استراتژي رقابتي در  »ميان«. كارآفريني در دانشگاه اشاره دارد
- بنابراين چنانچه مسير تعامل با شرايط اقتصادي. كارآفريني دانشگاهي تمركز كرده است

اين . تر طراحي نمودرا مناسبارآفريني در ايران توان الگوي كمي ؛اجتماعي برگزيده شود
  .موضوع در بررسي ادبيات موضوع به طور مفصل مورد بحث قرار گرفته است
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ها در حوزه كارآفريني اجزاي شناخته شده براي بررسي بهترين تجربه: 1-1جدول 
  )Mian, 2007( دانشگاهي

  منبع شرح  عامل
: وضعيت اهداف

انداز، چشم
ماموريت، 

  مقاصد/دافاه

گرداني، اتكا بهتوسعه اقتصادي و مشاركت با صنايع، خود
هاي ترقي دانشگاهي در همه مستندات در نفس و زمينه

ها، بروشورها، گفتارها، همه سطوح از جمله وب سايت
  .ها و غيره به وضوح شرح داده شده استنشريه

Tornatzky et al 
(2002), Clark 

(2001)  

مشاركت در 
  ت صنعتيتحقيقا

تسهيل ارتباطات ترجيحا تك موضوعي، ساده سازي
مديران ثابت براي قراردادها، تحت شبكه قرار گرفتن منابع، 

ها، درگيري دانشجويان تحصيلات تكميلي در برنامه
  هاي علوم، همراهي با مشتريانتحقيقات صنعتي، پارك

Tornatzky et al 
(2002)  

آموزش صنعتي و 
-كارمشاركت در 

  زيآمو

هايي براي مقاماتهاي كوتاه مدت سفارشي، برنامهدوره
هاي آموزشي رسمي درگير با توسعه اقتصادي، دوره

  كارآفريني

Tornatzky et al 
(2002)  

 آموزيكارهاي دوره
و كاريابي براي 

  دانشجويان

 Tornatzky et al  آموزي دانشجويان، بازارهاي شغليكاراستفاده گسترده از
(2002)  

هاي انتقال برنامه
  تكنولوژي

وجود دفاتر رسمي و برنامه فعال انتقال تكنولوژي، فعاليت
اقدامات هاي ايجاد آگاهي، دورهپشتيباني از حق امتياز، 
  هاي فكرياوليه براي اثبات سرمايه

Tornatzky et al 
(2002)  

Corona, 
Doutriaux, 

Mian (2006)  
 حل مسائل صنعتي

گسترش تجربيات (
خارج از خدمات و 

  ) محدوده

استفاده از دانشجويان سطوح بالاتر اعضاي هيات علمي به
عنوان كاركنان خارج از محدوده، ارتباط و همراهي با 

  هاي كمكي دولت براي صنايعبرنامه

Tornatzky et al 
(2002)  

پشتيباني از توسعه 
  موسسات

 Tornatzky et al  هاي علم و تكنولوژياينكوباتورها و پارك
(2002)  

Corona, 
Doutriaux, 

Mian (2006)  
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 منبع شرح عامل

مشاركت رسمي با 
هاي توسعه سازمان
  اقتصادي

 هاي تكنولوژي محور دولتي، كمك بهميزباني پيماني برنامه
ها، مشاركت در صنايع يا تامين نيروي انساني براي شركت

  هاي صنعتي محليانجمن

Tornatzky et 
al (2002)  

شوراهاي 
كارشناسي صنعت 

 و دانشگاه

مشغول شدن در شوراهاي كارشناسي صنعتي در مراكز يا 
هاي آموزشي هاي آموزشگاهي يا دورهموسسات، مشاوره
 با مشاركت صنايع

Tornatzky et 
al (2002)  

فرهنگ اعضاي 
هيات علمي و 
پاداش فعاليت 

 خارج از محدوده

پاداش و تقدير براي اعضاي هيات علمي، كارآفرينان، 
شريكان صنعتي، جايزه براي مشغول شدن در صنعت براي 
حفظ و ارتقاي آن، استخدام نديران اجرايي صنعتي به عنوان 

راكتي و هاي شهيات امناي دانشگاه، جشن گرفتن موفقيت
 ها و وباعلام آن در رسانه

Tornatzky et 
al (2002)   

Lee (2005)  

هاي بازسازي دوره
 درسي

-توسعه ماموريت اجتماعي در تعليم و تربيت عمومي، دوره

هاي اي و مركب، دورههاي بين رشتهاي، زمينههاي پروژه
 كارآفريني

Lee (2005)   
Fuller 

(2005)  

تاكيد كمتر بر 
 نشگاهيفضاي دا

  Lee (2005) هاي تجربه محورفضاي بازتر، آموزش از راه دور، فعاليت

كيفيت، خدمات 
مشتري، جهاني 

سازي و تاكيد بر 
 سودآوري

  Lee (2005) هاي مورد علاقه صنعتارتقا ارزش در زمينه

شبكه ارتباطي و 
 سيستم پاسخگويي

موسسه آموزش عالي بايد براي دستيابي به اين اهداف 
 .ين كند و تجربه به دست بياوردتمر

Lee (2005)  

 



 

13 

  :اهميت و ضرورت موضوع تحقيق .4- 1

عبارت بود از بررسي  ،؛ انگيزه تحقيقبا توجه به آنچه در بخش بيان مساله گفته شد
بدين ترتيب اهميت تحقيق از نظر . چگونگي عملياتي كردن مفهوم دانشگاه كارآفرين در ايران

با . از نظر محقق در اولويت قرار دارد ؛جامعه دانشگاهي ايران عملي و ضرورت سازماني براي
اين همه براي اينكه نتايج تحقيق از نظر تئوري قابل قبول باشد، ديدگاه، محدوده مكاني و نوع 

ها به نحوي انتخاب شده است كه اهميت نظري موضوع تحقيق با ضرورت اجرايي آن داده
  .برابر گردد

  رياهميت تحقيق از نظر تئو .1-4-1

ديدگاه اتكويتز در مورد تعريف الگوي كارآفريني بنابر آنچه در پيشينه تحقيق گفته شد 
ضمنا اشاره شد . هاي حاكم بر كارآفريني دانشگاهي استترين ديدگاهدانشگاهي يكي از اصلي

اي را براي بسط نظريه خود كه اتكويتز در سالهاي بعد از ارائه تعريف اوليه تحقيقات گسترده
اتكويتز و همكارانش در تكميل كارهاي خود مدلي را بنا نهادند كه به آن مدل . م دادانجا

دانشگاه از ديد - صنعت-گانه دولتدر الگوي مورد بحث ارتباط سه. گويندگانه ميمارپيچ سه
پيشتر، . تري نسبت به قبل پيدا كرده استهاي ارتباطي بررسي گرديده و شكل عمليشبكه

هاي ديگر مثل سيستم نوآوري ملي دانشگاه را با شكل-صنعت- گانه دولتمحققان ارتباط سه
تحقيقات بعدي تحت تسلط همين الگو  ،بعد از تثبيت نظريه و الگوي فوق. كردندايجاد مي

زد همگي در كشورهاي پردابا اين مدل مي ،هايي كه به مطابقت تجربياتبررسي. انجام گرفت
  .توسعه يافته انجام گرفته است

طالعات موردي در كشورهاي در حال توسعه چون برزيل، تايوان، چين و سنگاپور م
گرفته است؛ نتوانسته است مطابقت كامل را در نظر گانه مدل مارپيچ سه ابعاد مطرح شده دركه 

هرچند اين مطالعات براي رد الگوي اتكويتز هم شواهد . فرآيند پيشنهادي را به اثبات برساند
يك دانشگاه  ؛تمام مطالعاتي كه در كشورهاي در حال توسعه انجام شده است در. كافي ندارند

بدين ترتيب مشاهده شد كه . يا يك بخش از عمليات كارآفريني دانشگاهي بررسي شده است
در تطبيق كل مدل براي رسيدن به الگوي قابل تجويز در شرايط توسعه نيافتگي نقص وجود 

رفع نقص ديدگاه اتكويتز و الگوي مارپيچ  ،در ابتداي امر ،اهميت نظري تحقيقبنابراين . دارد


