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  چكيده
در اين راستا تعاوني ها، به عنوان نهادهايي . فعاليتهاي كشاورزي جهان طي صد سال گذشته دچار تحولات عظيمي شده است

بعنـوان بخشـي از سيسـتمهاي     ؛كه در زمينه هاي مختلف در كنار كشاورز روستايي درمراحل مختلـف توليـد فعاليـت دارنـد    
ز نظردرآمد زايي و اشتغالزايي برخوردار بوده و در حال حاضر نيز به دليـل بعضـي   اجتماعي جامعه بشري ، از اهميت بالايي ا

خصوصيتهاي متمايز نسبت به ساير بخشهاي اقتصادي  ، توجه به اين قسمت از اقتصاد كشورها بيش از پيش مورد توجه قرار 
ا در برنامه ريزي هاي توسعه روستايي از اين رو موضوع مشاركت مردمي و مكانيزمهاي  جلب و به كارگيري آنه. گرفته است

  .استشده نيز مورد توجه واقع گرديده و مفهوم جديدي از توسعه با عنوان توسعه مشاركتي وارد ادبيات توسعه 
ت انگيزي در بين كشاورزان ايراني است ، ده توانائيهاي شگفندر زمينه تعاون ، نشان ده نپيشينه تاريخي و تمدن غني كشورما

حقابـه  حراثه ، حفر قنوات ، سيستمهاي زراعي صحرا، گله داري، بنه ، . ها قبل در اين سرزمين انجام مي گرفته استكه از قرن
  . از جمله اين توانمنديها مي باشد... و 

تعاونيهاي روستايي به عنوان مهمترين تشكلهاي تعاوني در روستاهاي كشور ما ، از سابقه بالايي برخوردار مي باشـند كـه بـه    
عاليتهايي از جمله خريد و فروش محصولات ، تامين نهاده هاي توليد و ساير نيازمنديهاي معيشـتي روسـتائيان مشـغول مـي     ف

  .باشند
معروف تاريخي كه نشان دهنده فرهنگ غني ياري گري و تعاون مي باشـد، بـه عنـوان     اثر شهرستان خواف با داشتن چندين 

م را كشاورزي تشكيل مي دهد، بـه لحـاظ اسـتعداد كشـاورزي در محصـولات      تاريخي كه اساس معيشت مردمناطق يكي از 
مختلف غني مي باشد و اهميت تعاونيها در روستاهاي شهرستان به دليل دوري  روستاها از امكانات و پراكندگي آنان در نقاط 

وجـود آمـدن نقـدينگي     جذب اعتبارات اندك روستائيان باعث بـه ختلف، بيش از پيش احساس مي گردد در اين شهرستان م
بالايي مي گردد كه علاوه بر تامين مايحتاج اعضاء شركتها ، تشكلهايي را ايجاد مي كند كه روح مشاركت اجتمـاعي را كـه در   

  .سرشت روستائيان شهرستان از قديم وجود داشته ، افزايش مي دهد
تـامين نيازهـاي روسـتائيان نقـش داشـته و ايـن        آنگونه كه نتايج اين تحقيق نشان مي دهد تعاونيهاي روستايي شهرسـتان در 

با افزايش ايـن مشـاركت ، زمينـه    به گونه اي كه  .جتماعي مردم درآنها داردخدمات  تعاونيها ، رابطه مثبتي با ميزان مشاركت ا
در اين  .رددپويايي و فعاليت بيشتر اين واحدها فراهم و منجر به گسترش دامنه خدمات رساني آنان  به اعضاء روستايي مي گ

راستا تعاونيهاي روستايي شهرستان در تأمين نهاده هاي توليد ، از جمله كود شيميايي ، سموم ، بذور و تأمين كالاهـاي مـورد   
نياز آنان از طريق فروشگاههاي تعاوني ، در خدمت روستائيان عضو بوده اما در زمينه تشويق مـردم بـه مشـاركت ، موفقيـت     

  . ز است با آموزش بيشتر زمينه مشاركت آنان فراهم گردد چنداني نداشته ، كه نيا
قابليت افزايش فعاليتهاي فعلي را داشته ، در ايـن  ، سابقه  شركتهاي تعاوني بدليل سابقه ،تجربه ، امكانات ، نيروهاي فعال و با

آموزش و مشاركت مردم زمينه راستا بايد ضمن رفع مشكلات و نارسائيهاي آنان كه در راس آن كمبود نقدينگي مي باشد ، با 
گسترش آنان رابه عنوان تشكلهاي غير دولتي كه هزينه اي براي دولت نداشته و حتي در خدمت برنامه هاي دولت قـرار مـي   

طوري كه مديريت صحيح تعاونيها در  كنار مشاركت اجتماعي مردم در سرمايه گذاري مـادي و معنـوي   . گيرد را فراهم نمود
 .يردمورد توجه قرار گ

  



٢ 

 

  پيش گفتار

نوعي همكاري مشترك بين كارگزاران صـنايع دسـتي و پيشـه وران وجـود داشـته       ، در عهد فراعنهو درمصر قديم 

دند كـه اسـاس آنهـا    كشاورزان در بابل جهت تامين زمين كشاورزي سازمانهايي بوجود آور ،دو هزار سال قبل از ميلاد. است

  )50، 1382اتحاديه مركزي تعاون، (. ه شركتهاي تعاوني امروزي بوده استشبي

بر اساس ادبيات موجود، تعاونيها همواره به عنوان ابزاري جهت نهادينه سازي انگيـزه توسـعه روسـتايي تلقـي مـي      

  ).374، 1371از هلند،  DHVمهندسان مشاور . (شوند

اي ميان بخش دولتـي  در كشورهاي غربي اين تشكلها را بخش واسطه . بخش تعاون را بخش سوم اقتصاد مي نامند

يا شيوه اي براي كاهش دخالت دولـت در اقتصـاد و در جوامـع در حـال     ، و خصوصي، در كشورهاي اروپاي شرقي راه حل 

  )33، 1386گودرزوند، . (توسعه، وسيله اي براي تامين اقتصادي و دستيابي به فعاليتهاي نوين اقتصادي مي دانند

مدلهاي توسعه، جوابگوي نيازهاي چند بعدي انسان امروزي نبوده ، و گاهي منجر بـه  نشان مي دهد برخي از  نتايج بررسي ها

نظام سرمايه داري، مبتني بر آزادي مطلق سيستم اقتصادي، منجر به تـراكم سـرمايه   . گسترش دامنه معضلات اجتماعي شده اند

در به ارضاي خاطر طبقه كارگر و فقيـر نبـوده ،   در دست افراد خاص و در نتيجه احتكار گرديده، نظام كمونيستي نيز نه تنها قا

طوري كه آزادي مـردم را   ر دست تعداد محدودي از رهبران متمركز شد،بلكه منجر به تشكيل حكومتهايي گرديد كه قدرت د

 ـ . سلب و باعث ايجاد وحشت و درگيري نظامي گرديد و بدليل سستي اساس آن ، از هم پاشيد ه از اينرو دنيا در هزاره سـوم ب

اين نتيجه رسيده است كه تعاون، بخش جدايي ناپذير تاريخ اجتماعي بشر است و زمينه و گستره پر بركتي اسـت كـه از آلام   

  )18، 1384ثابت سعيدي، . (اجتماعي انسان مي كاهد و به او فرصت بالندگي و رشد معنوي و مادي مي دهد

داف خاص باعث ايجاد تشكلهاي تعاوني مي گـردد كـه   ري و همياري به منظور دستيابي به هدف يا اهگيرروحيه يا

بويژه در فضاي سرزميني  ،در بسياري از كشورهاي در حال توسعه. شركتهاي تعاوني هستند، شكل نوين آن در جوامع كنوني 

 نظير كمبود منابع آب و ساير مشكلات آبرسـاني در سـكونتگاههاي روسـتايي    ،ايران كه با محدوديت هاي اكولوژيكي خاص

  )129، 1378آراسته خو، . (يشه هاي قديمي برخوردار است،مشاركت و تعاون از رمواجه است، موضوع همياري

تشـكيل و گسـترش شـركتهاي تعـاوني     ي روستايي همان سكونتگاهها توسعهگزينه هاي كارآمد در از اينرو يكي از 

فعاليت  )271، 1357سر مست، (.فعاليت دارنديعني كشاورزي روستايي بخش زندگي  چرا كه در حياتي ترين .روستايي است



٣ 

 

بـه عنـوان يـك نـوع     » شـيرواره «يـا  » واره«. برخوردار استسابقه تاريخي  ازگروهي و فرهنگ ياريگري در روستاهاي كشور 

   )10، 1380فرهادي، ( . در ميان مردان اهميت ويژه اي داشته است» صحرا«تعاوني سنتي كهن در ميان زنان و تعاوني زراعي 

 ــ ــه ، بن ــه حراث ــاطو  ههمچنــين بعضــي شــيوه هــاي تعــاوني از جمل ــران ق               .داشــته اســت رواجه از گذشــته در اي

  )18، 1354صفي نژاد، (

جايگـاه مهمـي   از يكي از بخشهاي درآمدزا و اشتغالزا  و ديگر، تعاوني ها به عنوان بخشي از نظام اجتماعي سوياز 

  )5، 1384طالب، . (برخوردار استدر جامعه 

، توسعه كار آمدي تعاونيها در بسياري از حوزه ها از جمله ايجاد انسجام اجتماعي، بسيج منابع، ايجاد ثبات اقتصادي

 ، عدالت اجتماعي، كاهش هزينه هاي خانواده ها، كنترل تورم از طريق هدايت و جذب نقدينگي هاي مـردم و ايجـاد اشـتغال   

يري در تعاونيها اغلب منجر به تدوين برنامه هايي مي گردد كه همگي اعضـا و مـديران   تصميم گ. موثر و قابل توجه مي باشد

در حاليكـه پـس از   . فسـير مـي شـود   تعاوني براي مدت طولاني به آن متعهد مي مانند، اين تصميم ها كمتر دچار نوسـان و ت 

توليد و سرمايه گذاري خارج مي درصد آنها از گردونه  70قريب به  ، از تاسيس شركت ها در بخش خصوصي مدتيگذشت 

  )5، 1386كاظمي ، . (شوند

درصد از توليد ناخالص ملـي   25توجه به موفقيت هاي بخش تعاون است كه عملي بودن دستيابي به هدف آرماني 

 ـ. درك مي كندكشور را در پايان برنامه پنجساله پنجم قابل  وده در حال حاضر اكثر بهره برداران بخش كشاورزي خرده مالك ب

، در اراضي محدودي به فعاليت مشغولند و قدرت فراهم نمودن تمام نيازهاي خود در عرصه كشاورزي، از جمله نهاده هـا و  

سـرمايه گـذاري نمـوده و     به صورت شخصي بايد مجتمعها و تشكلهايي وجود داشته باشند تابنابراين . ماشين آلات را ندارند

بنظر مـي رسـد   بنابراين  .كنند و يا شركتهاي تعاوني روستايي عهده دار اين وظايف باشند امكانات مورد نياز روستائيان را تهيه

شركتهاي تعاوني مي توانند با توجه به ضرورت بيان شده و حضور مردم در تمام مراحل تشكيل و اداره آنها از طريق حضـور  

افتخـاري  . (هتر از اين توسعه و گسترش يابندب ،در مجامع عمومي و انتخاب هيئت مديره و ظرفيت هاي موجود در روستا ها 

 ضرورت دارد روستائيان در امر شكل گيري شركتهاي تعاوني براي رفع نيازهاي مشترك آنها از اينرو )196، 1382و فيروزنيا، 

بـه دسـت    وبه صورت نهادينه توسعه روستايي  طريق تا به ايننمايند به توسعه پايدار در اين نواحي مشاركت  جهت دستيابي

  .سازماندهي شودخود روستايي و با مشاركت آنان  و نظارت و پيگيري خودشان 



۴ 

 

ايجاد و گسـترش واحـدهاي تعـاوني بـه     توجه به ت قابل توجه در فرايند برنامه ريزي توسعه روستايي انكيكي از 

تـامين سـاير نيازمنـديهاي    عنوان يكي از اهرم هاي اساسي در جهت تحقق ايجاد فرصتهاي شغلي جديد و افـزايش درآمـد و   

توجـه بـه   ارزيـابي نظـام اقتصـادي ،     ،روسـتا  اجتماعي فرهنگ  موضوعاتي نظير بدون توجه بهاين مهم  .مي باشد روستائيان

ــور     ــتايي كش ــف روس ــاطق مختل ــات من ــا و امكان ــتا، قابليته ــود در روس ــاي موج ــت ه ــود  ظرفي ــد ب ــذير نخواه ــان پ                 .امك

  )33، 1379وزارت تعاون، (

 رستان خواف دراقتصاد روستايي شه در  عملكرد شركتهاي تعاوني روستاييبنا دارد با ارزيابي اين پايان نامه  ارتباطدر همين 

ارتباط اين موضوع با اهميت را در نظام توسعه روستايي مورد مطالعه قرار دهد و در همين راسـتا ايـن    استان خراسان رضوي

  . و تنظيم گرديده است تهيه پايان نامه درپنج فصل

  .پيشينه تحقيق، فرضيات و مشكلات تحقيق مي پردازد ,اهداف تحقيق، روش تحقيق چار چوب و كليات،فصل اول 

  . مي باشد تعاوني هاي روستايي و اونفصل دوم مربوط به مباحث نظري موضوع از جمله تعاون، تاريخچه تع

ي طبيعي شهرستان از جمله ژئوموروفولوژي، اقليم، خاك ، پوشش گيـاهي  در فصل سوم منطقه مورد مطالعه از لحاظ ويژگيها

ويژگيهاي جمعيتي از قبيل توزيع و تراكم جمعيت شهرستان ... دامپروري و صنعت و,ويژگيهاي اقتصادي شامل كشاورزي... و

  .است ه بررسي گرديد... ، جمعيت روستا ها و 

شهرستان مورد مطالعه قرار گرفته و بـه بيـان فعاليتهـاي آنـان و     در فصل چهارم عملكرد شركتهاي تعاوني روستايي 

  .نقش و اهميت آنها درروستاها پرداخته شده است 

  .راه حلها، نتيجه گيري و پيشنهادها آورده شده است مشكلات، ارائهآزمون فرضيات ،و سرانجام در فصل پنجم  

يلات كارشناسي ارشد اينجانب و تهيه و تدوين ايـن  از استاد عزيزم جناب آقاي دكتر طالشي كه در طي دوران تحص

  .پايان نامه زحمات زيادي كشيده اند و با راهنمايي هاي ارزشمندشان مرا ياري نموده اند تقدير و تشكر مي نمايم

همچنين از استاد ارجمند جناب آقاي دكتر رحيمي كه در تهيه اين پايان نامه به عنوان استاد مشاور راهنمايي نمـوده  

  .اند تشكر مي نمايم

از همه كساني كه با صبر و حوصله و با استفاده از تجربيات ارزشمند خود مرا در تنظيم پايان نامه مذكور ياري داده 

  .قدرداني مي نمايم نيز اند،
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از همكاران ارجمندم در سازمان تعاون روستايي استان خراسان رضوي بويژه مديريت محترم آقاي مهندس افجنگي 

ست اداره تعاون روستايي شهرستان آقاي مهندس محمدرضا عباسپور ، اتحاديه تعـاوني روسـتايي شهرسـتان وشـركتهاي     ، ريا

  .نيز تقدير مي نمايمتعاوني روستايي شهرستان خواف 

همچنين از كليه ادارات شهرستان از جمله فرمانداري ، مديريت جهاد كشاورزي ، منابع طبيعي و ساير عزيزان تشكر 

  .ايممي نم
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  :فصل اول

  

  تحقيق كليات
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  مقدمه

تا كنون شركت هاي تعاوني مختلفي در زمينه هاي زراعت، باغداري، دامداري، شيلات ، صـنايع دسـتي و خـدمات    

روستايي در كشور به وجود آمده كه از مهمترين تشكلهاي موجود در بخش كشاورزي و روستايي، شركتهاي تعاون روسـتايي  

بسياري از صاحب نظران مسائل اقتصادي، اجتماعي كشور بر ايـن باورنـد كـه شـركت هـاي      . هاي كشاورزي استو تعاوني 

تعاوني روستايي عليرغم برخي نارسايي هاي موجود با سابقه طولاني حضور ، اهرم مناسبي براي توسعه اقتصادي و اجتماعي 

هاي مادي و معنوي خود كه ناشي از روحيه تعـاون و همكـاري مـي    روستا ها قلمداد مي شوند و مي توانند با اتكاء بر توانائي

هاي توسعه در بهبود شرايط زندگي، كار، توليد و ارتقاع سطح درآمد روستائيان و وضعيت اجتمـاعي   باشد، همگام با سياست

  )28، 1379چوپاني، . (اعضاي خودبسيار موثر باشند

فعاليت خود را آغـاز كـرده و هـم     40هاي كشور از ابتداي دهه تعاوني هاي روستايي به عنوان تشكلهايي در روستا

به فعاليت ، به عهده دارد تعاوني ها را اكنون زير نظر سازمان مركزي تعاون روستايي كه وظيفه هدايت، حمايت و نظارت اين 

روستايي بـوده و مهمتـرين    نحوه اداره اين تعاوني ها بر اساس قانون و در قالب اساسنامه شركت تعاوني .خود ادامه مي دهند

  .مي باشد) متشكل از اعضاي تعاوني(مرجع تصميم گيري در آنها مجمع عمومي 

ي و  فرضيه هـاي تحقيـق پيرامـون وظـايف و فعاليتهـاي شـركتها       پرسشهابيان مسئله، طرح و  در اين فصل پس از

علمي ، انجـام عمليـات ميـداني، بررسـي       شامل جمع آوري اسناد و مدارك معتبر(پژوهش  تعاوني روستايي از طريق مراحل

مورد بررسي )  گزارشهاي مالي و ترازنامه هاي ساليانه اين واحدها و تجزيه و تحليل نهايي اطلاعات و ارائه پيشنهادهاي لازم

قيـق  مروري بـر ادبيـات تح   اهداف تحقيق ، موانع و محدويت ها، واژگان كليدي،همين ارتباط مباحثي نظير در .قرار مي گيرد

  .مورد توجه مي باشد) هاي پژوهشي و پايان نامه هاي دانشگاهيحطر(

  طرح مسئله-1-1

تقويـت بنيادهـاي مشـاركتي    ، توسعه پايدار جامعه ايران به ويژه جامعـه روسـتايي    تحقق يكي از عوامل اساسي در

كه با مشاركت آنها در تصميم گيـري  ، بلاز طريق نهضت تعاون نه تنها نيازهاي اقتصادي مردم راحت تر تامين مي گردد. است

مسيبي، (با ساير اعضاء از طريق دخالت در سرنوشت خود، حس اعتماد به نفس و خودباوري اعضاي تعاوني تامين مي گردد 

1384 ،18(  
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در جوامع روستايي كـه يـك سـنت كهـن     تعاون و همياري در كشور ريشه هاي عميق و تاريخ طولاني دارد، بويژه 

نسق بندي اراضي زراعي در روستاها، نظام حقابه، لايروبـي قنـوات و   و بارزترين اشكال آن را مي توان در محسوب مي شود 

  .شيوه هاي جمعي گله داري مشاهده كرد

عدم قدرت نظير  ، ناشي از موارديتعاوني بصورت امروزي در ايرانشركتهاي در ارتباط از جمله عدم رونق  عوامل

ارك وسايل و لوازم كشاورزي و تامين مايحتاج زندگي، گسـترش سـلف خـري توسـط دلالان و     مالي كشاورزان در تهيه و تد

كـه بـا   كشاورزان را به چاره انديشي واداشت  دست اندركاران دولتي وبعضاً از اينرو. ه استتغيير ساختار اقتصادي روستا بود

شـركتهاي تعـاوني در    تاسيس ايدهن در جهان، تعاوپيشينه روحيه تعاون در سكونتگاههاي روستايي كشور و همچنين تجارب 

اولين شركت تعاوني در منطقه داور آباد گرمسار در سـال  . مجددا مورد توجه قرار گيردحل مشكلات و ايجاد رفاه روستائيان 

  )46،  1382مير محمدي، . (تشكيل گرديد رسماً 1314

. فراهم گرديـد  تباري از تعاونيها اميدهاي زياديبراي پشتيباني اع ، 1312در سال  با تشكيل بانك فلاحت و صناعت

بدليل درآمد اندك زارعين و نداشتن وثيقه ملكي و يا ضامن معتبر شهري امكان استفاده از اعتبارات بانك براي كشـاورزان   اما

بعلـت   حاليكه در .كز شهرستانها گرديدامر بعضي  فراهم نشد و چاره انديشيها منجر به تشكيل صندوقهاي تعاون روستايي در

با تلاشـهاي  در نهايت . با عدم موفقيت روبرو گرديد مورد  باز هم اينام وهزينه هاي سفر و مبلغ كم  ،بعد مسافت روستا ها 

نفـر بمنظـور انجـام     457اولين شركت تعاوني روستايي بـا عضـويت   روستايي ،  و همكاري متعمدين فلاحت وصناعت بانك

در همـين  . مورد نياز كشاورزان در دماوند با يك فروشگاه مصرف تعـاوني تاسـيس گرديـد   عمليات اعتباري و تدارك وسايل 

  . به شرح ذيل در توسعه تعاونيهاي روستايي موثر بوده است ياقداماتارتباط 

در اراضي بزرگ مالكين بين زارعين تقسيم گرديـد و   1340و  1338با تصويب قانون اصلاحات ارضي، در سالهاي 

در ايـن شـرايط تشـكيل    . روستا نشينان از طريق همياري بـه انجـام مـي رسـيد      توسط مديريت روستااز موارد واقع پاره اي 

  )48همان ، . (مديريت روستا بكار گرفته شدسازماندهي تعاونيهاي روستايي براي 

 از آنجا كه زارعين صاحب نسـق بـه نـوعي مجبـور بـه عضـويت در تعاونيهـاي        ،بر اساس قانون اصلاحات ارضي

 ،لذا آنان بدون داشتن انگيزه و تنها جهت برخورداري از مزاياي صاحب نسق شدن در تعاونيهاي مذكور ،روستايي شده بودند

ف مالـك، حمايـت   حذمديريت ناشي از  كتها بجز تصميم گيري در خلأراهداف اين ش. ان را فراهم نمودندموجبات توسعه آن

شاركت با آنان در امور مربوط به آب ، قنوات، تامين بذر، كود، سموم، ماشـين  از كشاورزان در مسائل اقتصادي، همكاري و م
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تعاونيها قبل از انقلاب به نوعي ابزار سياست دولتمردان و حكومتها در جهـت  . آلات كشاورزي و فروش محصولات آنان بود

ما به لحاظ ضعف امكانات مـالي و  ترويج افكار حكومتي در روستاها  شدند و هر چند جهت جايگزيني مالكين ايجاد شدند ا

طوري كه به جز تامين چند قلـم كـالاي مـورد نيـاز در     . عدم حمايتهاي دولتي، خدمات آنان به اعضاء چندان قابل توجه نبود

ساله عراق عليه  8پس از انقلاب و همزمان با جنگ . كار مهمي انجام ندادند محدودفروشگاههاي روستايي و توزيع اعتبارات 

 ،به نوعي در خدمت انقلاب و جنگ قرار گرفتند بنحوي كه با اعمال جيره بندي كالاهـاي اساسـي   تعاونيهاي روستايي، ايران 

و كشاورزي جهـت سـالم نگـه داشـتن      تضمينيتوزيع كالاهاي مورد نياز روستايي، تهيه و توزيع جهيزيه ، خريد محصولات 

به عنوان بـازوي بازرگـاني   ، نگ و روند سازندگي در اقتصاد كشور فضاي اقتصادي كشور وارد عمل شدند و بعد از خاتمه ج

. بخش كشاورزي توانستند با ايفاي نقشي در خور، در آرام سازي و فضا سازي اقتصاد كشاورزي ايـران كمـك مـوثر بنماينـد    

  )54،  1382ركزي، اتحاديه م. (ات رساني به اقتصاد كشاورزي فعال بوده انددر عرصه خدمنيز بنحوي كه در سالهاي اخير 

تعاونيهاي روستايي بر اساس بندهاي پيش بيني شده در ماده پنج اساسنامه خود كه بر مبنـاي قـانون تعـاون جـاري     

قانونگذار در تدوين وظايف اين تعاونيهـا نگـاه   . كشور تدوين گرديده، وظايف و مسئوليت هاي متنوعي را عهده دار شده اند

ده كه شركتهاي تعاوني روستايي، عهده دار سـاماندهي و مـديريت مسـائل روسـتاهاي تحـت      مديريتي داشته و نظر بر اين بو

پوشش، يعني تامين نيازهاي روستائيان، اعم از مايحتاج مصرفي، تا تهيه و توزيع نهاده هـاي كشـاورزي، فـروش محصـولات     

  .باشند..).زمين، آب كشاورزي و (تهيه ماشين آلات كشاورزي و عوامل اساسي توليد  كشاورزي،

در اين ميان دسته اي از وظايف اين نهادها از جمله بازاريابي و بازاررساني محصولات، به جاي واسطه هـا و سـلف خرهـا ،    

تامين اعتبار به جاي وابستگي به عوامل سنتي وام دهنده، ارائه كمك هاي ضروري به روستائيان كه در گذشته توسط مالك يـا  

  )61همان، . (ت ويژه اي داردعوامل او تامين مي شد، اهمي

به فعاليتهاي فوق، پذيرش يا واگذاري نمايندگي ها، حل اختلافـات بـين كشـاورزان، همكـاري در حـل مشـكلات       

  .بايد افزوده شود ،روستا در كنار ساير دستگاههاي متولي بعنوان يك نهاد مردمي

زنـدگي   مـتن ا فعاليتهاي روزمره اقتصـادي و  بايد توجه كرد انجام اين مجموعه وظايف گسترده و پر مسئوليت كه ب

در صورتي بدرستي قابل اجرا و دستيابي اسـت و زمـاني مـي     ،اجتماعي و فرهنگي مردم در ارتباط و بر آنها تاثير گذار است 

 اي مطلـوب ف ـتواند در توسعه روستا ها و خدمات به روستائيان تاثير گذار باشد كـه تعاونيهـا در گسـتره اي مناسـب و در ژر    

در اين شرايط است كه شـركتهاي  . نسبت به جلب همكاري و سازماندهي مشاركت مردم روستاها و اعضاي خود موفق باشند
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بـه اجـرا    ، كه مهمتـرين عامـل توسـعه روسـتايي اسـت     ، تعاوني مي توانند نقش محوله را در روستاهاي تحت پوشش خود 

  )62همان ، (.ان بر مشاركت به اشكال مختلف تاكيد داشته اندبهمين دليل است كه كارشناسان توسعه و صاحبنظر.بگذارند

از جنبه نظري، تعاونيها بر اساس انگيزه هاي محلي، يعني نيازهاي محسوس كشاورزان، پديد آمده اند و دولتهـا نيـز   

 ـ      دلايـل  . دضرورت آنها را احساس كرده اند كه با تشكيل عملي شركتهاي تعاوني در نـواحي روسـتايي گـامي فراتـر بـر دارن

اصرار به حمايت از كشاورزان در برابر استثمار سوداگران بي انصاف، نبود فعاليت : بسياري براي اين كار وجود دارد، از جمله

محلي،ميل به تشويق كاشت محصولات نقدي براي بالا بردن سطح زندگي، نياز به تامين محصولات غذايي تجاري بـه انـدازه   

  )www.corc.irمركزي تعاون روستايي سايت سازمان . (كافي و غيره

بر اساس ادبيات موجود، بسياري از تعاونيها، بويژه در كشور بـه رغـم گسـترش كمـي و كيفـي هنـوز معضـلات و        

ني بخش تعاون در مشكلات بسياري براي رسيدن به توسعه و عدالت همگاني و همه جانبه دارند و با وجود اينكه جايگاه قانو

كمتر ، ش در توليد ناخالص ملي بخاين  سهمدرصد باشد ولي  33اقتصاد كشور، بر اساس اصول قانون اساسي بايد دست كم 

  )36، 1377ي، ئانب. (درصد است 5از 

توان بالقوه سـازماندهي اقشـار و گروههـاي    : بعبارت ديگر، اگر چه تعاونيها داراي فرصت ها و نقاط قوتي همچون

نيروهاي  ختلف مردم، توانايي در پيشگيري از تمركز و تداوم ثروت در دست افراد خاص، توانايي حذف واسطه ها و تربيتم

قابليت ايجاد ساختار نظام مند رقابتي، كاهش دادن تصدي گري دولت و غيـره دارنـد، امـا     ، كار آمد از طريق مشاركت اعضاء

توسعه نيـافتگي  : كه از مهمترين آنان ،راتب از نقاط قوت آنان چشمگير تر استمعضلاتي نيز دامن گير اين واحدهاست كه بم

كمبود سرمايه و نقدينگي براي فعاليت بيشتر، نارسـائيهاي   ،فرهنگ تعاون در جامعه و عدم شناخت توانمنديهاي بخش تعاون

به پائين در امور تعاونيها،  زيهاي از بالاآموزشي، كم توجهي به نقش اعضاء در تصميم گيريها و مشاركت ندادن آنان، برنامه ري

شدن برخي پستهاي مديريتي و نا آگاهي هيئت مديره، مـدير عامـل و    موروثيسياسي شدن برخي تعاونيها، ضعف مديريتي و 

را مي توان برشمرد كه در صورت توجه نكردن متوليان تعاون عليرغم سـابقه طـولاني    اعضاي تعاوني از وظايف قانوني خود،

در كشور، مشكلات فوق بهمراه عدم مديريت هاي صحيح بر آنهاباعث از بين رفـتن سـرمايه هـاي مـادي و معنـوي مـردم ،       

دم انگيـزه كـافي اعضـاء در    كه در دراز مدت باعـث ع ـ  ،كاهش فعاليت و در نتيجه كاهش در آمد اعضاء روستايي خواهد شد

بدليل كمبود دسترسي بـه خـدمات   ، سرمايه گذاري شركتها و افزايش فقر و مهاجرت به روستاهاي همجوار بزرگتر يا شهرها 

  .روستايي خواهد شد


