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مادربزرگم

.آن و دعا گوش را مي نوازد كه پاي سجاده اش زمزمه خوش قر

و مادرمپدرم

و از نگاهشان شوق زندگي و استقامت دادندكه سرسبزي خويش را به بهار وجود فرزندانشان پيوند 

.مي باشدانو امروز نيز عزت  و آبروي ما از بركت عمر و حرمت وجودش.مي بارد

همسرم

.من آسان نموددشواري اين راه را بر خويشكه با همدلي و هم فكري



تشكر و قدرداني

با نام و ياد خداوند و حمد وسپاس بي كران به درگاه او كه نعمت زيسـتن همـراه عقـل و    

درك و در پي آن كسب دانش را ارزاني داشت او را سپاس مي گـويم كـه آمـوختن و درك    

ز عهـدة  آخرين زباني كه او با بشر به وسيله آن سخن گفته را اعطا كرد و بـي شـك هيچگـاه ا   

ســپاس او برنخــواهم آمــد و ســپاس كــه  انبيــاء را بــراي تعلــيم انســان فرســتاد كــه انســانها را از 

تاريكيهاي جهل و ناداني بيرون كشـند و پيـام جاويـدان دانسـتن و شـناختن را بـه انسـان هديـه         

ه نمايند و در پي ايشان رسالت آموختن و شناختن را بر دوش معلمـاني نهـاده شـده كـه جايگـا     

سپاس از تمامي معلماني كه نعمت آموختن و دانسـتن را بـه مـن    ايشان از انبياء پايين تر نيست و

.ارزاني داشتند و از گوهر نهفته در جان خويش مرا بهره مند ساختند

دانشـگاه  روانشناسـي دانشـكده  تربيـت بـدني  و سپاس و قدرداني از اساتيد محتـرم گـروه   

حبيـب  و جناب آقاي دكتـر  )استاد راهنما(فرزاد غفوريدكترآقايبخصوص علامه طباطبايي

كه بر مـن منّـت   )استاد داور(غلامعلي كارگرو همچنين جناب آقاي دكتر )استاد مشاور(هنري

با رهنمودهاي سـودمند خـويش مـرا در تحقيـق و تـأليف ايـن       نهاده و قبول زحمت فرمودند و

همچنــين از اســاتيد معظــم و .ون دارمآرزوي توفيقــات روز افــز،پايــان نامــه يــاري رســاندند 

بزرگواري كه در طول تحصيل از خرمن دانششان خوشه اي برگرفته ام، با ذكر جميل يـاد مـي   

كنم و نسبت به يكايك آن بزرگواران اداي احترام دارم و اميدوارم كه توانسـته باشـم بـا ارائـه     

.بنمايممطلوب پايان نامه ام تا حدودي جبران زحمت هاي اين عزيزان را

همچنين بايد اذعان نمايم كه اين پژوهش خالي از اشكال و ايراد نيست ولي تا حد امكـان و تـوان و ارائـه    

.مطلوب آن خالصانه تلاش نموده ام

مـد رحيـمحم
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:چكيده

مطالعه برنامه هـا و سياسـت هـا و راهبردهـاي ورزش آموزشـي      ،هدف از انجام اين پژوهش

برنامـه اسـتراتژيك فراينـدي اسـت در جهـت      .در طرح جامع ورزش كشور بود) تعليم و تربيتي(

تجهيز منابع سازمان و وحدت بخشيدن به تلاش هاي آن بـراي نيـل بـه رسـالت و اهـداف بلنـد       

جامعـه آمـاري ايـن    .به امكانات و محـدوديت هـاي درونـي و بيرونـي مـي باشـد      مدت، با توجه 

آگاه آمـوزش و پـرورش و اسـاتيد مـديريت ورزش     كليه صاحب نظران،متخصصان پژوهش شامل 

روش پژوهش توصيفي و از نـوع  .نفر را تشكيل مي دادند 130دانشگاه هاي تهران كه در مجموع 

تحقيق پرسشنامه محقق ساخت بـود كـه بطـور مقطعـي و در     ابزار اندازه گيري اين.كاربردي بود

بـراي تعيـين روايـي ايـن پرسشـنامه از نظـرات       .در ميان جامعه آماري توزيع گرديـد 1389سال 

. اساتيد و متخصصان استفاده شد كه پس از اعمال نظر آنها  به اصلاح موارد اشاره شده اقدام شـد 

ي در جامعـه آمـاري توزيـع و پـس از جمـع آوري،     پرسشنامه به شكل مقدمات18همچنين تعداد 

براي تجزيـه و تحليـل يافتـه هـا از     .گزارش شد89/0پايايي آن با استفاده از آزمون آلفاي كرونباخ

يافتـه هـاي تحقيـق    .فريدمن  استفاده شـد هاي آمار توصيفي و در بخش آمار استنباطي از آزمون

فرصـت و تهديـد در   ضعف،ري بين تقاط دروني هر چهار متغير قوت،نشان داد كه تفاوت معنادا

طرح جامع ورزش كشور وجود دارد كه به ترتيب اهميت در هـر  )تعليم و تربيتي(ورزش آموزشي

WT،  اسـتراتژي  SWOTهمچنين يافته ها نشان داد كه براساس مـدل  .متغير مشخص شده اند

طـرح جـامع   )تعليم و تربيتـي (در ورزش آموزشي)ضعف درون سازماني و تهديد برون سازماني (

طـرح جـامع ورزش   )تعلـيم و تربيتـي  (استراتژي هاي ورزش آموزشي.ورزش كشور حاكم است 

و فرصـت  كشور بايستي به گونه باز تدوين و اجرا گردند كه بتوانند با استفاده مناسب از قوت ها

هاي بالقوه  و علاقمنـدي دانـش   وجود جمعيت نوجوان و جوان به عنوان نيروهاي موجود  نظير 

و وجـود فدراسـيون ورزش مـدارس    وآموزان و دانشـجويان بـه مقولـه ورزش و تربيـت بـدني      

و در جهـت  كاسـته بتواننـد از ضـعف هـا    رويكرد علمي بـه ورزش در  سـالهاي اخيـر    همچنين 

. عمل كنندبه طور مطلوب ،برخورد با تهديدات محيطي پيش رو

ورزش مدارس، قوت،،، طرح جامع ورزش)تعليم و تربيتي(آموزشيورزش : واژه هاي كليدي

SWOT،فرصت و تهديدضعف،
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كليات پژوهش: فصل اول 

:مقدمه

بنابر . بسياري از مشكلات جسماني افراد به ناكام بودن آنها در فعاليتهاي جسماني مربوط مي شود

اين براي كمك به شناخت خطرهاي فقر حركتي، آموزش آمادگي جسماني،يادگيري مهارتها و 

اين آموزش بايستي از طريق . زندگي الزامي استدانش لازم براي آميختن تمرين جدي با 

ورزش و تفريحات سالم در ،تندرستيفرايندهاي رسمي تعليم و تربيت و آموزش تربيت بدني ،

)1382طرح جامع توسعه ورزش كشور ،.(مدارس و دانشگاه ها صورت پذيرد

ف برنامه اي دست حكومت ها ودولت ها براي هدايت مردم به سوي اهداورزش ابزاري مهم در

عمده ترين وسيله تربيت همگاني موجود در جامعه معاصر كنوني در كشورهاي زيرا؛ است

)1381طرح اجمالي سند راهبرد توسعه نظام جامع تربيت بدني و ورزش (پيشرفته صنعتي، ورزش است

ر در جوامع بدوي و يا د. تاريخ بيانگر تمايلات دروني انسان به فعاليت هاي جسماني است 

فرهنگ باستاني برنامه هاي تربيت بدني سازمان يافته وجود نداشت ليكن فعاليت هاي بدني بخش 

پرورش يافته از قوي و،، بدن هاي سالم لاينفك زندگي روزمره  انسان را تشكيل مي داده

نقش تعليم وتربيت به طور عام و )1388شعباني، . (خصوصيات ظاهري مردم آن زمان بوده است 

)1386شعباني بهار و همكاران،. (ت بدني به طور خاص در معرض تغييرات دائمي است تربي
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امروز در اكثر نقاط جهان نگرش سنتي به تربيت بدني و ورزش جاي خود را به نگرشي نو داده 

مردم دنيا در همه مراحل عمر در پي يادگيري هاي مختلف ، به ويژه فعاليتهاي فرهنگي . است 

در نگرش سنتي ، آموزش مهارت هاي ورزشي با تاكيد بر تشويق و ترغيب مردم . ورزشي هستند

)2005، 1مول. (در جهت گنجاندن فعاليت هاي حركتي در زندگي مطرح بوده است

بنابر . بسياري از مشكلات جسماني افراد به ناكام بودن آنها در فعاليتهاي جسماني مربوط مي شود

قر حركتي، آموزش آمادگي جسماني،يادگيري مهارتها و اين براي كمك به شناخت خطرهاي ف

اين آموزش بايستي از طريق . دانش لازم براي آميختن تمرين جدي با زندگي الزامي است

فرايندهاي رسمي تعليم و تربيت و آموزش تربيت بدني ،تندرستي،ورزش و تفريحات سالم در 

)1382كشور ،طرح جامع توسعه ورزش.(مدارس و دانشگاه ها صورت پذيرد

صل از فعاليت در پايان قرن بيستم علوم پزشكي و ديگر علوم دلايل قاطعي را در باره فوايد حا

بر لزوم پي ريزي آن در نخستين سالهاي زندگي فرد تأكيد  بدني منظم، در درازمدت ارائه كردند و 

است كه تربيت منشور تربيت بدني يونسكو از مؤسسه هاي ملي دعوت شده 2در بند . ورزيدند

88بنابر قانون بودجه سال )1382آزمون ، .( بدني و ورزش را رواج دهند و از آن حمايت كنند

وزارت آموزش و پرورش و واحدهاي تابعه از پرداخت هرگونه عوارض به شهرداري ها معاف 

عدم تربيت بدني در مدارس به لحاظ شرايط محيطي وبا اين وجود، )1388قانون بودجه .(ميباشند

. امكانات و وسائل لازم ازجذابيت مورد نياز براي جلب توجه دانش آموزان برخوردار نيست

)1386شفيع نيا ،(

1 .Mull
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فعاليت تربيت بدني به طور عام و تربيت بدني در مدارس به طور خاص به عنوان جلوه اي از 

از ديدگاه .ي كندفرايند كلي تعليم وتربيت  نقش اساسي در برآورده شدن اين اهداف ، بازي م

:معلمان تربيت بدني عوامل موثر بر كيفيت بخشي درس تربيت بدني به ترتيب اولويت عبارتند از 

امكانات -1

بودجه-2

محتواي آموزشي-3

نگرش-4

برنامه آموزشي-5

تخصص معلمين ورزش-6

تجربه معلمين ورزش-7

اهداف آموزشي-8

شيوه تدريس-9

)1386همكاران،شعباني بهار و (ارزشيابي-10

تنوع در ارزشيابي ها در تربيت بدني مدارس حاكي از آن است كه تعدادي از معلمان بعضي از 

مهارت ها را ارزشيابي نمي كنند كه اين خود نشان دهنده عدم يكنواختي در تدريس  مهارت هاي 

ائل ورزشي در درس تربيت بدني است كه شايد يكي از دلايل آن نداشتن فضاي مناسب و وس

)1386شفيع نيا ،.(آموزشي لازم باشد
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: بيان مسئله

همتي نژاد ، (. آموزش و علم استنشدني از فرهنگ،امروزه ورزش در سراسر جهان جزئي جدا

تربيت جسماني در دوران كودكي كه جنبه هاي مختلف شخصيت فرد شكل مي گيرد و )1375

است، بيش از ساير دوران ها اهميت ) ددهمراه با پذيرش مسؤليت هاي متع(توشه دوران زندگي

بسياري از مشكلات جسماني افراد به ناكام بودن آنها در فعاليتهاي )1379عسكريان،(. دارد

بنابراين براي كمك به شناخت خطرهاي فقر حركتي، آموزش آمادگي . جسماني مربوط مي شود

اين . با زندگي الزامي استيادگيري مهارتها و دانش لازم براي آميختن تمرين جديجسماني،

تندرستي،آموزش بايستي از طريق فرايندهاي رسمي تعليم و تربيت و آموزش تربيت بدني،

ورزش آموزشي، دربرگيرنده .ورزش و تفريحات سالم در مدارس و دانشگاه ها صورت پذيرد

دانشگاه ها و مؤسساتتربيت بدني و ورزش در واحدهاي آموزش رسمي اعم از مدارس،

در پي آن است كه با فراهم آوردن زمينه ) آموزشي( ورزش تعليم و تربيتي.آموزش عالي است

هاي لازم و ايجاد محيط و فرصت هاي مناسب كليه آموزش جويان را در موقعيت هاي آموزشي 

همگام با اصول و با پاسخگويي به نيازهاي آنان برنامه هايي براي تقويت جسم،سالم قرار دهد ،

)1382طرح جامع توسعه ورزش كشور ،(.حل رشد و هماهنگ با پرورش روح تأمين كندو مرا
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امروزه مفهوم آموزش با زندگي ما پيوستگي زيادي يافته است به گونه اي كه بيشتر افراد در 

آموزشي پزشكي متولد شده و درمان مي شوند، در سازمان هاي آموزشي و پرورشي  سازمانهاي

) 1388صافي،.( تحت آموزشهاي آكادميك كسب دانش و مهارت مي كنندتحصيل كرده و سپس 

بايستي آنچنان جايي ازاين رومدرسه جايي است كه تعليم و تربيت رسمي در ان جريان دارد؛

)1380شعباني،( .رفتار و شكوفايي استعداد شاگردان شودجسم،باشد كه موجب پرورش فكر،

ديگر علوم دلايل قاطعي را در باره فوايد حاصل از فعاليت در پايان قرن بيستم علوم پزشكي و

بدني منظم، در دراز مدت ارائه كردند و  بر لزوم پي ريزي آن در نخستين سالهاي زندگي فرد 

منشور تربيت بدني يونسكو از مؤسسه هاي ملي دعوت شده است كه 2در بند. تأكيد ورزيدند

)1382آزمون ، ( .ن حمايت كنندتربيت بدني و ورزش را رواج دهند و از آ

برنامه استراتژيك فرايندي است در جهت تجهيز منابع سازمان و وحدت بخشيدن به تلاش هاي 

آن براي نيل به رسالت و اهداف بلند مدت،با توجه به امكانات و محدوديت هاي دروني و بيروني 

يد هاي بيروني سازمان هاي داخلي وفرصت ها و تهدوضعففرايند قوتهادر اين.هر سازمان

(SWOT1) شناسايي مي شوند و با توجه به مأموريت سازمان، اهداف بلندمدت براي آن تدوين

مي گردد و براي دستيابي به اين اهداف از بين گزينه هاي استراتژيك اقدام به انتخاب استراتژي 

از بين برده و از ها راها، ضعفها و بهره گيري از فرصتهايي مي شود كه با تكيه بر قوت

) 1386الواني،(تهديدها پرهيز شود تا در صورت اجراي صحيح باعث موفقيت سازمان گردد 

برنامه ريزي استراتژيك يك فرايند پويا و با تفكر رو به جلو است كه توسط مديران ارشد و 

1 . Strengths ,Weaknesses ,Opportunities ,Threats
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كت تمامي اين چنين برنامه ريزي اي به گونه اي ايده آل، عامل مشاركارشناسان  انجام مي شود

سازمان و استراتژي محوري لازم را براي ) چشم انداز(گروهها خواهد بود كه آينده ايده آل

فرايند برنامه ريزي استراتژيك در )1386، 2و هينز1بانت.(تعيين كنند اثربخشي آنهادستيابي به

نامه هاي سازمانهاي كشور با مشكلاتي مانند نبود اتفاق نظر در ميان مسوولان در مورد بر

،رهاي ملي، توجه ناكافي به ارزشهافقدان تجزيه وتحليل جامعه فرصت ها وخطاسترتژيك،

هاي پايبند نبودن به الويت،روشن نبودن گزينه هاي مختلف استراتژيك در برخورد با مسـائل

نقصان در نظارت وارزيابي نتايج عملي برنامه ريزي استراتژيك نيز روبرو بوده استراتژيك و

بسياري از سازمانهاي ورزشي در اين فرايند به تعيين حوزه هاي كليدي عملكرد . ستا

اساس يك كار علمي ومشاركتي به برپرداخته اند و... ي وقهرماني ومديريت، ورزش همگان:مانند

در استراليا آموزش واستخدام : بطور مثال . نامه استراتژيك مبادرت نموده انداجراي برتدوين و

كميسيون ورزش . كي از راهبرد هاي مهم در سند برنامه ملي در نظر گرفته شده است مربيان ي

استراليا بخشي از طرح ها وبرنامه هاي حمايتي خود را به توسعه نيروي انساني سازمان ورزش 

)1380شعباني،( اختصاص داده است 

.ور، مطرح شدطرح جامع ورزش كشور در قانون سوم توسعه كشور براي تعيين مسير ورزش كش

.دهدميو اجتماعي ورزش را تحت پوشش قراراقتصادي فرهنگي،اين طرح ابعاد مختلف فني،

توسط 1382با تصويب سند راهبردي نظام جامع تربيت بدني و ورزش در سال )1382قراخانلو،(

1. Bandt
2 .Hains
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ورد هيئت دولت در راستاي اجراي آن، ورزش همگاني و قهرماني به عنوان دو مؤلفه اصلي م

) 1382طرح جامع توسعه ورزش كشور ،. (توجه قرار گرفتند

آغازين براي ساماندهي ورزش فراهم آوردن نظام جامع تربيت بدني ورزش كشور، گام عمده و

طرح جامع ورزش با صرف هزينه مالي و نيروي انساني  چشمگيري . آموزشي در كشور مي باشد

بدين وسيله به سامان شده و بر مدار برنامه به راه رود كه ورزش كشور تدوين شده و انتظار مي

،اتفاق نظر ندارنداينكه طرح مذكور جامعيت لازم را داراست برخي كارشناسان بر.خود ادمه دهد

آيا طرح جامع ورزش كشو در .و اجراي آن را در كشور ما با اطلاعات كنوني عملي نمي دانند

كاستي هاي آن را جبران و ومان را متحول سازدكشور"ش آموزشيورز"مي تواند اصورت اجر

اوضاع او را به سامان نمايد ؟

بر اين اساس ما در تحقيق حاضر در صدد آن هستيم تا به نقاط قوت و ضعف و نيز فرصتها و 

تهديدهاي پيش روي ورزش آموزشي در طرح جامع ورزش كشور بپردازيم و با مطالعه برنامه ها 

زشي در اين طرح به اين موضوع پي ببريم كه آيا ورزش آموزشي در اين راهبردهاي ورزش آموو

طرح مي تواند تمام نيازهاي اين بخش را مرتفع سازد؟
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اهميت و ضرورت تحقيق

امروزه ثابت شده كه ريشه بسياري از موانع توسعه ورزش كشور از ساختار بيمار ورزش سرچشمه مي 

، ارزان به دست نيامده بلكه سالها طول مهماين . استساختارايناصلاحگيرد و تنها راه علاج اين بيمار، 

اين ماموريت ياررئيس سازمان تربيت بدني توسط رئيس جمهور ب1380كشيد تا بالاخره در آذر ماه 

به تصويب رسيد و “ طرح جامع ورزش”به عبارتي در برنامه سوم توسعه، ضرورت تدوين . حكم گرفت

ربيت بدني موظف گرديد با تاكيد بر عمومي كردن ورزش و علمي نمودن امر تسازمان تربيت بدني

ورزش، توسعه ورزش قهرماني در رشته هاي داراي اولويت و توسعه ورزش حرفه اي، تمركز امور 

سياست گذاري و نظارت در يك سازمان و واگذاري امور تصدي به بخش غير دولتي، توسعه پژوهش و 

ه و به هيئت تحقيق، توجه جدي به امر تربيت بدني و ورزش در مدارس و دانشگاه ها، اين طرح را تهي

سازمان تربيت بدني هم كار را به بخش خصوصي سپرد و نظارت عاليه رابه عهده . دولت ارائه كند

متاسفانه از نظرات اكثر كارشناسان و صاحب نظران عرصه هاي مختلف ورزش اعم ازدست . گرفت

وين اين طرح بهره برداري در تد. . . داوران، اهالي مطبوعات و قهرمانان، مربيان،اندركاران فدراسيون ها،

به تصويب شوراي 21/2/82نشد و پس از صرف زمان زياد و بودجه بسيار، طرح جامع در تاريخ 

. سازمان تربيت بدني رسيد
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مورد مسائل آموزشي و تحولات آينده آن، يكي از مهمترين وظايف برنامه ريزان و سياست تفكر در

اين روند رو به رشد تفكر و مسئوليت، ناشي ازاين . ستگذاران آموزشي در همه كشور هاي جهان ا

واقعيت است كه گرانبها ترين سرمايه و منبع اصلي كه هر جامعه براي نيل به آرمان ها و اهداف آينده 

)1385همتي نژاد و همكاران، . (خود بدان نياز دارد، نيروي سازنده فكري آن است

يت بدني اجرا شود، با ساير برنامه هاي درسي مدرسه متفاوت آنچه كه عملا بايد در برنامه ورزش و ترب

درس تربيت بدني و ورزش، بخشي سازنده در برنامه هاي آموزشي مدارس و )1382آزمون ،. (است

از اين رو دستيابي . وسيله و روشي براي تامين سلامتي، نشاط و تعادل هيجاني و تربيت اجتماعي است

. از راه تدوين برنامه هاي نظام دار و هدفمند امكان پذير است به چنين اهداف ارزشمندي، فقط

اجراي درس تربيت بدني در مدارس با چالش ها و نارسائي هايي روبرو است كه عدم رفع ) 1381بنار،(

آنها مي تواند اثرات جبران ناپذيري بر سرنوشت سلامتي دانش آموزان و وضعيت و جايگاه اين درس در 

تاسيسات، ( لذا اجراي درس تربيت بدني مدارس نيازمند تجهيزات سخت افزاري . مدارس داشته باشد

است، تا اين ) غني سازي محتوا و برنامه آموزشي(و تمهيدات نرم افزاري ) وسايل و حمايت مادي 

)1386شعباني بهار و همكاران،. (درس بتواند در تحقق اهداف آموزشي خود موفق باشد

مشكلات اساسي موجود ؛ نبود تجهيزات و فضاي كافي و عدم پيگيري و ازاز ديدگاه متخصصان،

مهم ترين عامل در نيل به )1389مرادي ،. (نظارت قوي مسئولان تربيت بدني در پيشبرد اهداف است

اهداف معنوي و تربيتي، پرورش به دليلدر آموزش و. اهداف هر سازمان ، نيروي انساني آن است

)1365عسگريان،. (ترين عوامل اثر گذار در تعليم و تربيت محسوب مي شوندمعلمان به عنوان مهم 

به نظر مي رسد تامين بودجه لازم و كافي و ايجاد و احداث فضاهاي ورزشي و مهيا كردن وسائل و 

شعباني .(تجهيزات ورزشي مي تواند در كيفيت بخشي به درس تربيت بدني در مدارس مؤثر واقع شود
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. اني و برنامه ريزي دقيق نياز داردساندرس به منابع مالي،اجراي اين از اين رو،)1386بهار و همكاران،

برنامه ريزي و هدايت امر تربيت بدني و ورزش مسئوليت سياست گذاري،نيزاكنون)1389مرادي ،(

)1389شجيع ،. (موزش و پرورش استآمدارس بر عهده معاونت پرورشي و تربيت بدني وزارت 

ه به بحث ها واختلاف نظرهاي فراوان كه در طرح جامع ورزش كشور بين كارشناسان با توج

وصاحب نظران وجود دارد و همچنين ورزش آموزشي از مقوله هايي مي باشد كه بخش وسيعي 

لذا .قهرماني مي باشدهمگاني واز ورزش كشور را تحت پوشش قرار مي دهد و زيربناي ورزش

.وزشي در طرح جامع ورزش كشور ضروري و لازم به نظر مي رسد پژوهشي در زمينه ورزش آم
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تحقيقاهداف

طرح جامع ورزش كشوردرورزش آموزشيسياستها و راهبردهاي بخش مطالعه: هدف كلي تحقيق

:اهداف اختصاصي 

شناسايي نقاط قوت ورزش آموزشي در طرح جامع ورزش كشور.1

رح جامع ورزش كشورشناسايي نقاط ضعف ورزش آموزشي در ط.2

شناسايي فرصت هاي محيطي ورزش آموزشي در طرح جامع ورزش كشور.3

شناسايي تهديد هاي محيطي ورزش آموزشي در طرح جامع ورزش كشور.4

مقايسه ميان نقاط قوت ، ضعف ،  فرصت و تهديد  در ورزش آموزشي در طرح جامع ورزش كشور.5

:هاي تحقيقپرسش 

ح جامع ورزش كشور كدام است ؟نقاط قوت ورزش آموزشي در طر.1

نقاط ضعف ورزش آموزشي در طرح جامع ورزش كشور كدام است ؟.2

فرصت هاي محيطي ورزش آموزشي در طرح جامع ورزش كشور كدام است ؟.3

تهديد هاي محيطي ورزش آموزشي در طرح جامع ورزش كشور كدام است ؟.4

ر طرح جامع ورزش كشور تفاوت در ورزش آموزشي دتهديدفرصت و،آيا ميان نقاط قوت، ضعف.5

وجود دارد؟
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تحقيقتعريف مفاهيم و واژگان اختصاصي

اين .در قانون سوم توسعه كشور براي تعيين مسير ورزش كشور، مطرح شدطرح جامع ورزش كشور

قراخانلو،(.اقتصادي و اجتماعي ورزش را تحت پوشش قرار مي دهدفرهنگي،طرح ابعاد مختلف فني،

به استناد مفاد قانوني همان است كه طرح جامع ورزش كشورپژوهش حاضر نيز مقصود ازدر )1382

.علمي كردن امور تربيت بدني و ورزش كشور، مقرر شدبا رويكرد عمومي وبرنامه سوم توسعه كشور و

وسيله يا روش درست و مناسب براي راه،سپس انتخاب مسير،انتخاب اهداف درست،:1برنامه ريزي

برنامه ريزي؛ يعني، پيش بيني يا شرح مجموعه در پژوهش حاضر مقصود از)1384طيبي ، (أمين اهدافت

.عملياتي كه بايد انجام شود تا هدف هاي مورد نظر را تأمين كند

در . به معناي ايجاد تحول در يك سازمان يا يك مجموعه مورد توجه قرار گرفته، است: 2استراتژي

اتژي به معني علم ادراه كردن عمليات و حركت ارتش در جنگ آورده شده فرهنگ عميد استر

در اين تحقيق منظور از استراتژي ؛ داشتن تصوير جامع از محيط بيرون )1384فروزنده دهكردي،(است

سازمان و تعيين جايگاه سازمان در آن، داشتن اهداف بلند مدت،تعيين رسالت و اتخاذ سياست و تاكتيك 

.داف استبراي تحقق اه

فرايندي است در جهت تجهيز منابع سازمان و وحدت بخشيدن به تلاش هاي آن 3برنامه استراتژيك

با توجه به امكانات و محدوديت هاي دروني و بيروني هر براي نيل به رسالت و اهداف بلند مدت،

ي سازماندر اين  فرايند قوت ها  و  ضعف هاي داخلي و فرصت ها و تهديد هاي بيرون. سازمان

(SWOT4) شناسايي مي شوند و با توجه به مأموريت سازمان، اهداف بلند مدت براي آن تدوين مي

گردد و براي دستيابي به اين اهداف از بين گزينه هاي استراتژيك اقدام به انتخاب استراتژي هايي مي 

برده و  از تهديد ها پرهيز شود كه با تكيه بر قوت ها و بهره گيري از فرصت ها ،  ضعف ها را از بين 

1 .planning
2 .Strategy
3 .strategic planning
4 . Strengths ,Weaknesses ,Opportunities ,Threats


