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 تطىش ٚ لذسدأي:

 

تاتاْ است ٚ أٛاس   سپاط ٚ ستايص ِشخذاي سا جً ٚ جلاٌٗ وٗ آثاس لذست اٚ تش چٙشٖ سٚص سٚضٓ،

 حىّت اٚ دس دي ضة تاس، دسفطاْ.

سپاط خذاٚٔذي سا وٗ تٗ ِٓ فشغت آِٛختٓ ػٍُ ٚ دأص سا ػطا ّٔٛد ٚ استادأي دٌسٛص ٚ فشصأٗ 

سا تش سش ساُ٘ لشاس داد تا وُ تجشتگي ٘اي ايٕجأة سا تا سؼٗ غذس تحًّ ّٔٛدٖ ٚ تا سإّ٘ائي ٘اي 

 اسصضّٕذ خٛيص، ايٕجأة سا دس اسائٗ ٘شچٗ تٙتش ايٓ پاياْ ٔاِٗ ياسي ّٔايٕذ. 

 

 اصسپاط 

 سإّ٘ائي ٘اي دٌسٛص أٗ ٚ ِذتشأٗ 

 استاد اسجّٕذ

 جٕاب آلاي دوتش تٙشٚص لاسّي

ٚ 

 ِطاٚسٖ ٘اي خشدِٕذأٗ ٚ ساصٔذٖ

 استاد اسجّٕذ 

 جٕاب آلاي دوتش سٙيً سشِذ سؼيذي 

ٚ 

ّ٘ٗ ػضيضأي وٗ اص گزضتٗ تاوْٕٛ ِطٛق ايٕجأة تٛدٖ ٚ ِشا دس ساٖ سسيذْ تٗ ٘ذف ياسي ّٔٛدٖ 

 أذ.
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 اص صحّات ّ٘ٗ وسأي وٗ ِشا دس تذٚيٓ ايٓ پاياْ ٔاِٗ ياسي ّٔٛدٖ أذ، غّيّأٗ تطىش ِي ّٔايُ. 

 ايٓ پاياْ ٔاِٗ سا تمذيُ ِي وُٕ تٗ : 

 

 سٚح پان پذسَ

 تضسگ استادَ وٗ دسط تلاش ٚ صٔذگي سا اص اٚ آِٛختُ                             

 ِادسَ  

 ِظٙش غثش ٚ ِٙشتأي وٗ ٘ش چٗ داسَ اص اٚست  تٍٕذ تىيٗ گاُ٘،                            

 ّ٘سش ٚ فشصٔذَ

 ّ٘يطٗ ياٚس ٚ ّ٘شا٘أُ                            
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)ٓيِيٕٞ  2.11-.2.1. ٓيمإ ّٓكف كٞلاؾ ٜٗبئی شٜبٕ ؾق وبُٜبی 11.2شؿٍٝ
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 13 . جٞليغ ككاٝاٗي ٓيمإ جعّيلات پبوؽگٞيب3.3ٕشؿٍٝ 

 11 . جٞليغ ككاٝاٗي ٌـَ پبوؽگٞيب1.3ٕشؿٍٝ 

 11 . جٞليغ ككاٝاٗي ؤث پبوؽگٞيب1.3ٕشؿٍٝ 
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اوحبٗؿاقؾ اٖلاػبت ٓكثٖٞ ثٚ ٔكايت قگكويٕٞ، ٔكايت جؼييٖ ٝ ؼطبی  –شؿٍٝ 
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 چکيذٖ پاياْ ٔاِٗ

پژًٝٛ ظبٔك شٜث ثكقوي ٓعيٗ ؼكؾ ِ٘ؼث ٓؼؿٕ گكٝٙ كِمات آٛ٘ي ًٚ و٘گ آٖٛ ٝ كٞلاؾ  

قهجب ٝ ػكٔٚ   قا ؾق ثك ٓي گيكؾ، ِٞقت گككحٚ اوث. ؾق ايٖ ٓطبُؼٚ جبذيك وٚ ػبَٓ ٍٓحكيبٕ،

ؼكؾ ايٖ ِ٘ؼث ٓٞقؾ ثكقوي هكاق گككحٚ اوث ٝ ؾق اؾآٚ  ً٘٘ؿگبٕ ثٚ ػ٘ٞإ ػٞآَ ٓعيٗ 

ؾاقا ٓی  حكيٖ جبذيك قا ؾق ثكٝل ككِحٜب يب جٜؿيؿات ٓعيٗ ِ٘ؼث ٓؼؿٕ ثكقوي ػبِٓی کٚ ثيٍ

 ثبٌؿ قا ٓؼككی ٓی ٗٔبييْ. 

پئبيٍي ٝ ال ٗٞع جعِيِي اوث. ليكا اٖلاػبت ايٖ   قٝي جعوين اوحلبؾٙ ٌؿٙ ؾق ايٖ پبيبٕ ٗبٓٚ،

 ث .ال ٖكين پكوٍ٘بٓٚ جٜيٚ ٝ شٔغ آٝقي ٌؿٙ ٝ ٓٞقؾ جعِيَ ٝ ثكقوي هكاق گككحٚ او  جعوين

ػكٔٚ ً٘٘ؿگبٕ ٝ قهجب ( ؾق  ٛؿف ال ككٔيٚ اٍٝ، ٌ٘بوبئي ؾهين ٓعيٗ ؼكؾ ؼبقشي )ٍٓحكيبٕ ، 

ِ٘ؼث ٓؼؿٕ ٝ ٓؼككی ػٞآَ اِِي ؾق ٓٞاشٜٚ ثب ككِحٜب ٝ جٜؿيؿات ٓعيطي اوث ًٚ په ال 

ؾقِؿ ككٔيٚ اٍٝ ٓٞقؾ  11ثب أٖي٘بٕ  ./12.ثكقوي جعِيَ  آلٕٓٞ، ؾق وطط ٓؼ٘بؾاقي 

اهغ گكؾيؿ . ٛؿف ال ككٔيٚ ؾّٝ ٓؼككی ٍٓحكيبٕ ثٚ ػ٘ٞإ ٓٞذكجكيٖ ػبَٓ ال پفيكي ٝ جبييؿ ٝ

ػٞآَ ٓعيٗ ؼكؾ ؼبقشي، ؾق ثكٝل ٛكگٞٗٚ جٜؿيؿ يب ككِث ؾق ِ٘ؼث ٓؼؿٕ ثٞؾٙ کٚ ًٚ په 

ثب أٖي٘بٕ  ./...آلٕٓٞ ايٖ ككٔيٚ ٗيم ؾق وطط ٓؼ٘بؾاقي  ال ثكقوي جعِيَ ٝاقيبٗه ٝ آٓبقٙ

 . ٓٞقؾ جبئيؿ هكاق گككث ./11

ػلاٝٙ ثك ٓٞاقؾ كٞم ايٖ پبيبٕ ٗبٓٚ ثؿٗجبٍ ؾوحيبثي ثٚ ؾٝ ٛؿف اِِي ؾيگك ٗيم ٓي ثبٌؿ. ٛؿف 

ٗؽىث جؼييٖ ِعث ػٞآَ ٌ٘بوبئي ٌؿٙ ثٚ ػ٘ٞإ ككِث يب ٓبٗغ ٝ ٛؿف ؾيگك اُٞيث ث٘ؿي 

اي ٖكاظي ٝ ؾق ػٞآَ ثٚ ٓ٘ظٞق جٜيٚ قاٛجكؾٛبی ِ٘ؼث ٓي ثبٌؿ. ثٜٔيٖ ؾُيَ پكوٍ٘بٓٚ

ٛب ثٚ قٝي ٕ ٝ ًبقٌ٘بوبٕ ِ٘ؼث ٓؼؿٕ هكاق گككث ًٚ ٗحيصحبً قٝائي پكوٍ٘بٓٚاؼحيبق ٓؿيكا

ٛب ٗيم ثكقوي ٝ جبئيؿ (، پبيبئي پكوٍ٘بٓٚ./112ًكٝٗجبغ ) ِٞقي و٘صيؿٙ ٝ ثب ٓعبوجٚ آُلبي

گيكی ال ٓعبوجبت ًبٓپيٞجكي ٝ ٗكّ ٌؿ. ال ٖكف ؾيگك ثب اوحلبؾٙ ال آلٜٓٞٗبي آٓبقي ٝ ثٜكٙ

ٛك ؾٝ ككٔيٚ ٗيم ثٚ اذجبت قويؿ. ٗحبيس ظبِِٚ ظبًي ال إٓ اوث  ٓعبوجبت ٗحبيس  SPSSاكماقي 

ٓ٘ؿی وبلٓبٕ ال ثكٗبٓٚ اوحكاجژيک ثٚ ٗعٞی کٚ ػٞآَ ٓعيطي ثٚ ؼٞثي ٓٞقؾ ٌ٘بوبئي ٝ ثٜكٙ

وبلؾ جب ؾق ٛ٘گبّ ٓٞاشٚ ثب ككِحٜب ٝ يب ٓؿيكإ اقٌؿ قا هبؾق ٓی  جعِيَ هكاق گككحٚ ثبٌ٘ؿ،

 قی شىحٖ ال آٜٗب جّٔٔئبت قاٛجكؾی ؾقوحی قا اجؽبـ ٗٔبي٘ؿ.جٜؿيؿٛبی ٓعيطي ثب يب
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  ٓوؿٓٚ -1-1

ٓيِيبقؾ جٖ ـؼبيك ٓؼؿٗی ٓحلبٝت، ثك قٝی يکی ال کٔكث٘ؿٛبی ْٜٓ  12کٍٞق ايكإ ثب ثيً ال 

ٓؼؿٗی هكاق گككحٚ ٝ ؾٝالؾٛٔيٖ کٍٞق ثمقگ ٓؼؿٗی شٜبٕ ٓی ثبٌؿ. ػِٔيبت اکحٍبكی اٗصبّ 

ٗٞع ٓبؾٙ ٓؼؿٗی ٓؽحِق قا ؾق وطط کٍٞق ثٚ اذجبت قوبٗؿٙ اوث کٚ ظؿاهَ  .1ٌؿٙ، ٝشٞؾ 

ؼؿٗی، ايكإ، ثٚ ػ٘ٞإ يکی ال ؿ٘ی جكيٖ کٍٞقٛب ٌ٘بؼحٚ ٌؿٙ اوث. ثب جٞشٚ ٗٞع ٓبؾٙ ٓ .1ؾق

ثٚ ٗوً ٝ اٛٔيث ثؽً ِ٘ؼث ٝ ٓؼؿٕ ؾق جٞوؼٚ اهحّبؾی کٍٞق ال يک وٞ ٝ ُمّٝ اكمايً 

هؿقت قهبثث پفيكی ٝ ثبلا ثكؾٕ وْٜ ثبلاقٛبی شٜبٗی ال وٞئی ؾيگك، ٓطبُؼٚ ثيٍحك ؾق ايٖ 

٘بة ٗبپفيك ٓی ثبٌؿ. ؾق ايٖ پبيبٕ ٗبٓٚ وؼی ثك ايٖ اوث ظٞلٙ ال ِ٘ؼث آكی ٔكٝقی ٝ اشح

جب ثب جعوين ٝ ثكقوی ٝٔؼيث ـؼبيك ٝ ثبلاقٛبی ؾاؼِی و٘گٜبی ٓؼؿٗی ٝ ٓطبُؼٚ ٝٔؼيث 

ِ٘ؼث ٓمثٞق ٓٞقؾ ثكقوی ٝ هٞجٜب ٝ ٔؼلٜبی ثبلاق آٜٗب ؾق جؼبَٓ ثب ثبلاقٛبی ثيٖ أُِِی، 

ؾق شٜث ظفف يب کبًٛ قيىک ٌ٘بوبئی ٌؿٙ جٞشٚ هكاق گككحٚ ٝ ؾق ِٞقت آکبٕ پيٍٜ٘بؾاجی 

 اقائٚ گكؾؾ. 

 ثيبٕ ٓىبُٚ جعوين  -1-2

ای شبٓغ اوث کٚ ؾق إٓ  اقجوبء شبيگبٙ شٜٔٞقی اولآی ايكإ ؾق وْٜ ثبلاقٛبی شٜبٗی، ثكٗبٓٚ

ثىحك   ثب ايصبؾ جعٞلات وبؼحبقی ؾق ٗظبّ ويبوحگفاقی کٍٞق ؾق ثؽً ٓؼؿٕ ٝ ثب ككاْٛ آٝقؾٕ

اكماقی ٝ  اكماقی، اٖلاػبت اكماقی، اٗىبٕ بق ػّ٘ك اِِی ايٖ ٗظبّ يؼ٘ی كٖٓ٘بوت اقجوبء، چٜ

 اهحّبؾی،  جٞاٗؿ ؾق ثِ٘ؿٓؿت ٗٚ جٜ٘ب ؾق ِ٘ؼث ٓؼؿٕ ثِکٚ ؾق ٝٔؼيث اكماقی، ٓی وبلٓبٕ

اشحٔبػی ٝ ككٛ٘گی کٍٞق جعٍٞ ايصبؾ ٗٔبيؿ. ثب جٞشٚ ثٚ کِيٚ ٍٓکلات ٝ ج٘گ٘بٛبی ٓٞشٞؾ، جب 

ِ٘ؼث ٓؼؿٕ ؾق کٍٞق جؿٝيٖ ٗگكؾؾ،   ٝ ٓؿٕٝ ثكای ثٜجٞؾ ٝٔؼيث ای ٍٓؽُ لٓبٗی کٚ ثكٗبٓٚ

ٝ ؿيك قهبثحی ؼٞاٛؿ ثٞؾ. ؼلاِٚ آٗکٚ ثب جٞشٚ   گی ٛبی ايٖ ِ٘ؼث ٛٔچ٘بٕ ؾچبق قٝلٓك ويبوث

جٞاٗؿ ٓٞهؼيث ؼٞؾ قا ثٚ ػ٘ٞإ يک کٍٞق  ثٚ ثكؼٞقؾاقی ال ٓ٘بثغ ػظيْ ٓؼؿٗی، ايكإ ٓی

ؾق و٘ؿ ٜٗبئی چٍْ اٗؿال ثيىث  .ؾق شٜبٕ ٓطكض ٗٔبيؿِبؾقک٘٘ؿٙ ٓٞاؾ ٝ ككآٝقؾٙ ٛبی ٓؼؿٗی 

وبُٚ کٍٞق، ثك ؾوث يبكحٖ ثٚ شبيگبٙ اٍٝ اهحّبؾی، ػِٔی ٝ ك٘بٝقی ؾق وطط ٓ٘طوٚ آويبی 

ش٘ٞة ؿكثی ثب جبکيؿ ثك اقجوبء ٗىجی وطط ؾقآٓؿ وكاٗٚ ٝ قويؿٕ ثٚ اٌحـبٍ کبَٓ جبکيؿ ٌؿٙ 

ثٞؾٕ پحبٗىيَ قٌؿ اهحّبؾی ٝ ايصبؾ  اوث. ؾق ايٖ قاوحب، ثؽً ِ٘ؼث ٝ ٓؼؿٕ ثؿُيَ ؾاقا

اٌحـبٍ، ؤٜی اوبوی ؾق جعون اٛؿاف چٍْ اٗؿال ثيىث وبُٚ کٍٞق ايلب ٓی ٗٔبيؿ. جلاي 

اوحكاجژيىحٜبی ثؽً ِ٘ؼث ٝ ٓؼؿٕ ؾق ثكٗبٓٚ پ٘صْ جٞوؼٚ، ثك ايٖ  اوث جب ثگٞٗٚ ای ثكٗبٓٚ 

يٚ گفاقی ِ٘ؼحی ٝ قيمی ٗٔبي٘ؿ کٚ ٖٔٔ جعون اٛؿاف چٍْ اٗؿال ثيىث وبُٚ، ٓٞاٗغ وكٓب
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ٓؼؿٗی ظفف گكؾيؿٙ، كؼبُيحٜبی ٓؼؿٗی جٞوؼٚ يبكحٚ ٝ ؾق شٜث اقجوبء ٗوً ٓؼؿٕ ؾق اهحّبؾ ِٓی 

گبّ ثكؾاٌحٚ ٌٞؾ ٝ وطط قهبثحٔ٘ؿی اكمايً يبثؿ. ُفا، ؾاٌحٖ اوحكاجژی قهبثحی ثٜحكيٖ گمي٘ٚ 

وث کٚ وبلٓبٕ ثكای ؾوث يبكحٖ ثٚ ٓٞاقؾ كٞم ٓی ثبٌؿ. ٛؿف ال اوحكاجژی قهبثحی ٓٞهؼيحی ا

ثحٞاٗؿ ثٚ ثٜحكيٖ ٝشٚ ٓٔکٖ ؾق ٓوبثَ ػٞآَ قهبثحی ال ؼٞؾ ؾكبع ٗٔٞؾٙ ٝ ثب اكمايً جٞإ قهبثحی 

ٝ ٓيمإ وٞؾآٝقی ؼٞؾ، شبيگبٙ ٝ ٓٞهؼيث ؼٞؾ قا ؾق ثبلاق ظلع ٗٔٞؾٙ ٝ يب ثٜجٞؾ ثؽٍؿ. اکٕ٘ٞ 

کصب هكاق  ايٖ وٞاٍ ؾق ـٖٛ ٌکَ ٓی گيكؾ کٚ ِ٘ؼث ٓؼؿٕ ايكإ ؾق ٓميث قهبثث ِٓی ؾق

گككحٚ اوث ؟ چٚ ػٞآِی ِ٘بيغ ٓؼؿٗی ايكإ قا ٓٞقؾ جٜؿيؿ ؼٞؾ هكاقؾاؾٙ اوث؟ ثكای گىحكي 

جٞإ قهبثث ِٓی ؾق ظٞلٙ ِ٘ؼث ٓؼؿٕ چٚ جلاٌٜبئی ثبيؿ ؾق شٜث ظفف يب کبًٛ جٜؿيؿات 

ٌ٘بوبئی ٌؿٙ ِٞقت گيكؾ؟ چگٞٗٚ ٓی جٞإ ايٖ جٜؿيؿٛب قا ثٚ ككِحٜبی اهحّبؾی ججؿيَ ٗٔٞؾ؟ 

 ػ ثٚ ايٖ وٞالات ٓٞٔٞػی اوث کٚ ؾق ايٖ  پبيبٕ ٗبٓٚ ثٚ إٓ پكؾاؼحٚ ؼٞاٛؿٌؿ.پبو

 جبقيؽچٚ ٝ وبثوٚ ٓٞٔٞع  -1-3

ثب ثكقويٜبی ثؼَٔ آٓؿٙ ؾق ايٖ لٓي٘ٚ، ِ٘بيغ ٓؽحِلی ثب اوحلبؾٙ ال ٓؿٍ پ٘س ٗيكٝی ٓبيکَ پٞقجك 

ثبٗکؿاقی، ٓٞقؾ اقليبثی هكاقگككحٚ اٗؿ، کٚ ال إٓ شِٔٚ ٓی جٞإ ثٚ ِ٘ؼث ٗلث،گكؾٌگكی، 

اٌبقٙ کكؾ. ثؿُيَ ٝشٞؾ اهحّبؾ جک ٓعُّٞی ٝ  کبٌی ٝ ... ِ٘بيغ پحكٌٝئی، ِ٘بيغ ٌيك،

ٝاثىحگی اهحّبؾ کٍٞق ثٚ اٗكژی ٛبی ٓجح٘ی ثك وٞؼحٜبی كىيِی ٝ وكاليك ٌؿٕ ٓ٘بثغ ٝ 

آکبٗبت کٍٞق ؾق شٜث جوٞيث ظٞلٙ ٛبی كٞم ثبػد گكؾيؿٙ کٚ ال پحبٗىيَ ٛبی ٓٞشٞؾ ؾق 

ػٞآَ کِيؿی اوحكاجژی قهبثحی ثٚ ٓ٘ظٞق ثبلا ثكؾٕ جٞإ قهبثحی ؾق ايٖ ظٞلٙ ِ٘ؼث ٓؼؿٕ ٝ 

اوحؽكاز ٝ ِ٘بيغ ٓبؾق ال ثؼؿ  ِككبً ثٚ اوحلبؾٙ ال ك٘بٝقی ٛبی ٓؽحِق ؾق ككآي٘ؿٛبی ٌ٘بوبيی،

جصٜيماجی اکحلب ٗٔٞؾٙ ٝ ايٖ ِ٘ؼث ثب ٛٔٚ پحبٗىيَ ٛبی ثبُوٞٙ ؼٞؾ ؾق ثكٗبٓٚ ٛبی اهحّبؾی ٓٞقؾ 

  ٗگيكؾ. ث٘بثكايٖ پكؾاؼحٖ ثٚ پژًٝٛ، جعويوبت ٝ ثكقوی ٛبی ٓعيطی ٝ ٛٔچ٘يٖ جٞشٚ هكاق

ٛب ٝ جٜؿيؿٛبی ٓعيٗ ؼكؾ ِ٘ؼث ٓؼؿٕ ٓولٍٞ ٓبٗؿٙ اوث. ؾق ايٖ جعوين وؼی  ٌ٘بوبيی ككِث

ٓٞشٞؾ ؾق پيً گلحٚ ٌؿٙ ؾق ٌ٘بوبيی ػٞآَ ٓعيطی ٝ ٛٔچ٘يٖ اقائٚ يک ٗوٍٚ  ءؼٞاٛؿ ٌؿ ؼلا

 إ قهبثحی ٓؿ ٗظك هكاق گيكؾ.قاٙ ؾق شٜث ثبلا ثكؾٕ جٞ

 اٛٔيث ٝٔكٝقت ٓٞٔٞع جعوين -1-1

جـييكات وكيغ ؾق ككآي٘ؿ شٜبٗی ٌؿٕ ، وبلٓبٜٗب قا ثب چبٍُٜبی ٓؽحِلی قٝثكٝ کكؾٙ اوث. 

ايٖ آك ٓىحر٘ی ٗيىح٘ؿ، ثٞيژٙ إٓ ؾوحٚ ال وبلٓبٜٗب  ال ٜٗبؾٛب، ٌكکحٜب ٝ وبلٓبٜٗبی کٍٞق ٓب ٗيم

حك اوث يب آٜٗبئی کٚ جعث هٞاػؿ ثيٖ أُِِی ٗبچبقٗؿ كؼبُيث کٚ ش٘جٚ كؼبُيث اهحّبؾی آٜٗب ثيٍ

ٗٔبي٘ؿ. ؾق ايٖ ٓيبٕ وبلٓبٜٗبئی ٓٞكن ٛىح٘ؿ کٚ ثٚ کٔک اثماقٛبی ٓؿيكيحی ٝ ك٘بٝقيٜبی ٗٞيٖ، 

ال ككِحٜبی ايصبؾٌؿٙ ثٚ ٗلغ ؼٞؾ اوحلبؾٙ ک٘٘ؿ. اوحلبؾٙ ال اثماقٛبی گٞٗبگٕٞ ثؽَّٞ آٜٗبئی 

ؾق ككآي٘ؿ ٓؿيكيث اوحكاجژيک اٛٔيث ٓی يبثؿ. ؾق ايٖ ، ٙ ٓی ٌٞٗؿکٚ ٓ٘صك ثٚ ايصبؾ اقلي اكمٝؾ

ٓيبٕ آٗچٚ ال اٛٔيث ٝيژٙ ای ثكؼٞقؾاق اوث، جّٔيْ گيكی ِعيط ٓؿيكإ ٓجح٘ی ثك جلکك 

  اوحكاجژيک ٝ ؾاٌحٖ ٗگبٛی ثِ٘ؿ ٓؿت ؾق ايٖ لٓي٘ٚ اوث.

ٛبيی  اوحكاجژی  اٗؿال ٓطِٞة، ججييٖ ٌ٘بؼث ٓعيٗ ؼكؾ ؼبقشی ٝ ػٞآَ ٓٞذك إٓ، ٖكاظی چٍْ

ٛبی  پفيك، ؾاٌحٖ وبلٓبٗی چبثک ٝ ؼلام، ٌ٘بؼث اوحكاجژی ثكای ايصبؾ جعكک وكيغ ٝ اٗؼطبف

ثكؼٞقؾ ثب ٍٓحكيبٕ ثؼ٘ٞإ يک اٛكّ ْٜٓ ٝ   ک٘٘ؿگبٕ ٓؼؿٕ ٝ ثكقوی ٗٞع قهجب ٝ وبيك ػكٔٚ
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گيكٗؿگبٕ ِ٘ؼث ٓؼؿٕ  ٛب ٝ ؾٝق کكؾٕ جٜؿيؿٛب ثٚ ٓؿيكإ ٝ جّٔيْ بؼث ككِثظيبجی ٝ ٌ٘

ای قٌٖٝ ٝ ٓطِٞة ٝ ايصبؾ جـييك ٗگكٌی، ال  ک٘ؿ جب ؾق قاٙ ػجٞق ثٚ ؤث آي٘ؿٙ کٔک ٓی

آٝق ثكای پيٍككث ٝ ٌکٞكبئی اوحلبؾٙ  قيمی اوحكاجژيک ثؼ٘ٞإ يک ٓٞجٞق ٓعكک ٝ اُماّ ثكٗبٓٚ

ثٚ ٗوً ٝ اٛٔيث ٓٞاؾ ٓؼؿٗی ثك اهحّبؾ کٍٞق ُمّٝ ثكقوی ثيٍحك ؾق  ٗٔبي٘ؿ. ثؿيٖ وبٕ ثب جٞشٚ

ٛب، گىحكي ِ٘بيغ،  ايٖ ظٞلٙ ال ِ٘ؼث ٔكٝقی ث٘ظك ٓی قوؿ ٝ ٗوً إٓ ؾق ٌ٘بوبيي ذكٝت

ثبٌؿ. شفة وكٓبيٚ گفاقي ؾق ايٖ ثؽً  جٞوؼٚ ٓحٞالٕ ًٍٞق ٝ ايصبؾ ؾقآٓؿٛب هبثَ جٞشٚ ٓي

جٞاٗؿ ثٚ ػ٘ٞإ يٌي ال ٓعٞقٛبي  ثٜي٘ٚ ال ايٖ ـؼبيك ٓيثكؾاقي  ثٜكٙ ؾق قاوحبي ًِيؿي اهحّبؾ،

ثؿيِي قا ؾق  ٛبي شبيگميٖ ؾقآٓؿٛبي ٗلث ٓطكض ثبٌؿ ًٚ ٗوً ثي قٌؿ اهحّبؾي ٝ ال شِٔٚ ثؽً

ثكؾاقي ال ـؼبيك ٓؼؿٗي ًٍٞق ؾق  ٓؿيكيث ًبقآٓؿ ثٜكٙ. قاوحبي جٞوؼٚ ٓحٞالٕ ًٍٞق ايلب ٗٔبيؿ

ٛبي ٓ٘بوجي قا ؾق شٜث  جٞاٗؿ ككِث بي ًٍٞق ٓيٛ گيكي ٓ٘بوت ال ؾيگك ٓميث ً٘بق ثٜكٙ

ٛبي پيٍيٖ ٝ پىيٖ لٗصيكٙ جُٞيؿات ٓؼبؾٕ ؾق قاوحبي ايلبي ٗوً  گىحكي ٓؼبؾٕ ٝ جٞوؼٚ كؼبُيث

ُفا ثكقوی ٝٔؼيث ثبلاق ٓٞاؾ ٓؼؿٗی ٗٚ جٜ٘ب ثكای  .ٌبيىحٚ ؾق اهحّبؾ ِٓي ايصبؾ ٗٔبيؿ

قإ ٗيم ال اٛٔيث ؼبِی ثكؼٞقؾاق جُٞيؿک٘٘ؿگبٕ ثِکٚ ثكای ّٓكف ک٘٘ؿگبٕ ٝ وكٓبيٚ گفا

اوث. ٗگبٛی ثٚ آٓبق ٓحؼؿؾ ثٞقن ٛب، ٓٞوىبت ٝ اقلي پٍٞ ؾق گكؾي ثؽً ٓؼؿٗی شٜبٕ، 

 اٛٔيث ايٖ ٓىئِٚ قا آٌکبقجك ٓی وبلؾ. 

 ٛؿاف جعوينا -1-5

ٝأط ٝ ٓجكّ اوث ًٚ ِ٘ؼث ٓؼؿٕ يٌي ال ِ٘بيغ ٓبؾق ٓي ثبٌؿ ًٚ جبذيكي ث٘يبٗي ثك پبيٚ ٛبي 

ؾ، چكا ًٚ ٓٞاؾ ٓؼؿٗي ال اوبوي جكيٖ ٓٞاؾ اُٝيٚ ٓٞقؾ ٗيبل ِ٘ؼث ٝ اهحّبؾ شبٓؼٚ ؾاق

جٌُ٘ٞٞژي ٓي ثبٌ٘ؿ ٝ ثؿٕٝ آٜٗب قٌؿ ٝ جٞوؼٚ اهحّبؾي ٓلٜٞٓي ٗؿاقؾ، ثٚ ٛٔيٖ ؾُيَ ٗوً ٝيژٙ 

اي ؾق گكؾي چكغ ٛبي اهحّبؾ ًٍٞق ايلب ٓي ٗٔبي٘ؿ. ثك ايٖ اوبن، ٝٔؼيث ثبلاق ٓٞاؾ ٓؼؿٗي 

ٕ ثٌِٚ ثكاي ّٓكف ً٘٘ؿگبٕ ٝ وكٓبيٚ گفاقإ ٝ ٓؿيكإ اشكائي ٗيم ال ٗٚ جٜ٘ب ثكاي جُٞيؿً٘٘ؿگب

اٛٔيث ؼبِي ثكؼٞقؾاق اوث. ٗگبٛي ثٚ آٓبق ٓحؼؿؾ ثٞقن ٛب، ٌكًث ٛب، ٓٞوىبت ٝ اقلي 

 پٍٞ ؾق گكؾي ثؽً ٓؼؿٗي شٜبٕ، اٛٔيث ايٖ ٓىئِٚ قا آٌٌبقجك ٓي وبلؾ.

آؿبل ٗٔٞؾٙ ٝ جب ًٕ٘ٞ  1331ِ٘ؼث ٓؼؿٕ ؾق ايكإ كؼبُيث ؼٞؾ قا ثطٞق قؤي ال وبٍ 

جٞاٗىحٚ اوث ظؿٝؾ يي وّٞ ال اهحّبؾ ًٍٞق قا ثؽٞؾ ٝاثىحٚ ٗٔبيؿ. ثب جٞشٚ ثٚ قٝيٌكؾ و٘ؿ چٍْ 

اٗؿال ثيىث وبُٚ ًٍٞق ٓج٘ي ثك جٞوؼٚ ٛٔٚ شبٗجٚ ثٞيژٙ جٞوؼٚ اهحّبؾي ثب جبًيؿ ثك ػؿاُث 

بؾٍ ٝجٞالٕ ٓ٘طوٚ اي ؾق اشحٔبػي ٝ ٗيم ػمّ ؾُٝث ؾق قاوحبي جعون ايٖ قوبُث ؾق ثكهكاقي جؼ

وكٓبيٚ گفاقي ٛبي شؿيؿ، جوٞيث وْٜ ِ٘بيغ ثب ك٘بٝقي ٛبي پيٍككحٚ ٝ ؾاقاي اقلي اكمٝؾٙ ثبلا 

ًٚ ِ٘بيغ ٓؼؿٗي ٗيم ال شِٔٚ آٜٗبوث ٝ ثٜجٞؾ ٗكغ ثٜكٙ ٝقي ٝ ًبًٛ ٗكغ ثيٌبقي ٝ جٞقّ ؾق 

ٚ گفاقإ ايٖ ثؽً ًٍٞق، ثكٗبٓٚ جٞوؼٚ وكٓبيٚ گفاقي ٓؼؿٗي ٝ ِ٘ؼحي ثب ٛؿف جكؿيت وكٓبي

ؾق ؾوحٞق ًبق ثكٗبٓٚ پ٘صْ جٞوؼٚ هكاق گككحٚ اوث، ثٚ ٗعٞی کٚ ٝلاقت ِ٘بيغ ٝ ٓؼبؾٕ ٓٞظق 

ؾقِؿ ثٚ  ./1ٛماق ككِث ٌـِی ٝ اكمايً وْٜ ٓؼؿٕ ؾق جُٞيؿ ٗبؼبُُ ِٓی ال  .32ثٚ ايصبؾ 

قوي ؾقِؿ ٓی ثبٌؿ. ُفا ثٚ شٜث جٍٞين وكٓبيٚ گفاقإ ٝ جوٞيث ِ٘ؼث ٓؼؿٕ، ُمّٝ ثك 2/1

ٛبي ٓعيطي ايٖ ظٞلٙ ٔكٝقي ثٚ ٗظك ٓي قوؿ. ؾق ايٖ پبيبٕ ٗبٓٚ جلاي ٓب ثك ايٖ اوث جب ثب 

ٓطبُؼٚ، ججييٖ ٝ ثكقوی ٓعيٗ ؼكؾ ِ٘ؼث ٓؼؿٕ ٝ ٌ٘بوبئي ػٞآَ جٜؿيؿ ً٘٘ؿٙ ايٖ ِ٘ؼث ٝ 
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اقائٚ قاٌٛبقٛبئي ؾق شٜث ظفف ٝ يب ًبًٛ ايٖ ػٞآَ ٝ ٌ٘بوبيی ككِحٜبی ؾق پيً قٝی 

ث ٓؼؿٕ يؼ٘ی ٍٓحكيبٕ، قهجب ٝ وبيك ػكٔٚ ک٘٘ؿگبٕ، ثٚ ٓ٘ظٞق اوحلبؾٙ ٓؿيكإ ٓعيٗ ؼكؾ ِ٘ؼ

ال ثكٗبٓٚ اوحكاجژی ٝ اُٞيث ث٘ؿی اوحكاجژی ٛبی ٓ٘بوت ؾق شٜث ثبلا ثكؾٕ  ٓؼؿِٕ٘ؼث 

کبقايی، گبٓي ٓٞذك ؾق شٜث جٞوؼٚ، پيٍككث ٝ ٌکٞكبيی كؼبُيحٜبي ٓؼؿٗي ثكؾاقيْ ٝ ثؿيٖ 

مثٞق ػلاٝٙ ثك قٛبئي ال اهحّبؾ جي ٓعُّٞي، ال جٔبٓي هبثِيث ٖكين ثحٞاٗيْ ثب قٝٗن ِ٘ؼث ٓ

 ٛبي ٓٞشٞؾ ؾق ًٍٞق ؾق ايصبؾ اقلي اكمٝؾٙ ٝ اقلآٝقي إٓ ثٜكٙ ثجكيْ.

اٛؿاف جعوين ثٚ ؾٝ هىٔث اٛؿاف ٗظكی ٝ اٛؿاف کبقثكؾی جوىيْ ث٘ؿی ٓی ٌٞؾ. ؾق اٛؿاف 

 کبقثكؾی ٓب ثؿٗجبٍ اٛؿاف ليك ٓی ثبٌيْ:

 چبٍُٜبیثب ٓوبثِٚ اٗصبّ ثكٗبٓٚ قيمی ٛبی لالّ ؾق لٓي٘ٚ  ثىحك وبلی ٓ٘بوت شٜث .1

 اظحٔبُی ٝ اقائٚ قاٛکبقٛبی ٓ٘بوت

ايصبؾ چبقچٞة ثٚ ٓ٘ظٞق اٗصبّ ثكٗبٓٚ قيمی ٛبی ٓ٘بوت ثب ٛكيک ال ػٞآَ اذكگفاق  .2

 ثك قٝی قكحبق ٍٓحكيبٕ

 اقائٚ قاٛکبقٛبی ػِٔی ٝ جعِيِی ثٚ جّٔيْ گيكٗؿگبٕ ؾق ِ٘ؼث ٓؼؿٕ .3

 ٗظكی ٓب ثؿٗجبٍ ؾوحيبثی ثٚ ايٖ اٛؿاف ٓی ثبٌيْ:ؾق اٛؿاف 

 ٌ٘بوبئی ؾهين ػٞآَ ٓعيطی گكٝٙ كِمات آٛ٘ی ِ٘ؼث ٓؼؿٕ  .1

 ٓعيطی گكٝٙ كِمات آٛ٘ی ِ٘ؼث ٓؼؿٕ  چبٍُٜبی ٌ٘بوبيی .2

 ِ٘ؼث ٓؼؿٕٛبی ٓٞذك ثك ٓعيٗ ؼكؾ ٌ٘بوبئی اوحكاجژی .3

 چبقچٞة ٗظكي جعوين-1-1

ٌٞؾ ٝ ثٚ ِٞقجی ؼلام ٝ ٓجحکك )ٝ ٗٚ ثٚ  وبلٓبٕ ثبيؿ ثکٌٞؿ ؾق ِ٘ؼث ٓكثٖٞٚ پيٍگبّ

ِٞقت اٗلؼبُی ( ػَٔ ک٘ؿ، يؼ٘ی ثٚ شبی اي٘کٚ ؾق ثكاثك قٝيؿاؾٛب ال ؼٞؾ ٝاکً٘ ٍٗبٕ ؾٛؿ، ثبيؿ 

ثکٌٞؿ ثك ٓعيٗ اذك ثگفاقؾ ٝ پيٞوحٚ ٗٞآٝقی ک٘ؿ
1
. 

، یٌكکحٜبی چ٘ؿ ِٓيحی ثب جؼؿاؾ ثی ٌٔبقی ال ػٞآَ اشحٔبػی، ككٛ٘گی، ثّٞ ٌ٘بوی، ٓعيط

ويبوی، ؾُٝحی، هبٗٞٗی، كٖ آٝقی ٝ ككِث ٛب ٝ جٜؿيؿات قهبثحی قٝثكٝ ٓی ٌٞٗؿ ٝ ثب جٞشٚ ثٚ 

جؼؿاؾ ليبؾ ٓعٍّٞ ٝ ظٞلٙ ٛبی ثی ٌٔبق شـكاكيبئی قٝل ثٚ قٝل ثٚ جؼؿاؾ ٝ پيچيؿگی ايٖ 

ػٞآَ اكمٝؾٙ ٓی ٌٞؾ.
2
 

ثحٞاٗ٘ؿ ثؿإ ٝويِٚ  ثٚ ؾلايَ ثىيبق ليبؾی ٌكکحٜب ثبيؿ اوحكاجژی ٛبئی قا جؿٝيٖ ٝ اشكا ک٘٘ؿ کٚ

ؾآ٘ٚ كؼبُيحٜبی ؼٞؾ قا ثٚ ككاوٞی ٓكلٛبی ِٓی ثکٍبٗ٘ؿ يب ايٖ گٞٗٚ كؼبُيحٜبی ؼٞؾ قا اؾآٚ 

ؾٛ٘ؿ. ث٘بثكايٖ ٓی جٞإ اؾػب ٗٔٞؾ کٚ ٌ٘بوبئی ٓعيٗ ؼكؾ ؼبقشی يکی ال ػٞآَ جبذيكگفاق ؾق 

 شٜث ٓوبثِٚ ثب جٜؿيؿات ِ٘ؼث ٓؼؿٕ ٓی ثبٌؿ.

ال ٓؿٍ پ٘س ٗيكٝی قهبثحي ٓبيکَ پٞقجك  ثٚ ػ٘ٞإ ٓؿٍ ٓعٞقی ثٚ  ؾق ايٖ جعوين ثب اوحلبؾٙ

ثكقوي ٝجعِيَ وبؼحبق ِ٘ؼث ٓؼؿٕ ًٍٞق پكؾاؼحٚ ٓي ٌٞؾ. ٓؿٍ پٞقجك، ٛك ِ٘ؼث قا ثب 

جٞشٚ ثٚ پ٘س ػبَٓ ًٚ چبقچٞثی ثكای پيً ثي٘ی ويك جكهی ِ٘ؼث ٓمثٞق ٓی ثبٌ٘ؿ ٝ جؼييٖ 

ِيَ ٝ ثكقوي هكاق ٓي ؾٛؿ. ايٖ ػٞآَ ػجبقج٘ؿ ً٘٘ؿٙ ٌؿت قهبثث ؾق إٓ ِ٘ؼث ٛىح٘ؿ، ٓٞقؾ جع

                                                           
1

 11َ  ٓؿيكيث اوحكاجژيک، ؾكحك پژٍٜٝٛبي ككٛ٘گي ، چبپ ٗٞلؾْٛ، ؾيٞيؿ. ككؾ آق،
2
 13ٓؿيكيث اوحكاجژيک، ؾكحك پژٍٜٝٛبي ككٛ٘گي ، چبپ ٗٞلؾْٛ ،َ  ؾيٞيؿ. ككؾ آق،  
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ال جبٓيٖ ً٘٘ؿگبٕ، قهجبي ٓٞشٞؾ، ؼكيؿاقإ، ٓعّٞلات شبيگميٖ ٝ قهجبي ثبُوٞٙ. پٞقجك ٓؼحوؿ 

ژي  اوث ًٚ ٓبٛيث قهبثث ؾق يي ِ٘ؼث قا، ػ٘بِك كٞم جؼييٖ ٓي ً٘٘ؿ ٝ چٕٞ ٖكاظي اوحكاج

ؿ ؾق ثطٖ ؼٞؾ چگٞٗگي قٝيبقٝئي ثب ثؿٕٝ جٞشٚ ثٚ قهبثث ٓلٜٞٓي ٗؿاقؾ، ٛك اوحكاجژي ثبي

ػ٘بِك كٞم قا ؾاٌحٚ ثبٌؿ. جٞإ شٔؼي ايٖ چ٘ؿ ػبَٓ جٞإ وٞؾآٝقي قا ؾق يي ِ٘ؼث جؼييٖ 

٘ؿگبٕ، شبيگميٖ ٛب ٝ ٝاقؾٌٞٗؿگبٕ ثبُوٞٙ، ٛٔگي قهجبئي ثكاي ث٘گبٙ ٘ٓي ً٘ؿ. ٍٓحكيبٕ، جبٓيٖ ً

ٚ ٌكايٗ، ال اٛٔيث ثبلاجك يب ٛبي ٓٞشٞؾ ؾق يي ِ٘ؼث ثٚ ٌٔبق ٓي قٝٗؿ ًٚ ٌٖٓٔ اوث ثىحٚ ث

 پبئيٖ جكي ثكؼٞقؾاق ثبٌ٘ؿ.

 ٓؿٍ جعِيِي جعوين -1-1

ٓؿٍ جعِيِی، ٗٞػی ٗٔٞؾاقوبلی ثكای ٓحـيكٛبی اوحؽكاز ٌؿٙ ال چبقچٞة ٗظكی جعوين 

اوث
3

 . ال ايٖ قٝ

ٌ٘بوبئي ٗيكٝٛبي ٓٞذك ثك كٕبي قهبثث ؾق ِ٘ؼث ٓؼؿٕ ٝ جعِيَ هؿقت ٛك ٗيكٝ، هٞاػؿ 

قا آٌٌبق ؼٞاٛؿ وبؼث . ٓعٞق اِِی جعِيَ وبؼحبق ِ٘ؼث ٓؼؿٕ ؾق  قكحبقي ؾق ايٖ ِ٘ؼث

 ايٖ پبيبٕ ٗبٓٚ ٓؿٍ ـيَ ؼٞاٛؿ ثٞؾ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جعِيِي جعوين. ٓؿٍ 1.1ٌٌَ 
4
 

 يب وئٞالات جعوينككٔيٚ -1-1

ثيبٕ ٓىئِٚ جٜ٘ب ثٚ ِٞقت کِی پژًٝٛ قا ٛؿايث ٓی ک٘ؿ ٝ جٔبّ اٖلاػبت ٝيژٙ ٝ پژٍٝٛی قا 

ؾق ثك ٗؿاقؾ، ال ٖكف ؾيگك ؾق ِٞقجيکٚ اٖلاػبت پژٍٝٛی قا ؾق ٓىبُٚ ٓطكض ک٘يْ، ٓىبُٚ 

ثٚ گٞٗٚ ای ثمقگ ٓی ٌٞؾ کٚ جؿثيك ٝ ٛؿايث إٓ آکبٕ پفيك ٗيىث، ث٘بثكايٖ ٓىبُٚ ٛكگم ثٚ 

                                                           
11، َ 1311ؿلآكٔب، قٝي جعوين ثب قٝيٌكؾ پبيبٕ ٗبٓٚ ٗٞيىي، اٗحٍبقات ثبلجبة، چبپ ؾّٝ، ؼبکی .   

3
 

4
 
4
 Reference: Michael E. Porter 

 مشتریان رقثا عرضٍ کىىدگان

 مقاتلٍ تا تُدیدات محیطی

 ارائٍ راَکارَای مىاسة ي ایجاد فرصتُا

 رقثا

 شىاسائی محیط خرد
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ؽٞاٛؿ ٌؿ ٓگك اي٘کٚ ثٚ ككٔيٚ ٛبئی ججؿيَ ٌٞؾ.ِٞقت ػِٔی ٗ
5
ٍٝٛگك ؾق ايٖ ث٘بثكايٖ پژ 

 قاثطٚ ؾٝ ككٔيٚ ليك قا جؿٝيٖ ٗٔٞؾٙ اوث :

ک٘٘ؿگبٕ( ؾق ِ٘ؼث  )ٍٓحكيبٕ، قهجب ٝ ػكٔٚ ككٔيٚ اٍٝ: ٌ٘بوبيی ؾهين ٓعيٗ ؼكؾ ؼبقشی -1

 .ٓؼؿٕ يکی ال ػٞآَ اِِی ؾق ٓٞاشٚ ثب ككِحٜب ٝ جٜؿيؿات ٓعيطی اوث

ككٔيٚ ؾّٝ: ٍٓحكيبٕ ثؼ٘ٞإ يکی ال ػٞآَ ٓعيٗ ؼكؾ ؼبقشی ثيٍحكيٖ جبذيك قا ؾق ثكٝل  -2

 .ٛكگٞٗٚ جٜؿيؿ يب ككِث ؾق ِ٘ؼث ٓؼؿٕ ؾاقؾ

 قٝي جعوين-1-1

ؾق جعوين ظبٔك وؼی ٌؿٙ اوث جب ثب ٓكاشؼٚ ثٚ آٓبقٛبی ٓكثٖٞ ثٚ وبُٜبی اؼيك ٝ ٓطبُؼٚ او٘بؾ 

غ کحبثؽبٗٚ ٛب ٝ اٗصبّ ّٓبظجٚ ثب ٓؿيكإ ٝ وكپكوحبٕ، ٝ ٓؿاقک ٓٞشٞؾ ٝ ٗيم ثٜكٙ گيكی ال ٓ٘بث

اٖلاػبت لالّ گكؾآٝقی گكؾؾ ٝ وپه ال ٖكين جٞليغ پكوٍ٘بٓٚ ٓيبٕ ٓؿيكإ ٝ وكپكوحبٕ ٝ ثب 

اوحلبؾٙ ال قٝي ٛبی آٓبقی ثٚ جصميٚ ٝ جعِيَ ؾاؾٙ ٛب ٝ آلٕٓٞ ككٔيٚ ٛب پكؾاؼحٚ ٌؿٙ اوث. 

 ِيِی ٓی ثبٌؿ.ث٘بثكايٖ قٝي جعوين پئبيٍی ٝ ال ٗٞع جع

جِٞيلیقٌٜٝبی جعويوي ًٚ ؾق ايٖ پژًٝٛ ٓٞقؾ اوحلبؾٙ هكاق ٓي گيكٗؿ، اکحٍبكی ٝ 
 

ٓي ثبٌ٘ؿ. 

ثٔ٘ظٞق ثكقوی اٗٞاع ٓؿُٜبی ٓعيطی ٝ ٓعبوٖ ٝ ٓؼبيت ٛكيک الآٜٗب ال قٝي اکحٍبكی ٝ ثكای 

ِ٘ؼث جعوين پيكإٓٞ ػٞآَ ٓعيطی ٓٞذك ثك ِ٘ؼث ٓؼؿٕ ٝ ثكقوی ككِحٜب ٝ جٜؿيؿٛبی ايٖ 

 ٝ اقائٚ قاٛکبقٛبی اظحٔبُی ال قٝي جِٞيلی اوحلبؾٙ ؼٞاٛؿ گكؾيؿ.

 ٌٓبٗي،لٓبٗي( هِٔكٝ جعوين )ٓٞٔٞػي، -.1-1

يکی ال اِِی جكيٖ ٝ ْٜٓ جكيٖ ٗکبجی کٚ ثبيىحی ٓٞقؾ جٞشٚ هكاق گيكؾ، ٍٓؽُ ٗٔٞؾٕ 

ث کٚ ٓكلٛبی جعوين ٓی ثبٌؿ. ُفا ٓ٘ظٞق ال جؼييٖ ظؿٝؾ ٓىأُٚ ٍٓؽُ کكؾٕ هىٔث ٛبئی او

ال ايٖ  ثبيؿ ٓطبُؼٚ گكؾؾ ٝ ٌبيىحٚ اوث ايٖ ظؿٝؾ هجَ ال ٌكٝع جعوين ثٚ قٌٝ٘ی ٍٓؽُ گكؾؾ.

 ٓعؿٝؾٙ پژًٝٛ ال وٚ شٜث هبثَ ثكقوی اوث:قٝ 

: ثكآٝقؾ ؾٝقٙ لٓبٗی اٗصبّ ايٖ پژًٝٛ ثكگككحٚ ال آٓبق ٝ اٖلاػبت ٓكثٖٞ لٍّشٚ صِأی -اٌف

اٛؿاف جعون يبكحٚ ٝ ٛٔچ٘يٖ ٝٔغ  ، پ٘صْ ٝ( 1311-1311ثٚ ؾٝقٙ ٛبی اشكای ثكٗبٓٚ چٜبقّ)

ب جع . ٓٞشٞؾ ٝ ثكٗبٓٚ گماق ال ٝٔغ ٓٞشٞؾ ثٚ ٝٔغ ٓطِٞة ؼٞاٛؿ ثٞؾ ّٓ وين ٜٗبئی ٝ جٞليغ ا

 .ِٞقت گككحٚ اوث 1311 ئيمٝ پب پكوٍ٘بٓٚ ؾق جبثىحبٕ

ايٖ جعوين ؾق اوحبٕ جٜكإ ؾق ٓصٔٞػٚ ٓؿيكإ ؾُٝحی ٝ ؼِّٞی ثؽً لٍّشٚ ِکأی:  -ب

 .ٙ اوثٌؿاٗصبّ  گكٝٙ كِمات آٛ٘ی، -ِ٘ؼث ٝ ٓؼؿٕ

 ككِحٜب ٝ جٜؿيؿات ٓعيٗ ؼكؾ ٝ ثكقوی ٌ٘بوبئی ٓميث ٛبی قهبثحیلٍّشٚ ِٛضٛػی: -ج

ثكای شفة وكٓبيٚ گفاقإ ؾاؼِی ٝ ؼبقشی کٚ  كٞلاؾ(گكٝٙ كِمات آٛ٘ي )آٖٛ ٝ  -ِ٘ؼث ٓؼؿٕ

 ال ٖكين اُٞيث ث٘ؿی ٝ قكغ ٓٞاٗغ ٓٞشٞؾ ججييٖ ٓی گكؾؾ.

 شبٓؼٚ آٓبقي-1-11

ٛىح٘ؿ کٚ ػٔٞٓبً  ؾق گكٝٙ كِمات آٛ٘يشبٓؼٚ آٓبقي ايٖ جعوين ٍٓحَٔ ثك ؼجكگبٕ ِ٘ؼث ٓؼؿٕ 

،  وبلٓبٕ جٞوؼٚ ٝ ٗٞوبلي ٓؼبؾٕ ٝ ِ٘بيغ ٓؼؿٗي ايكإثٚ ِٞقت ٓىحويْ ٝ يب ؿيك ٓىحويْ ؾق 

                                                           
5
 81، ص 4881ارات تازتاب، چاج ديم، شريش تحقیق تا ريیکرد پایان وامٍ وًیسی، اوت خاکی . غلامرضا،    
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